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Часть 1. Публикации в сборниках, газетах и интернет-ресурсах 

МАТЕРИАЛЫ СОВЕЩАНИЯ ПРЕЗИДЕНТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  

ПО РАЗВИТИЮ ЗАКРЫТЫХ АДМИНИСТРАТИВНО-ТЕРРИТОРИАЛЬНЫХ 

ОБРАЗОВАНИЙ И НАСЕЛЕННЫХ ПУНКТОВ В АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЕ РОССИИ  

20 июля 2023 года 
*
 

В.В. Путин [Президент Российской Федерации]:  
Уважаемые коллеги, добрый вечер! 

С некоторыми мы уже виделись на первом совещании. 

Что касается второго вопроса, ради которого мы собрались. Только что мы с вами были на 

крупном предприятии, которое введено в строй и посвящено освоению Арктики – в широком 

смысле слова. Да, это конкретные арктические проекты, связанные со сжижением природного 

газа, но в целом такие проекты очень важны для развития Арктической зоны в целом – и для 

экономики страны, разумеется, я уже об этом говорил. 

Но Арктическая зона важна – и мы много раз говорили об этом применительно к 

различным ситуациям – для страны стратегически. Здесь и вопросы оборонного характера, и 

ресурсная база, и так далее, всего перечислять не буду. 

Вместе с тем здесь накопились и большие проблемы, которые, безусловно, требуют 

нашего особого внимания. Например, скажем, изношенность коммунальной инфраструктуры и 

жилищного фонда даже в крупных городах Заполярья достигает 70 процентов, а в небольших 

удаленных поселках и так называемых ЗАТО, закрытых административных территориях, эта 

проблема еще острее. 

Отмечу в этой связи, что благодаря отдельным принятым ранее решениям за последние 

три года, конечно, кое-что удалось сделать, удалось продвинуться в решении ряда вопросов. 

Например, идет капитальный ремонт многоквартирных домов, приводятся в порядок дворы и 

другие общественные пространства, появляются новые социальные объекты. Мы, к сожалению, 

по погодным условиям не попали в Североморск, хотели туда на «вертушках» добраться, но по 

погоде не получилось. Но знаю, что там построен лицей на 1200 мест, в Заозерске – 

физкультурно-оздоровительный комплекс с бассейном. В военном городке Спутник – также здесь, 

в Мурманской области, – проведен капитальный ремонт здания с библиотекой и детской школой 

искусств. 

И тем не менее темпы работы в части социального развития явно недостаточны. Она 

должна быть более масштабной и, конечно, должна быть системной. Понятно, что бюджетные 

возможности регионов ограничены. Более того, задачи развития ряда населенных пунктов 

напрямую связаны с вопросами и национальной безопасности, имеют общегосударственное 

значение. Поэтому здесь большая ответственность лежит на федеральном центре. 

Напомню, что в прошлом году на совещании, посвященном Арктике, мы приняли решение 

разработать план мероприятий по развитию жилищной, энергетической и социальной 

инфраструктуры ЗАТО и населенных пунктов Арктической зоны, где дислоцированы наши 

воинские формирования. Однако задача до сих пор решается, мягко говоря, медленно. Хотел бы 

сегодня с вами, коллеги, поговорить на этот счет, поговорить о причинах отставания по срокам. 

Обращаю внимание и на то, что благоустройство городов в суровых условиях Севера 

связано с решением вопросов, как я уже сказал, оборонного характера. Сейчас не буду вдаваться 

здесь в детали, но на этих направлениях здесь у нас много интересов в сфере обороны и 

безопасности. Поэтому люди, которые живут в этих условиях, должны жить в человеческих 

условиях, и на это нужно обратить особое внимание. 

Хотел бы в этой связи еще раз подчеркнуть: эти вопросы имеют принципиальное значение. 

Я сейчас не буду вдаваться в детали, мы сейчас с губернатором говорили, в свое время говорили и 

с Министром на этот счет. Давайте подойдем к этому самым серьезным образом. 

                                                 
*
Совещание по развитию ЗАТО и городов в Арктической зоне России 20 июля 2023 года  // Официальный 

сайт Президента Российской Федерации, 20 июля 2023 г. - http://www.kremlin.ru/events/president/news/71711 

(дата обращения: 18.09.2023) 
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Я еще в завершение нашего совещания несколько слов скажу. А сейчас хотел бы 

предоставить слово губернатору. Пожалуйста, Андрей Владимирович. 

А.В. Чибис: [ГубернаторМурманской области]: Уважаемый Владимир Владимирович! 

Уважаемые коллеги! 

Во-первых, Вы сказали уже о тех воинских формированиях, которые у нас базируются. 

Мы гордимся тем, что на территории Мурманской области базируется Краснознаменный ордена 

Ушакова Северный флот. Более 80 процентов численности всего Северного флота размещено 

именно на территории нашей области, не считая других подразделений Министерства обороны 

Российской Федерации. 

Поэтому с самого начала моей работы в должности губернатора Мурманской области 

внимание к населенным пунктам, где проживают военные и члены их семей, стало важнейшим 

приоритетом работы всей нашей команды. 

У нас расположено 27 населенных пунктов, включая пять ЗАТО с дислокацией военных, в 

которых проживает вместе с семьями порядка 150 тысяч человек. И скоро количество жителей 

указанных городов и поселков существенно увеличится: это моряки, моряки-подводники, морские 

пехотинцы, мотострелки, танкисты, летчики и многие другие. Все они с доблестью выполняют 

свой воинский долг, защищая Родину, в том числе в рамках специальной военной операции. 

За прошедшие четыре года мы концентрировали финансовые возможности, ресурсы – все, 

которые можно: и национальных проектов, и отдельных решений Правительства по реновации 

ЗАТО в соответствии с Вашим, Владимир Владимирович, поручением, также ресурсы 

регионального плана «На Севере – жить!» как раз на развитие этих населенных пунктов. И 

вложили с учетом расходов 2023 года почти 14 миллиардов рублей, если быть точным –  

13,9 миллиарда рублей, треть из которых – средства федерального бюджета. 

Благодаря этому построены: первая за 30 лет школа в Североморске, Вы в своем 

вступительном слове как раз ее упомянули, шесть детских садов, восемь амбулаторий и ФАПов, 

отремонтированы 529 квартир, 199 домов и дворы, которые прилегают более чем  

к 400 многоквартирным домам. Построено и реконструировано десять спортивных объектов и 

шесть объектов культуры, благоустроено 26 общественных пространств, установлено более  

30 современных детских игровых и спортивных комплексов, отремонтировано 105 километров 

дорог. И мы отремонтировали школу в Заозерске, а три школы в рамках капитального ремонта 

завершим в текущем году. Снесено 25 пустующих объектов капитального строительства, которые, 

конечно, скажем так, просто уродуют эти города и поселки. Понятно, почему они образовались, в 

том числе с учетом изменения численности войск в свое время, когда она сокращалась. 

Я отдельно хочу выразить благодарность за поддержку Юрию Петровичу Трутневу и 

Министру по развитию Дальнего Востока и Арктики Алексею Олеговичу Чекункову, благодаря 

которым мы получили дополнительные средства в рамках единой арктической субсидии и 

приступили к строительству важных для семей военнослужащих объектов – это школа в Печенге, 

новый корпус школы (школе, кстати, присвоено звание Героя Российской Федерации Михаила 

Попова – участника специальной военной операции; он жив, продолжает выполнять задачи в 

рамках СВО), бассейн в Североморске, Дом культуры в Алакуртти и также устанавливаем именно 

в военных гарнизонах еще 20 спортивных и игровых комплексов в рамках дополнительного 

финансирования, которое мы получили. Это то, что удалось по этим территориям сделать нам 

всем вместе, концентрируя все возможные ресурсы, в том числе при поддержке федерального 

бюджета и, конечно, благодаря Вашим поручениям на этот счет. Это движение есть. Люди 

действительно увидели изменения, почувствовали эти изменения, потому что с 90-х годов, 

откровенно скажем, этим городам и поселкам уделялось не много внимания. 

Но, учитывая, с одной стороны, и это надо честно признать, все еще плачевное состояние 

огромного количества жилых домов в этих населенных пунктах, социальных объектах, 

критический по ряду населенных пунктов износ инженерной инфраструктуры, а с другой 

стороны, предстоящее значительное увеличение количества военнослужащих на нашей 

территории, требуется принятие системного решения о комплексном развитии жилья и 

инфраструктуры для наших военных и членов их семей. Для того чтобы обеспечить новых 

военнослужащих и их семьи, необходимо построить 134 многоквартирных дома и 37 объектов 

социальной и коммунальной инфраструктуры. Эти цифры предварительно выверены с нашими 
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коллегами-военными. На эти цели, по предварительным расчетам, требуется порядка  

135 миллиардов рублей. 

Конечно же, крайне необходимо создать комфортные условия для проживания тех семей и 

тех военнослужащих, которые уже служат здесь, на Севере. В большинстве своем это 

подразделения Северного флота. Ведь, Владимир Владимирович, это молодые, активные, как 

правило, многодетные семьи, мы сейчас это обсуждали, которые живут в тяжелых климатических 

условиях, это видно в том числе и по сегодняшней погоде. Безусловно, самое страшное другое – 

скудная, неразвитая инфраструктура гарнизонов. 

Для этого необходимо построить 106 жилых домов для переселения людей из 

существующего жилищного фонда. Это те дома, в которых люди живут, которые, по оценкам 

специалистов, бесполезно уже или неправильно ремонтировать, надо просто оттуда людей 

переселять. Отремонтировать 362 жилых дома, которые могут еще служить и работать, построить 

и отремонтировать 302 объекта социальной и инженерной инфраструктуры. Предварительно 

потребность на эти цели составляет 148,6 миллиарда рублей. Это большие деньги. Если брать 

сумму от общего объема затрат, о которых я сейчас сказал, – и для тех, кто должен к нам приехать 

служить, и для тех, кто уже служит, – для надлежащих условий, тех, кто обеспечивает глобальную 

безопасность за счет ядерного сдерживания, безопасность Арктики, Севморпути, нужно  

283,5 миллиарда рублей. Но речь идет, конечно, о минимум десятилетнем периоде. И если брать 

ежегодный объем инвестиций, которые требуются для того, чтобы эту работу наладить, это в 

зависимости от срока того плана, который в соответствии с Вашим поручением должен быть 

утвержден, это порядка 20–28 миллиардов рублей в год. 

Но я еще раз хочу обратить внимание, действительно, на качество жизни людей, которое 

требует радикального изменения. Эта задача по развитию таких населенных пунктов четко 

прописана в Стратегии развития Арктики, которую, Владимир Владимирович, Вы утвердили в 

2020 году. 

Я предлагаю с учетом вышеизложенного, мы тоже это с Вами обсуждали, пока ехали, 

предусмотреть комплексный подход к расселению военнослужащих с семьями. Это должен быть 

такой условный мастер-план, когда заселение предусматривает формирование всей социальной 

инфраструктуры: школы, детские сады, доступность медицины. То есть в новых локациях 

необходимо концентрировать все важные потребности людей, дополнительно стимулируя в них 

развитие малого и среднего бизнеса. И отдельное внимание необходимо уделять созданию мест 

для жен военнослужащих. 

В советское время, и то, что мы видим сейчас на территории, особенно в Печенгском 

округе, который граничит с Норвегией, это ряд локаций по несколько домов, которые, конечно, не 

имеют необходимой инфраструктуры. Когда мы говорим о комплексном подходе, то нужно 

проектировать, по сути, новые населенные пункты, чтобы там концентрировать и 

военнослужащих, и членов их семей, и создать все необходимые условия для их качественного 

проживания. Мы предварительно это обсуждали, это технологически, конечно, правильно и, 

самое главное, возможно сделать. 

Уважаемый Владимир Владимирович, я прошу Вашего поручения на утверждение 

соответствующего комплекса мероприятий с учетом представленной информации. 

Еще раз говорю, конечно, это вопрос очень серьезной выверки, в том числе по объемам 

финансирования, но речь идет о десятилетнем периоде. В десять лет это действительно реально 

сделать, но и объем средств, которой необходим ежегодно, я обозначил. 

Еще один вопрос, требующий Вашей поддержки, – это тема развития стратегически 

важных арктических опорных населенных пунктов – таких городов, например, как Мурманск, 

вокруг которого сейчас развиваются важнейшие для Арктики, для страны очень мощные и 

важные проекты. Конечно, это требует привлечения сюда и удержания специалистов с 

соответствующей компетенцией, чтобы эти проекты реализовывать, а значит, и инвестиции в 

городскую инфраструктуру и в развитие городской среды должны быть концентрированы и 

требуют соответствующего объема. 

Очень эффективный опыт имеется в городах Дальнего Востока, когда через создание 

мастер-плана и комплекса мероприятий на его основе запускаются соответствующие мероприятия 

по изменению городской среды. Я Вам уже докладывал, мы город Мурманск, конечно, стараемся 

привести в порядок, у нас получаются определенные вещи: и благоустройство, и ремонты, но 
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концентрация ресурсов для стратегически важных городов, конечно, требует более серьезного 

уровня поддержки. 

Я бы просил Вашего поручения по запуску такой работы в арктических опорных городах. 

Мы обсуждали этот вопрос на заседании рабочей группы Госсовета по развитию Арктики, все 

коллеги (и регионы, и представители федерального Правительства, и Министр Дальнего Востока 

и Арктики) такой подход оценили и поддержали. И при наличии Вашей поддержки мы работу по 

определению таких городов готовы очень оперативно запустить вместе с Министерством 

Дальнего Востока и Арктики и вынести уже на рассмотрение в Правительство. 

Ну и в завершение своего выступления я бы хотел попросить Вашей поддержки по городу 

Североморску – это столица Северного флота, по реконструкции трех знаковых социальных 

объектов нашей столицы Северного флота, которые, к сожалению, сегодня находятся, мягко 

скажем, в удручающем состоянии. Это Центральная районная больница, большой стадион ЦСКА 

и Дом офицеров Северного флота. По предварительным оценкам, на это требуется порядка 5100 

миллионов рублей. Я прошу Вас, уважаемый Владимир Владимирович, поручения по нашей 

поддержке, по выделению федеральных средств на решение в том числе конкретных проблем этих 

трех объектов в городе Североморске. Это столица Северного флота и, конечно, заслуживает 

такого повышенного внимания. 

В завершение хотел поблагодарить наших коллег и коллег из Минтранса, Минздрава, из 

Минстроя и Минпросвещения, которые, действительно, помогают нам – и помогали, и помогают, 

– в том числе концентрировать ресурсы на ЗАТО и населенных пунктах, где живут наши 

военнослужащие. Именно благодаря такой совместной работе, вместе в том числе с Минобороны, 

нам удалось за четыре года продвинуться вперед. Но проблематику я уже описал. 

Доклад закончил. Спасибо за внимание. 

В.В. Путин: Спасибо. 

Пожалуйста, Чекунков Алексей Олегович. 

А.О. Чекунков [Министр Российской Федерации по развитию Дальнего Востока  

и Арктики]: Уважаемый Владимир Владимирович! Уважаемые коллеги! 

Три года назад были приняты стратегические документы: Указы Президента об Основах 

государственной политики в Арктике и Стратегия развития Арктической зоны Российской 

Федерации до 2035 года. Эти документы в том числе предусматривают комплексное развитие 

населенных пунктов, в которых дислоцированы воинские формирования, – тот подход, о котором 

говорил Андрей Владимирович [Чибис]. 

Для того чтобы обеспечить повышение качества жизни людей на Севере, стоит задача 

наращивать доходы арктических регионов, ускоренным темпом развивать экономику. 

Правительство Российской Федерации применило механизмы, созданные на Дальнем Востоке. 

Вся территория Арктической зоны признана свободной экономической зоной. 

Новые инвестиционные проекты получают меры государственной поддержки.  

В результате динамика создания новых предприятий оказалась даже выше, чем на Дальнем 

Востоке. Начата реализация 715 новых инвестиционных проектов общим объемом 1,6 триллиона 

рублей. Уже фактически вложено 356 миллиардов, создано 12 тысяч новых рабочих мест. Новые 

предприятия создают дополнительные доходы бюджетов, которые, в свою очередь, позволяют 

развивать социальную сферу. В долгосрочной перспективе значительные социально-

экономические эффекты принесет реализация плана развития Северного морского пути. 

Господдержка инвестпроектам оказывается таким образом, чтобы максимизировать 

полезность для арктических регионов. Так, например, для Мурманской области было принято 

отдельное решение по проекту «НОВАТЭКа». Сегодня, Владимир Владимирович, Вы запускали 

уникальный завод, где статус резидента территории опережающего развития получил не только 

сам проект по строительству завода, но и подрядные организации. Мы выверили этот подход со 

Счетной палатой, Федеральным казначейством. В результате эти строительные компании 

прописались в области, и региональный бюджет получил за два года дополнительно более  

4 миллиардов рублей доходов, которые в том числе позволили сделать первые шаги по программе 

реновации ЗАТО. 

Также по Вашему поручению в государственной программе социально-экономического 

развития Арктики предусмотрены средства на развитие социальной инфраструктуры.  

В действующем Законе о бюджете это в среднем 2 миллиарда рублей в год. Эти средства дают 



 
 

 

 

 

 

7 

Управление библиотечных фондов (Парламентская библиотека) 

арктическим регионам дополнительный ресурс на решение первоочередных проблем, но не 

обеспечивают комплексное решение всех поставленных Вами задач. 

Уважаемый Владимир Владимирович! 

Сегодня в Арктике создается новая экономика, идет укрепление каркаса безопасности 

России на Севере. Успешность решения этих задач зависит от того, где и как будут жить люди. 

Российская Арктика – это пять миллионов квадратных километров, почти 20 тысяч километров 

морской границы. На всей протяженности есть стратегически важные объекты, как Вы сказали, 

Владимир Владимирович, и оборонного, и экономического характера. В 250 населенных пунктах 

за Полярным кругом проживает почти 2,5 миллиона человек. 

Целесообразно определить опорные города и населенные пункты, обеспечивающие 

ключевые задачи в области безопасности и в области экономики. Сфокусированное развитие 

таких опорных городов позволит создать основу для закрепления людей и привлечения новых 

востребованных специалистов в Арктику. 

Примером такого сфокусированного развития является принятый по Вашему поручению 

план развития города Норильска до 2035 года. План общим объемом 120 миллиардов рублей 

предполагает финансирование – 24 миллиарда из федерального бюджета, 15 – из регионального и 

81 – из внебюджетных источников. Таким образом, [план] связывает город и его ключевое 

предприятие долгосрочной программой развития. 

Министерство по развитию Дальнего Востока и Арктики готово вместе с арктическими 

регионами подготовить комплексные планы развития опорных городов, а также арктических 

агломераций, где несколько населенных пунктов используют общую инфраструктуру. 

В рамках выполнения Ваших поручений по подготовке мастер-планов дальневосточных 

городов мы вместе с Юрием Петровичем Трутневым и Максимом Станиславовичем Орешкиным 

работали не только с урбанистами и архитекторами, но анализировали структуру экономики и 

занятости, где работают люди в этих городах, строили траекторию развития города от текущего 

состояния к целевому. Готовы применить такой же подход и в Арктике. 

Уважаемый Владимир Владимирович! 

Основные механизмы поддержки развития, применяемые в Арктике, были сначала 

опробованы на Дальнем Востоке. И одним из самых востребованных людьми и полезным для 

экономики стало Ваше решение по дальневосточной ипотеке, ею уже воспользовались 74 тысячи 

семей. Она дала импульс строительной отрасли, за 3,5 года объем вводимого жилья в 

Дальневосточном федеральном округе вырос в два раза, до 4,5 миллиона квадратных метров. 

Увеличение предложения жилья позволило сдерживать цены, рост стоимости квадратного метра 

на Дальнем Востоке за этот период был в полтора раза ниже, чем в среднем по стране. 

В каждой без исключения поездке по арктическим регионам люди задавали нам вопрос о 

возможности распространения дальневосточной ипотеки на Арктику. Мы проработали с Антоном 

Германовичем Силуановым возможные решения и нашли механизм, который позволит привлечь 

новых застройщиков в Арктику, при этом не разгонит цену на квадратный метр. Это условие, при 

котором льготная ипотека под два процента предоставляется только на новое жилье на первичном 

рынке и по цене Минстроя. 

Уважаемый Владимир Владимирович, просим Вас поддержать распространение 

программы «Дальневосточная ипотека» на Арктику с учетом этого условия. 

Благодарим Вас за постоянное внимание к вопросам развития Арктики. 

Доклад окончен. 

В.В. Путин: Спасибо, Алексей Олегович. 

Подведем некоторые итоги. 

Первое, на что хотел бы обратить внимание. Нужно завершить согласование плана 

мероприятий по развитию жилищной, энергетической, социальной инфраструктуры этих ЗАТО, а 

также населенных пунктов Арктической зоны в целом – это уже пошире, – где дислоцированы 

наши воинские формирования. 

Добавлю, что финансирование мероприятий этого плана должно осуществляться из 

разных источников, и это нужно согласовать. И, как я уже сказал, сделать все это нужно до 1 

сентября. Напомню, что это модернизация первичного звена здравоохранения, ремонт школ, 

обновление системы ЖКХ, строительство жилья, благоустройство территорий и так далее. 
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Второе. План должен быть сформирован на основе мастер-планов, о которых говорилось 

здесь, по возможности для каждого из таких населенных пунктов либо, как предлагал Министр, 

для нескольких, объединенных в агломерации в целях эффективного развития территорий, – 

согласен. 

Еще один момент, о котором мы сейчас не говорили, но говорили с губернатором, пока 

сюда передвигались: нужно подумать заранее о занятости членов семей военнослужащих. Здесь 

существуют разные возможности, ничего здесь нового и сложного нет, нужно просто заранее об 

этом подумать, в том числе и обеспечить доступность программ для переобучения или освоения 

новых специальностей для тех людей, которые хотят этим заняться. 

Четвертое – о так называемых опорных населенных пунктах Арктической зоны. Я 

согласен с вами, поддерживаю эти предложения и прошу Правительство совместно с регионами 

определить перечень таких населенных пунктов. Понятно, что только численность населения в 

данном случае – не главное. Мы должны иметь в виду, что даже небольшие населенные пункты, 

небольшие поселки могут иметь для страны стратегическое значение, и об этом нужно подумать. 

Для опорных арктических населенных пунктов нужно также подготовить мастер-планы 

развития на период до 2035 года по аналогии с теми, что уже разработаны для дальневосточных 

городов. 

Прошу не затягивать с этой работой, чтобы до 1 октября 2024 года на основе готовых 

документов утвердить комплексные планы долгосрочного развития арктических городов также до 

2035 года и с четкими источниками финансирования. При этом практическую реализацию 

мероприятий важно начать уже с 2025 года, не позже. 

Далее. Министр тоже говорил сегодня об «арктической ипотеке». Думаю, что такая мера 

может стать серьезной поддержкой для граждан, проживающих в Арктической зоне. Мы знаем 

результаты работы этой льготной ипотеки под два процента на Дальнем Востоке, она, 

действительно, сыграла свою роль: 73 тысячи российских семей улучшили свои жилищные 

условия, используя эту ипотеку. Согласен с тем, чтобы распространить ее на молодые семьи, 

проживающие на территории Арктической зоны. То есть для них льготная ставка по ипотечному 

кредиту тоже не будет превышать двух процентов. Срок действия такой меры предлагаю 

установить до 2030 года. 

Что касается объектов в Североморске, сейчас мы об этом договорились, новый 

спортивный комплекс построит Министерство обороны, стадион приведут в порядок с помощью 

тех средств, которые выделяются, – (обращаясь к Ю.Трутневу) перераспределение, я так 

понимаю, Юрий Петрович, – перераспределение определенных ресурсов, выделяемых на эту зону. 

По Дому офицеров Министерство обороны решение приняло – приведет его в порядок. Что 

касается центральной больницы, то Министр здравоохранения обещал, что в ходе доработки 

бюджета этот вопрос тоже будет решен. Исхожу из того, что все это будет исполнено. 

Все, о чем мы сегодня договорились, должно быть оформлено в виде соответствующих 

поручений. 

Всем большое спасибо. Исхожу из того, что все, о чем мы договорились, а тем более все, 

что будет зафиксировано на бумаге, будет, безусловно, исполнено.  

Спасибо, всего хорошего. 
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ПЕРЕЧЕНЬ ПОРУЧЕНИЙ ПО ИТОГАМ СОВЕЩАНИЯ ПО РАЗВИТИЮ  

ЗАТО И НАСЕЛЕННЫХ ПУНКТОВ АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЫ РОССИИ 
*
 

Глава государства утвердил перечень поручений по итогам прошедшего 20 июля 

совещания по развитию закрытых административно-территориальных образований и населенных 

пунктов Арктической зоны Российской Федерации, в которых дислоцированы воинские 

формирования. 

18 августа 2023 года 

Содержит 14 поручений 

 

Пр-1626, п.1 
1. Правительству Российской Федерации внести в условия программы «Дальневосточная 

ипотека» изменения, предусматривающие субсидирование процентной ставки до уровня  

2 процентов годовых по ипотечным жилищным кредитам (займам) на цели приобретения 

молодыми семьями в период до 1 января 2030 г. на первичном рынке жилья в субъектах 

Российской Федерации, территории или части территорий которых отнесены к сухопутным 

территориям Арктической зоны Российской Федерации, жилых помещений по стоимости, не 

превышающей установленной Министерством строительства и жилищно-коммунального 

хозяйства Российской Федерации средней рыночной стоимости одного квадратного метра общей 

площади жилого помещения. 

Срок – 1 ноября 2023 г. 

Ответственный: Мишустин М.В. 

Пр-1626, п.2 а) 

2. Правительству Российской Федерации совместно с Министерством обороны Российской 

Федерации и органами исполнительной власти субъектов Российской Федерации, территории или 

части территорий которых отнесены к сухопутным территориям Арктической зоны Российской 

Федерации, с учетом ранее данных поручений: 

а) утвердить план мероприятий по развитию жилищной, энергетической и социальной 

инфраструктуры закрытых административно-территориальных образований и населенных 

пунктов Арктической зоны Российской Федерации, в которых дислоцированы воинские 

формирования, разработав при необходимости мастер-планы развития каждого из указанных 

административно-территориальных образований и населенных пунктов либо их групп в целях 

использования наиболее эффективного подхода к размещению объектов инфраструктуры, а также 

обеспечения комфортных условий проживания на соответствующих территориях; 

Срок исполнения 1 сентября 2023 года 

Ответственные Мишустин Михаил Владимирович, Шойгу Сергей Кужугетович, Артюхов 

Дмитрий Андреевич, Бездудный Юрий Васильевич, Котюков Михаил Михайлович, Кузнецов 

Владислав Гариевич, Николаев Айсен Сергеевич, Парфенчиков Артур Олегович, Уйба Владимир 

Викторович, Цыбульский Александр Витальевич, Чибис Андрей Владимирович 

Пр-1626, п.2 б)-1 

б) определить источники финансирования мероприятий, предусмотренных подпунктом 

«а» настоящего пункта, в том числе рассмотрев вопросы: 

о перераспределении бюджетных ассигнований федерального бюджета в рамках 

действующих государственных программ Российской Федерации и федеральной адресной 

инвестиционной программы; 

Срок исполнения 1 сентября 2023 года 

Ответственные Мишустин Михаил Владимирович, Шойгу Сергей Кужугетович, Артюхов 

Дмитрий Андреевич, Бездудный Юрий Васильевич, Котюков Михаил Михайлович, Кузнецов 

Владислав Гариевич, Николаев Айсен Сергеевич, Парфенчиков Артур Олегович, Уйба Владимир 

Викторович, Цыбульский Александр Витальевич, Чибис Андрей Владимирович  

                                                 
*
 Перечень поручений по итогам совещания по развитию ЗАТО и населенных пунктов Арктической зоны 

России // Официальный сайт Президента Российской Федерации, 18 августа 2023 г. - 

http://www.kremlin.ru/acts/assignments/orders/72097 (дата обращения: 18.09.2023). 

http://www.kremlin.ru/acts/assignments/orders/72097
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Пр-1626, п.2 б)-2 

о предоставлении из федерального бюджета бюджетных кредитов и специальных 

казначейских кредитов в целях финансового обеспечения реализации инфраструктурных 

проектов; 

Срок исполнения 1 сентября 2023 года 

Ответственные Мишустин Михаил Владимирович, Шойгу Сергей Кужугетович, Артюхов 

Дмитрий Андреевич, Бездудный Юрий Васильевич, Котюков Михаил Михайлович, Кузнецов 

Владислав Гариевич, Николаев Айсен Сергеевич, Парфенчиков Артур Олегович, Уйба Владимир 

Викторович, Цыбульский Александр Витальевич, Чибис Андрей Владимирович 

Пр-1626, п.2 б)-3 

об использовании механизмов дальневосточной и арктической концессий и 

инфраструктурных облигаций; 

Срок исполнения 1 сентября 2023 года 

Ответственные Мишустин Михаил Владимирович, Шойгу Сергей Кужугетович, Артюхов 

Дмитрий Андреевич, Бездудный Юрий Васильевич, Котюков Михаил Михайлович, Кузнецов 

Владислав Гариевич, Николаев Айсен Сергеевич, Парфенчиков Артур Олегович, Уйба Владимир 

Викторович, Цыбульский Александр Витальевич, Чибис Андрей Владимирович 

Пр-1626, п.2 б)-4 

об использовании инструментов поддержки государственной корпорации развития 

«ВЭБ.РФ», акционерного общества «ДОМ.РФ» и иных инструментов развития. 

Доклад – до 1 сентября 2023 г.; 

Ответственные Мишустин Михаил Владимирович, Шойгу Сергей Кужугетович, Артюхов 

Дмитрий Андреевич, Бездудный Юрий Васильевич, Котюков Михаил Михайлович, Кузнецов 

Владислав Гариевич, Николаев Айсен Сергеевич, Парфенчиков Артур Олегович, Уйба Владимир 

Викторович, Цыбульский Александр Витальевич, Чибис Андрей Владимирович 

Пр-1626, п.2 в) 

в) принять решения, обеспечивающие приоритетное направление в 2024–2030 годах 

бюджетных ассигнований федерального бюджета на реализацию мероприятий, предусмотренных 

подпунктом «а» настоящего пункта. 

Срок – 1 октября 2023 г. 

Ответственные Мишустин Михаил Владимирович, Шойгу Сергей Кужугетович, Артюхов 

Дмитрий Андреевич, Бездудный Юрий Васильевич, Котюков Михаил Михайлович, Кузнецов 

Владислав Гариевич, Николаев Айсен Сергеевич, Парфенчиков Артур Олегович, Уйба Владимир 

Викторович, Цыбульский Александр Витальевич, Чибис Андрей Владимирович 

Пр-1626, п.3 

3. Правительству Российской Федерации совместно с Министерством обороны Российской 

Федерации и органами исполнительной власти Мурманской области обеспечить проведение 

капитального ремонта спортивного центра морской и физической подготовки (г. Североморск) 

филиала федерального автономного учреждения Министерства обороны Российской Федерации 

«Центральный спортивный клуб армии» (СКА, г. Санкт-Петербург). 

Срок – 15 декабря 2025 г. 

Ответственные Мишустин Михаил Владимирович, Шойгу Сергей Кужугетович, Чибис 

Андрей Владимирович 

Пр-1626, п.4 

4. Правительству Российской Федерации совместно с органами исполнительной власти 

Мурманской области обеспечить проведение капитального ремонта зданий Государственного 

областного бюджетного учреждения здравоохранения «Центральная районная больница ЗАТО  

г. Североморск». 

Срок – 15 декабря 2025 г. 

Ответственные Мишустин Михаил Владимирович, Чибис Андрей Владимирович 
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Пр-1626, п.5 а) 

5. Правительству Российской Федерации совместно с органами исполнительной власти 

субъектов Российской Федерации, территории или части территорий которых отнесены к 

сухопутным территориям Арктической зоны Российской Федерации: 

а) принять решения по поддержке инвестиционных проектов, обеспечивающих занятость 

членов семей военнослужащих, проживающих в закрытых административно-территориальных 

образованиях и населенных пунктах Арктической зоны Российской Федерации, в которых 

дислоцированы воинские формирования. 

Срок – 1 декабря 2023 г.; 

Ответственные Мишустин Михаил Владимирович, Артюхов Дмитрий Андреевич, 

Бездудный Юрий Васильевич, Котюков Михаил Михайлович, Кузнецов Владислав Гариевич, 

Парфенчиков Артур Олегович, Николаев Айсен Сергеевич, Уйба Владимир Викторович, 

Цыбульский Александр Витальевич, Чибис Андрей Владимирович 

Пр-1626, п.5 б) 

б) определить перечень опорных населенных пунктов Арктической зоны Российской 

Федерации, в том числе выполняющих функции в области обеспечения национальной 

безопасности и (или) функции базы для развития минерально-сырьевых центров, реализации 

экономических и (или) инфраструктурных проектов в Арктике. 

Срок – 1 ноября 2023 г.; 

Ответственные Мишустин Михаил Владимирович, Артюхов Дмитрий Андреевич, 

Бездудный Юрий Васильевич, Котюков Михаил Михайлович, Кузнецов Владислав Гариевич, 

Николаев Айсен Сергеевич, Парфенчиков Артур Олегович, Уйба Владимир Викторович, 

Цыбульский Александр Витальевич, Чибис Андрей Владимирович 

Пр-1626, п.5 в) 

в) обеспечить разработку мастер-планов развития опорных населенных пунктов 

Арктической зоны Российской Федерации, определенных подпунктом «б» настоящего пункта, на 

период до 2035 года в целях улучшения условий проживания граждан, повышения доступности 

социальных услуг и создания возможностей для самореализации граждан. 

Доклад – до 1 июля 2024 г.; 

Ответственные Мишустин Михаил Владимирович, Артюхов Дмитрий Андреевич, 

Котюков Михаил Михайлович, Кузнецов Владислав Гариевич, Бездудный Юрий Васильевич, 

Николаев Айсен Сергеевич, Парфенчиков Артур Олегович, Уйба Владимир Викторович, 

Цыбульский Александр Витальевич, Чибис Андрей Владимирович 

Пр-1626, п.5 г) 

г) разработать на основе мастер-планов развития опорных населенных пунктов 

Арктической зоны Российской Федерации, определенных подпунктом «б» настоящего пункта, и 

утвердить комплексные планы долгосрочного социально-экономического развития таких 

населенных пунктов на период до 2035 года, установив источники финансирования расходов на 

реализацию мероприятий, предусмотренных этими комплексными планами. 

Срок – 1 октября 2024 г. 

Ответственные Мишустин Михаил Владимирович, Артюхов Дмитрий Андреевич, 

Бездудный Юрий Васильевич, Котюков Михаил Михайлович, Кузнецов Владислав Гариевич, 

Николаев Айсен Сергеевич, Парфенчиков Артур Олегович, Уйба Владимир Викторович, 

Цыбульский Александр Витальевич, Чибис Андрей Владимирович 

Пр-1626, п.6 

6. Министерству обороны Российской Федерации обеспечить восстановление здания дома 

офицеров войсковой части 06982. 

Срок – 15 декабря 2025 г. 

Ответственный Шойгу Сергей Кужугетович 
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МАТЕРИАЛЫ СОВЕЩАНИЯ ПРЕЗИДЕНТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  

ПО РАЗВИТИЮ ДАЛЬНЕВОСТОЧНЫХ ГОРОДОВ (АНАДЫРЯ, МАГАДАНА, ЯКУТСКА) 

5 сентября 2023 года
*
 

В.В. Путин [Президент Российской Федерации]: Уважаемые коллеги, добрый день! 

Мы сегодня продолжим обсуждение мастер-планов развития дальневосточных городов. 

Напомню, решение о запуске этой большой, комплексной программы, направленной на 

повышение качества жизни в дальневосточных регионах, было принято два года назад. И надо 

сказать, что за прошедшее время проделана значительная работа и уже есть определенные 

результаты. 

Так, первый мастер-план был утвержден в сентябре 2022 года для Петропавловска-

Камчатского. Сейчас ведется благоустройство центра этого города, и жители, надеюсь, могут 

увидеть позитивные перемены. Отмечу также, что благодаря скоординированным, слаженным 

действиям бизнеса, федерального Правительства и региональных властей полным ходом идет и 

строительство крупного морского комплекса по перегрузке сжиженного природного газа. Этот 

проект позволит нарастить поставки российского СПГ и будет способствовать расширению 

газификации Камчатского края, росту его экономики и открытию новых рабочих мест. В свою 

очередь экономию средств от перехода с мазута на газ региональный бюджет сможет 

перенаправить на реализацию мастер-плана. 

В марте текущего года мы рассмотрели мастер-планы еще пяти городов. В их числе Улан-

Удэ, Чита, Южно-Сахалинск и два бамовских города – Северобайкальск и Тында. По ним также 

приняты долгосрочные комплексные меры, началась активная работа. Рассчитываю, что в 

ближайшее время граждане также смогут увидеть ее первые результаты. 

В сегодняшней повестке – мастер-планы для трех городских агломераций: Анадырской, 

Якутской и Магаданской. 

При их обсуждении предлагаю придерживаться прежнего порядка работы: вначале 

определим наиболее острые, актуальные вопросы, волнующие людей, выделим ключевые 

факторы, которые сдерживают развитие этих городов, затем наметим системные шаги. 

К слову сказать, по Якутску мы уже начали обсуждение отдельных мероприятий мастер-

плана с представителями республики в конце мая этого года на выставке по развитию креативной 

экономики в России. Тогда приняли решение о строительстве в Якутске кинопавильона полного 

цикла. Он позволит вести съемки даже в условиях местной суровой зимы, не останавливать 

процесс на этот сложный климатический период. Я прошу сообщить, что уже сделано по этому 

объекту. 

В целом у каждого из рассматриваемых городов много схожих проблем. Прежде всего это, 

конечно, суровый климат и сложная транспортная доступность. 

Очевидно, что при подготовке мероприятий мастер-планов для Магаданской, Якутской и 

Анадырской агломераций ключевое внимание должно быть уделено созданию современной 

транспортной инфраструктуры, развитию надежного дорожного, воздушного, водного сообщения 

как с другими населенными пунктами Дальнего Востока, так и со всей Россией, чтобы люди 

могли быстро и по разумной цене добраться в нужное им место, причем без лишних пересадок. 

Важнейшей задачей на этом направлении является формирование эффективного 

транспортного узла на северо-востоке России. Для этого предстоит построить мост через реку 

Лену в районе Якутска, мы давно об этом говорим. Также планируется реконструкция 

федеральной автодороги «Колыма». Еще один мост в Якутии должен быть возведен через реку 

Алдан. Он обеспечит круглогодичное движение по трассе «Колыма». Более детально об этом 

сегодня тоже поговорим. 

Повторю: все три города из нашей повестки отличают суровые климатические условия. 

Это диктует свои ограничения в строительстве, накладывает отпечаток на образ жизни в этих 

городах. И наша задача – с использованием современных строительных материалов и технологий, 

передовых градостроительных решений создать здесь достойные жилищные условия и 

                                                 
*
 Совещание по развитию дальневосточных городов 5 сентября 2023 года // Официальный сайт Президента 

Российской Федерации, 5 сентября 2023 г. - http://kremlin.ru/events/president/news/72198 (дата обращения: 

18.09.2023). – Материалы приводятся выборочно. 

http://kremlin.ru/events/president/news/72198
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комфортную городскую среду, чтобы люди хотели здесь жить, работать, воспитывать детей, 

чтобы в эти районы, в эти регионы приезжали молодые специалисты. 

В числе других приоритетов – вопросы обеспечения доступными продовольственными 

товарами. Из-за географического положения, оторванности от крупных центров снабжения и 

достаточно высоких транспортных издержек продукты питания в этих городах стоят дороже, чем 

в среднем по России, – естественно, на самолетах все привозят. Особенно это касается Анадыря и 

Магадана. 

Необходимо наращивать поддержку местных производителей, оказывать им 

всестороннюю помощь. Например, в Анадыре и Магадане с учетом доступной электроэнергии 

будет рентабельным строительство теплиц. Они помогут снизить цены на овощи и ягоды для 

местных жителей, во всяком случае, стабилизировать здесь эту ситуацию. 

Далее. Важнейший приоритет – повышение доступности и качества услуг социальной 

сферы и прежде всего медицинской помощи. 

Нужно задействовать имеющиеся наработки в сфере высоких технологий, которые 

позволяют проводить консультации дистанционно, с привлечением квалифицированных 

специалистов, проживающих в других населенных пунктах. И здесь предлагаю активнее 

использовать успешный опыт Москвы, в том числе расширять взаимодействие со столичным 

центром диагностики и телемедицины. Знаю, что в Анадыре такая работа уже началась. 

Понятно, что это не позволит полностью закрыть потребности в медицинских кадрах. 

Очевидно также и то, что необходимы дополнительные решения по поддержке переезда в эти 

города врачей, младшего, среднего медперсонала, в том числе по совершенствованию системы 

материального стимулирования. 

Безусловно, хорошо подготовленные специалисты требуются и в других отраслях. Они 

нужны для выполнения инвестиционных проектов, для реализации богатого потенциала Якутска, 

Анадыря и Магадана. 

Надо подумать над тем, как укрепить систему профессионального образования этих 

регионов, подстроить ее под текущие вопросы ключевых работодателей. 

И еще, безусловно, суровый климат Якутска, Анадыря и Магадана требует особых 

подходов к освоению этих территорий. Вместе с тем уникальная природа этих мест привлекает 

туристов, это очевидно. В этом смысле у данных территорий есть огромные возможности. 

Конечно, для наращивания туристического потока нужно совершенствовать индустрию 

гостеприимства, строить гостиницы, улучшать качество сервиса, в целом заниматься 

благоустройством. 

Известно, что немало усилий прикладывается для очистки городов и портов от 

накопившегося за прошлые десятилетия бытового и промышленного мусора. Например, в 

Магадане, как известно, реализуется проект по подъему затопленных судов и благоустройству 

набережной, которая уже стала популярным местом для прогулок и отдыха. Такую работу, 

конечно же, надо продолжить. В том числе эффективно утилизировать металлолом. 

Во всех этих пунктах, о которых мы сейчас будем говорить, много проблем. Давайте 

перейдем к обсуждению. 

Пожалуйста, Сергей Константинович Носов. 

С.К. Носов [Губернатор Магаданской области]: Уважаемый Владимир Владимирович! 

Разрешите представить Вам мастер-план города Магадана, который стал основой для 

формирования стратегических решений развития города и позволил по-новому оценить его 

экономику. 

Сегодня Магадан – это компактный и удобный город. В нем проживает 73 процента 

населения области. Из значимых плюсов: хорошая экология, близость Охотского моря, высокая 

зарплата и быстрый карьерный рост. При этом все люди планируют все равно уезжать. 

Отличительной чертой магаданцев был синдром отложенной жизни. Мы задались 

вопросом: что нужно сделать, чтобы город не превратился в вахту? Общественное обсуждение, а 

ставка делалась на молодое, экономически активное население, позволило определить 

потребности жителей. 

Люди отмечают необходимость решения следующих проблем: привести в надлежащее 

состояние жилищный фонд, объекты социальной сферы, отремонтировать дороги, обустроить 

городские пространства, сделать их красивыми и комфортными. Тогда желающих остаться здесь 
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жить или переехать в Магадан станет гораздо больше. Чтобы решить эту задачу, в 2019 году мы 

начали разработку мастер-плана. По поручению Виталия Леонтьевича Мутко на эти цели нам был 

выделен грант [АО] «ДОМ.РФ». А дальше благодаря Вашим прямым поручениям и поддержке 

Правительства Российской Федерации, используя механизмы нацпроектов, «инфраструктурного 

меню», дальневосточной концессии, мы серьезно продвинулись в этой части к практической 

реализации. 

За это время под патронажем Юрия Петровича Трутнева и Минвостокразвития мы начали 

строительство новых современных объектов социальной, транспортной и инженерной 

инфраструктуры. 

Одним из самых ярких проектов мастер-плана считаю создание морского фасада города 

Магадана. Проектом предполагается трансформация образа Нагаевской бухты. На месте 

заброшенного пустыря создан парк «Маяк», благоустроена набережная, обновлен пирс. 

Планируется продолжение берегоукрепления, строительство яхтенного порта для маломерных 

судов. Сейчас полюбоваться бухтой Нагаева приезжают все жители и гости Колымы, парк стал 

любимым местом отдыха горожан. 

Важным направлением развития Магадана станет рыбный порт. До начала «нулевых» порт 

предоставлял полный комплекс услуг по обслуживанию судов и принимал рыболовецкий флот 

регионов Дальнего Востока. К началу двухтысячных причалы порта пришли в негодность, а 

прилегающая акватория стала небезопасной для судоходства из-за затонувших судов. 

Хочу сказать спасибо Председателю Правительства Российской Федерации Михаилу 

Владимировичу Мишустину за доверие и поддержку нашей инициативы по передаче региону 

управления рыбным портом. Мы разработали инвестиционную декларацию, приводим в порядок 

территорию, параллельно готовим всю необходимую проектную и техническую документацию. 

Благодаря программе «Генеральная уборка» чистим акваторию порта от затонувших судов. 

Фактически 30 лет этим вопросом никто не занимался. Сегодня впервые за многие годы 

небольшие рыболовецкие суда имеют возможность подойти к его причалам. 

Сформирован рыбный кластер, инвесторы уже вложили более 10 миллиардов рублей, 

готовы вложить еще порядка 10 миллиардов в создание новых, современных, 

высокотехнологичных производственных мощностей. Мы имеем уникальную возможность 

возродить рыбную отрасль и снова сделать ее значимой для экономики города и региона. 

Прошу Вашей поддержки, уважаемый Владимир Владимирович, в реализации проекта по 

строительству гидротехнических сооружений рыбного порта. 

Высокая стоимость жизни – одна из основных причин оттока населения. Практически все 

продукты питания завозные. Наш опыт 2021 года показывает, что создание тепличного комплекса 

позволяет снизить стоимость овощей на 40 процентов. Чтобы закрыть потребность региона и 

обеспечить доступность овощей закрытого грунта, необходимо строительство еще одного такого 

тепличного комплекса. Сейчас срок окупаемости такого объекта – 7–12 лет, что делает этот 

бизнес-проект не самым привлекательным. Дополнительные меры государственной поддержки 

могут позволить привлечь инвесторов и сделать продукцию приемлемой по цене для нашего 

населения. 

Уважаемый Владимир Владимирович, единственной альтернативой морской доставки 

грузов является федеральная трасса «Колыма». Вами даны поручения по приведению ФАД 

«Колыма» в нормативное состояние, и уже многое делается. При этом на трассе сохраняется 

высокая аварийность, а это говорит о ее состоянии. Грунтовое покрытие, отсутствие элементов 

ограждения и сложный рельеф не обеспечивают безопасность движения. Считаю, что федеральная 

трасса не должна соответствовать нормативу проселочной дороги, и прошу сохранить 

финансирование работ на ранее запланированном уровне. 

Один из значимых разделов мастер-плана – это развитие жилищного строительства и 

создание объектов социальной инфраструктуры. Впервые за 30 лет в городе возводится новый 

микрорайон Гороховое Поле. Хочу сказать спасибо Марату Шакирзяновичу Хуснуллину и 

Минстрою России, что поверили в этот проект и поддержали. 

Строительство нового микрорайона решает важные проблемы: улучшение жилищных 

условий, расселение аварийного жилья, предоставление арендных квартир для привлекаемых в 

область специалистов – врачей, учителей, работников федеральных органов и 

квалифицированных кадров реального сектора экономики. 
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В микрорайоне строятся социально значимые объекты, которые в настоящее время в 

области отсутствуют. Например, образовательный центр для детей с особенностями развития, 

центр реабилитации инвалидов. Здесь будут проходить восстановление в том числе и участники 

СВО. Запуск первой очереди микрорайона запланирован на конец 2024 года. 

В рамках комплексного освоения территорий необходимо строительство инженерной и 

транспортной инфраструктуры, но источник финансирования до сих пор не определен. 

Прошу Вас, уважаемый Владимир Владимирович, поддержать создание данных объектов 

за счет федерального финансирования. 

В октябре прошлого года Вы обратили мое внимание на недостаточность развития 

социальной инфраструктуры, в том числе для обеспечения здорового образа жизни в регионе. 

Хочу доложить, что ситуация меняется, уже готов к вводу в эксплуатацию спортивный комплекс 

«Президентский», строительство которого велось с 2020 года по Вашему указанию. 

По Вашему поручению в городе строится новый роддом. Необходимость строительства 

этого объекта неоднократно была подтверждена Минздравом. 

Прошу поддержки этих проектов в части завершения в формате ФАИП [федеральной 

адресной инвестиционной программы] или ФЦП [федеральной целевой программы]. Это позволит 

запустить роддом в 2024 году, а ФОК «Президентский» – в ближайшее время. 

По рекомендации Максима Станиславовича Орешкина актуализируем правила 

благоустройства территории города Магадана. Да, к сожалению, в городе есть заброшенные 

строения, недостроенные здания и постройки, которые портят облик города. Многие из них 

раньше принадлежали министерствам Советского Союза и ведомствам федерального подчинения. 

Предлагаем провести работу по очистке территории по принципу программы «Генеральная 

уборка», которая успешно реализуется на Дальнем Востоке. 

Уважаемый Владимир Владимирович, пользуясь возможностью, хочу обратить внимание 

еще на одну проблему. В 2025 году завершается режим действия особой экономической зоны в 

городе Магадане. Этот уникальный режим действует только благодаря Вашей поддержке. Сейчас 

к нему присоединились и Курилы. 

Но есть один тонкий момент. При окончании действия режима особой экономической 

зоны у населения, которое купило автомобили под зону более 10 лет назад, возникает обязанность 

уплатить таможенные пошлины за их ввоз. Это 50 процентов всех легковых автомобилей в 

городе. Единовременная выплата населения составит порядка 4,6 миллиарда рублей. Продление 

зоны для сохранения таможенного режима является наиболее оптимальным вариантом, по 

мнению ФТС. Уверен, что будет найдено правильное, мудрое решение как для жителей и бизнеса, 

так и региона в целом. 

Подводя итог сказанному, хочу отметить, что проекты мастер-плана позволят обеспечить 

развитие экономики города и создадут современные, комфортные условия для жизни и работы. 

Уважаемый Владимир Владимирович, хочу отдельно поблагодарить Максима 

Станиславовича [Орешкина] и его команду за профессиональный и неравнодушный подход к 

нашей территории, а также Игоря Ивановича Шувалова, ВЭБ, «ДОМ.РФ» и КРДВ [Корпорацию 

развития Дальнего Востока и Арктики]. Совместная работа с федеральными министерствами и 

институтами развития позволила найти оптимальное решение для Магадана. Хочу сказать спасибо 

Вам за поддержку и внимание, которые Вы нам оказываете. 

Разрешите от имени всех колымчан пригласить Вас посетить Магадан, открыть ФОК 

«Президентский», лично увидеть изменения в нашем регионе и оценить красоту нашего края. 

Уверен, Вы убедитесь, что традиционный ответ на приглашение посетить Колыму – «лучше вы к 

нам» – уже не актуален. 

Спасибо за внимание. 

В.В. Путин: Хорошо. 

(…) 

Пожалуйста, Айсен Сергеевич. Якутия. 

А.С. Николаев [Глава Республики Саха]: Уважаемый Владимир Владимирович! 

Уважаемые участники совещания! 

По Вашему поручению, Владимир Владимирович, мы совместно с Институтом генплана 

Москвы разработали мастер-план Якутска – самого быстрорастущего города Сибири и Дальнего 
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Востока. С 2012 года численность населения у нас выросла практически на четверть – с 296 тысяч 

до 368 тысяч человек, сейчас еще больше. 

В современных условиях мы видим развитие Якутска как центра управления крупнейшим 

субъектом Российской Федерации с растущим промышленным, логистическим и креативным 

потенциалом, важным для укрепления экономического и культурного влияния России в Азиатско-

Тихоокеанском регионе и в Арктике. 

Город Якутск, столица Республики Саха-Якутия, имеет все предпосылки стать самым 

лучшим в мире городом для жизни на вечной мерзлоте. 

Уважаемый, Владимир Владимирович, благодаря Вашей личной поддержке за последние 

годы многое в Якутске изменилось в лучшую сторону. За пять лет построено более 40 крупных 

объектов социальной инфраструктуры. 

Хотел бы отдельно отметить открытие в прошлом году современнейшего уникального 

кардиологического центра, построенного благодаря единой президентской субсидии по линии 

Минвостокразвития. Уже сейчас в республике отмечается снижение смертности от болезней 

систем кровообращения на 8,5 процента – до 326 случаев на 100 тысяч населения в сравнении с 

аналогичным периодом прошлого года. 

Большая работа идет по нацпроектам. В рамках нацпроекта «Здравоохранение» 

завершается строительство крупного онкологического центра, которое ведется по Вашему 

поручению 2014 года. Стройготовность объекта на сегодня составляется уже 90 процентов. 

Согласно заключению Главгосэкспертизы от 21 февраля этого года возникла дополнительная 

потребность, связанная с удорожанием стройматериалов, оборудования. 

Во исполнение поручения Председателя Правительства Российской Федерации Михаила 

Владимировича Мишустина о финансировании и завершении строительства объекта в 2023 году 

Минздрав России и Минстрой России предложили выделить средства из Резервного фонда. Но 

решение Правительства страны еще не принято и, Владимир Владимирович, я очень прошу Вас 

дать поручение выделить 1800 миллионов рублей из Резервного фонда, чтобы уже к концу этого 

года ввести долгожданный и важнейший для республики объект здравоохранения. Все 

строительные работы мы точно в этом году можем завершить. 

Благодаря проекту «Спорт – норма жизни» начато строительство крытого катка и 

многофункционального спортивного зала, которые будут введены в 2024 году, когда Якутск 

примет VIII Международные игры «Дети Азии». 

Уважаемый Владимир Владимирович, я благодарю Вас за поддержку этого масштабного 

проекта, который уже почти 30 лет объединяет детей со всей Азии и регионов России. Сегодня это 

единственный международный мультиспортивный проект для детей, и мы гордимся, что он 

именно наш, российский. На игры ожидается приезд делегаций не менее 35 стран, примут участие 

более 2800 участников, в том числе порядка 1600 юных спортсменов. 

Уважаемый Владимир Владимирович, позвольте пригласить Вас на открытие  

VIII Международных игр «Дети Азии». Мы со своей стороны сделаем все, чтобы предстоящие 

игры стали лучшими за всю историю. 

Уважаемый Владимир Владимирович, жители всей республики и, конечно, города Якутска 

с огромным воодушевлением восприняли, когда 4 июля на встрече с выпускниками Высшей 

школы государственного управления Вы сказали, что мост через реку Лену обязательно будет 

построен, и сегодня мы услышали эти слова. Для нас строительство Ленского моста является 

ключевым, опорным объектом мастер-плана Якутска. Якутск сегодня остается единственным 

региональным центром с населением свыше 200 тысяч человек, который не имеет круглогодичной 

связи, кроме воздушной, с опорной транспортной сетью страны. Более пяти месяцев в году мы 

фактически оторваны от Большой земли. Это огромная проблема для людей, и это тормоз для 

быстрорастущей экономики республики. 

Работы по подготовке предмостовых площадок, переустройству сетей 

электрогазоснабжения, оптиковолоконных сетей уже идут полным ходом, завершены эти работы 

уже на левом берегу, до конца года будут завершены на правом берегу Лены. 

Во исполнение Вашего поручения от 9 ноября 2019 года проектная документация 

Ленского моста детально проработана на уровне Марата Шакирзяновича Хуснуллина. В 

настоящее время уже практически завершена государственная экспертиза, я сегодня только 
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разговаривал с руководителем Главгосэкспертизы [Игорем] Маныловым. Стоимость моста будет 

130 миллиардов рублей, не более, это с учетом НДС. 

С учетом высокой степени готовности проекта, уважаемый Владимир Владимирович, 

прошу поручить Правительству России определить источники финансирования из федерального 

бюджета на строительство Ленского моста в объеме не менее 65 миллиардов рублей, или не менее 

50 процентов от объема инвестиций, начиная с этого года, а также предусмотреть выделение 

средств в виде бюджетного кредита на 25 миллиардов рублей для обеспечения региональной 

части финансирования. 

Ленский мост соединит три федеральные и пять региональных автодорог, Амуро-

Якутскую железнодорожную магистраль, аэропорт, речной порт, повысит транспортную 

доступность республики более чем в четыре раза – с 20 до 87 процентов. Мост преобразит Якутск, 

расширит его агломерационный ареал и активизирует экономику. 

При Вашей поддержке, уважаемый Владимир Владимирович, строительство и открытие 

Ленского моста станет событием, равного которому по значимости не было за всю почти 

четырехвековую историю Якутска. 

Пока не построен мост, столицу республики со всей страной у нас круглый год связывает 

аэропорт Якутск. Пользуясь возможностью, я хотел бы еще раз Вас поблагодарить за 2021 год, 

когда в разгар лесных пожаров по Вашему поручению в кратчайшие сроки была сертифицирована 

первая очередь взлетно-посадочной полосы. Это дало возможность с помощью авиации и МЧС 

переломить тяжелейшую ситуацию с пожарами. В этом году 15 мая начался завершающий этап 

реконструкции полосы. На сегодняшний день работы на завершающей стадии, но сроки сдвинуты 

уже на полмесяца. Прошу поручить Минтрансу России принять исчерпывающие меры по 

завершению строительно-монтажных работ, а Росавиации провести сертификацию аэродрома 

Якутска в максимально короткие сроки. 

Социологические исследования в рамках подготовки мастер-плана показали, что жителей, 

конечно же, волнуют проблемы, связанные с аварийным и ветхим жильем, качеством дорог, 

благоустройством городской среды, переполненностью социальных объектов. Работа идет, и мы 

используем все возможности для улучшения городской среды и устойчивости жизнеобеспечения. 

Принято решение о строительстве второй очереди Якутской ГРЭС-2. Решаем вопросы по 

мусоропереработке. Ведется работа по привлечению Российского экологического оператора, 

проект мусороперегрузочной станции. 

В последние годы в городе появляются современные общественные пространства. 

Проектируем новые пространства в центре города на средства специального казначейского 

кредита, который как раз сейчас мы уже получили. Благоустраивается набережная озера Сайсары. 

Начинается уже в этом месяце реконструкция центральной площади имени Ленина и набережной 

в районе городского пляжа. Эти работы мы планируем завершить уже к открытию игр «Дети 

Азии» в следующем году. 

Для нашего северного города с коротким световым днем в зимнее время особенно 

актуальна освещенность города. Сейчас она 67 процентов. Мы планируем довести ее в рамках 

модернизации системы наружного освещения до 100 процентов, при этом снизить потребление 

энергии почти вдвое. 

Будут внедрены также цифровые сервисы безопасности. Здесь мы предполагаем 

использовать механизм дальневосточной концессии. 

Острейшей проблемой города являются нараставшие многие десятилетия объемы 

аварийного жилья. Я об этом Вам докладывал, Владимир Владимирович. Сейчас благодаря 

Вашему поручению в республике, включая Якутск, реализуется самая масштабная в стране 

программа переселения граждан из аварийного жилья. В этом году в городе мы завершаем 

расселение фонда, признанного аварийным на 1 января 2017 года. При этом, конечно же, для 

полной ликвидации деревянного аварийного жилья в Якутской городской агломерации 

необходимо переселить еще 1178 многоквартирных домов общей площадью почти полмиллиона 

квадратных метров. 

На сегодняшний день задействован весь доступный инструментарий по комплексному 

развитию территорий с вовлечением средств «инфраструктурного меню». На инженерную, 

социальную инфраструктуру первого проекта микрорайона Звездный мы в 2021 году уже 

привлекли инфраструктурный бюджетный кредит – 3,7 миллиарда рублей. Уже сейчас в новый 
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микрорайон переселено более 600 семей из аварийных домов, средства специального 

казначейского кредита также будут в этом году уже направлены на реновацию микрорайона 

Спортивный, который больше здесь, в Якутске, [известен] как 17-й квартал, где сконцентрировано 

наибольшее количество аварийных домов. По этим проектам мы планируем расселить 219 домов 

площадью 123 тысячи квадратных метров. 

Но это только частичное решение проблемы. Для реализации жилищных проектов в 

Якутске в более ускоренные сроки я прошу поручить Минстрою России предусмотреть в 

бюджетных планах на следующие годы средства на реализацию проектов комплексного развития 

территорий в части понесенных затрат на расселение граждан из аварийного жилья. Это помогло 

бы решить самый многолетний запрос жителей Якутска – поднять качество жизни в городе на 

должный уровень. 

Уважаемый Владимир Владимирович, мы в экономике города сделали ставку на создание 

новых рабочих мест в креативном секторе. Наша задача – за десять лет сместить акценты 

функционала города из административного центра в креативную столицу, где значительное место 

в валовом городском продукте будут занимать творческие инновационные отрасли. Экосистема 

креативного сектора, центральным звеном которого сейчас является первый на Дальнем Востоке 

креативный кластер «Квартал труда», построенный при поддержке Юрия Петровича Трутнева, 

будет дополнен Арктическим центром эпоса и культуры, это комплекс с музыкальным 

оснащением и звуковыми технологиями поистине мирового уровня. 

Во время нашей крайней встречи с Вами в мае, уважаемый Владимир Владимирович, Вы с 

теплотой вспоминали посещение Вами Высшей школы музыки в городе Якутске в 1999 году. Я 

встречался с коллективом, коллектив и воспитанники школы с огромной радостью восприняли 

Ваше поручение о строительстве нового комплекса. Мы готовы начать строительство в 2024 году 

и завершить его в 2026 году. И конечно, мы все будем очень рады видеть Вас на открытии 

обновленной прекрасной Высшей школы музыки. 

Для развития дополнительного образования в Якутске мы также уже ведем строительство 

«Парка будущих поколений», который сочетает в себе функции общественного пространства и 

образовательного центра, где дети могут обучаться, раскрывать свои таланты с самого раннего 

возраста. 

Хочу поблагодарить Вас, уважаемый Владимир Владимирович, за признание якутского 

кино и поддержку строительства в Якутске многофункционального кинопавильона полного цикла 

с использованием механизмов дальневосточной концессии. Хочу доложить, что сейчас идут уже 

предпроектные работы, команда проекта у нас посетила основные российские павильоны, такие 

как «Мосфильм», киностудию имени Горького и другие. Концепция проекта уже презентована и 

согласована с якутскими и дальневосточными кинокомпаниями, подписано соглашение с 

Минвостокразвития об использовании механизмов дальневосточной концессии во время 

Петербургского экономического форума, а на Восточном экономическом форуме через неделю 

уже будем подписывать соглашение Корпорации развития Якутии с дальневосточными 

кинокомпаниями. 

В целом работа идет полным ходом. Мы планируем в 2026 году уже ввести кинокомплекс. 

И в итоге у нас производство фильмов по Дальнему Востоку к 2030 году возрастет более чем в два 

раза. Конечно, дело не только в количестве фильмов, но и в том, что наш российский 

дальневосточный кинематограф станет шире транслировать российский культурный код, в том 

числе в странах Азии, где сегодня есть огромная потенциальная аудитория. 

Якутия готова здесь быть в авангарде продвижения культуры России на Востоке, стать 

опорой в культурном доминировании России в мировой Арктике. 

Многонациональная культура Якутии наряду с уникальной природой является основой 

туристических возможностей. Сейчас мы работаем над тем, чтобы увеличить количество туристов 

в ближайшие годы минимум в два раза. При этом каждый, кто приезжает в республику, 

обязательно попадает и в Якутск. Мы планируем реконструкцию международного терминала 

аэропорта Якутска, строительство двух гостиничных комплексов. Для реализации этих проектов 

мы сейчас отрабатываем вопросы заемного финансирования с «ВЭБ.РФ». 

Для повышения туристической привлекательности Якутска и сохранения исторического 

архитектурного наследия города, а также создания условий для малого бизнеса мы планируем 
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реализовать проект «Старый город-2». Проект «Старый город-1» был реализован у нас в 

«нулевые» годы. 

Сейчас мы приняли в государственную собственность республики каменное здание 

Троицкого собора 1708 года постройки. Оно старейшее на востоке страны. Здание нуждается в 

серьезной реставрации. Сейчас разрабатывается проектно-сметная документация. Стоимость 

работ будет порядка 850 миллионов рублей, и мы надеемся на поддержку Министерства культуры 

России в реставрации этого уникального памятника православной культуры и архитектуры. 

Якутск – крупнейший образовательный центр на северо-востоке страны. И мы видим одну 

из ключевых функций города в подготовке кадров для растущей экономики. Инвестпроекты на 

территории республики заявляют все более высокую потребность в квалифицированных кадрах, 

на сегодня это уже порядка 80 тысяч специалистов в ближайшие годы. Это огромный потенциал 

как для привлечения людей из других регионов, так и для формирования современной системы 

образования и вовлечения молодежи в развитие республики и всей страны. 

В рамках создания 25 университетских кампусов мирового уровня мы сейчас 

прорабатываем с Минобрнауки создание межвузовского кампуса в городе Якутске и 

строительство учебно-лабораторного корпуса Медицинского института Северо-Восточного 

федерального университета. Девять лет назад, 1 сентября 2014 года, Владимир Владимирович, Вы 

посетили наш университет и отметили тогда скачок в его развитии и развитии города Якутска. 

Сегодня Северо-Восточный федеральный университет работает в заданном Вами направлении с 

прицелом на подготовку кадров для современной инновационной экономики. 

Новые объекты притяжения молодежи запланированы в развивающейся части города, 

которая в перспективе станет новым центром столицы республики. Концепцию креативной 

доминанты, как я уже доложил, поддерживает и строящийся в этом районе Арктический центр 

эпоса и культуры, благоустройство священного для народа саха озера Сайсары и новые жилые 

кварталы. 

Реализация мастер-плана должна превратить Якутск к 2030 году в современный 

креативный центр Дальнего Востока. Узнаваемый образ северной столицы будет связан с 

инновационным экономическим развитием и высоким качеством городской среды. Валовой 

городской продукт увеличится на 42 процента: с 263 миллиардов до 373 миллиардов в ценах  

2021 года. Производительность труда увеличится на 24 процента, а доля занятых в креативном 

секторе возрастет до 16 процентов. За этими цифрами – новая жизнь нашего исторического 

города, его будущее и будущее новых поколений его жителей. Мастер-план дает основы для 

решения всех задач последовательно и системно, с увеличением бизнеса и общественности в 

сотрудничестве с федеральными органами властями. 

Особо хотел бы выразить искреннюю благодарность Максиму Станиславовичу Орешкину, 

коллегам из Правительства России. С «ДОМ.РФ», который сегодня отмечает 26-летие, и с 

Виталием Леонтьевичем Мутко очень тесно отработали – как при подготовке мастер-плана, так и 

по инструментам его реализации. «ВЭБ.РФ» активно вовлечен в процесс привлечения 

внебюджетных инвестиций. Спасибо им, что наша команда обучилась на программе подготовки 

управленческих кадров 100 крупнейших городов для запуска и реализации преобразований на 

территории. Конечно, хотел бы поблагодарить наше профильное министерство – 

Минвостокразвития, которое на всех этапах поддерживает нас в наших начинаниях. Таким 

образом, мастер-план, который мы сегодня представляем на Ваше решение, – это итог огромной 

общей работы. 

Уважаемый Владимир Владимирович, в 2032 году Якутск – старейший город российского 

Дальнего Востока, всего северо-востока страны, Сибири – отметит свое 400-летие. С момента 

своего основания в 1632 году история Якутска неразрывно связана с историей Российского 

государства. Ленский острог прошел путь от форпоста русских землепроходцев и научных 

экспедиций на восток до одного из самых крупных центров Дальнего Востока. Реализация мастер-

плана якутской агломерации при Вашей поддержке преобразит город и позволит достойно 

встретить и 400-летие вхождения Якутии в состав Российского государства, и 400-летний юбилей 

города Якутска. 

Спасибо за внимание. Доклад закончен. (…) 

В.В.Путин: Хорошо. Спасибо большое. 

Владислав Гариевич, пожалуйста. Чукотка. 
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В.Г. Кузнецов [Временно исполяющий обязанности губернатора Чукотского 

автономного округа]: Уважаемый Владимир Владимирович, уважаемые участники совещания, 

добрый день! 

В рамках программы реновации дальневосточных городов, предложенной заместителем 

Председателя Правительства Российской Федерации Юрием Петровичем Трутневым и 

поддержанной Вами, Владимир Владимирович, регионом подготовлен мастер-план Анадырской 

городской агломерации. 

Анадырская агломерация является арктическим форпостом России на северо-востоке и 

включает три населенных пункта. Основной из них – столица Чукотки город Анадырь. Анадырь – 

современный город, в котором проживает почти 30 процентов населения региона. В городе живут 

представители разных наций, в том числе это представители коренных малочисленных народов 

Чукотки – чукчи, эскимосы, эвены, чуванцы, юкагиры. Межэтнические отношения 

характеризуются стабильностью, отсутствием межнациональных конфликтов. 

По Анадырской агломерации и всему Чукотскому автономному округу существуют 

особенности. Вы о них сегодня говорили, Владимир Владимирович. Эти особенности затрудняют 

развитие экономики региона и порождают ряд вызовов. Это отдаленность территории, минусовая 

среднегодовая температура – минус шесть у нас средняя годовая температура, короткий 

строительный сезон – четыре-пять месяцев, а также сложная логистика, морская навигация – от 

двух до четырех месяцев в году. 

Регион активно развивается. В регионе начали реализовываться крупные инвестиционные 

проекты, преимущественно в горнодобывающей отрасли, которые уже сейчас начинают оказывать 

оздоравливающий эффект на экономику и Анадырской агломерации, и Чукотки в целом. 

Уважаемый Владимир Владимирович, благодарю Вас за постоянную поддержку регионов 

Арктической зоны. Ваше поручение о разработке мастер-планов городов Дальнего Востока 

позволяет комплексно решать проблемы развития региона и создавать условия для комфортной 

жизни людей. 

Подчеркну, что мастер-план мы готовили на основе экспертизы профильных 

специалистов, в том числе профильных министерств Российской Федерации, предложений 

жителей, и собирали наказы от общественников. Выделю главные темы, которые больше всего 

волнуют жителей Чукотского автономного округа. 

Первое – это низкие темпы введения жилья. Второе – это качество интернета и мобильной 

связи, вопросы ЖКХ и благоустройства городских пространств и проблемы транспортной 

доступности. Мастер-планы развития Анадырской агломерации во многом решают эти вопросы, а 

самое главное, решают задачи улучшения качества жизни людей, привлечения специалистов в 

наш регион. 

Актуальной проблемой, которая сдерживает развитие округа, является обеспечение 

жителей качественным и быстрым интернетом. Федеральная поддержка строительства подводной 

высокоскоростной линии связи позволит в 2023 году обеспечить высокоскоростным интернетом 

около 20 тысяч человек. Это 100 процентов жителей Анадырской агломерации. 

Благодарю федеральные власти и Правительство Российской Федерации за реализацию 

этого проекта. Для развития Анадыря это значительный шаг вперед в устранении цифрового 

неравенства. Но при этом 95 процентов населенных пунктов Чукотки по-прежнему продолжают 

получать интернет через спутниковые каналы связи на низкой скорости. Все это сказывается на 

качестве управления регионом, качестве жизни людей. 

Расстояние в сотни километров и отсутствие наземной логистики между населенными 

пунктами требует, безусловно, максимальной цифровизации. Нужно обеспечить доступ органов 

местного самоуправления к государственным информационным системам, улучшить качество 

предоставления государственных услуг в электронном виде населению и бизнесу, продолжая 

развивать телемедицину. 

Уважаемый Владимир Владимирович, прошу Вас рассмотреть возможность продолжить 

мероприятия по обеспечению высокоскоростным интернетом населенных пунктов Чукотки, в том 

числе с опорой на существующую анадырскую линию высокоскоростного интернета. Это крайне 

важно для развития округа. 



 
 

 

 

 

 

21 

Управление библиотечных фондов (Парламентская библиотека) 

Особое внимание регион уделяет здравоохранению, особенно кадровой политике. По 

итогам 2022 года мы обеспечены врачами на 87 процентов, средним медперсоналом –  

на 77 [процентов]. К 2030 году планируем достичь 100 процентов. 

Показатели у нас достаточно хорошие, но при этом есть большая проблема с поиском и 

удержанием узких специалистов. Происходит отток специалистов и есть сложность привлечения 

медицинских работников в связи с непростыми климатическими условиями и высокой 

стоимостью жизни. И здесь в целях закрепления кадров в Арктике помимо существующих 

стимулирующих мер прошу рассмотреть возможность увеличения размеров стимулирующих 

выплат для медицинских работников, работающих в городах с малым количеством населения. 

Следующий вопрос – это продовольственная безопасность региона, которая 

обеспечивается в основном за счет организации северного завоза морским путем. 80 процентов 

продуктов завозится из других регионов, 20 мы производим самостоятельно, сейчас взяли курс на 

максимальное увеличение собственных производственных мощностей, все, что можем произвести 

сами, должны производить сами. 

В 2024 году завершим создание птицефабрик, закроем на 100 процентов потребность в 

яйце. До 2025 года запустим первые на Чукотке инкубаторы для выращивания птицы и сократим 

объем завозной продукции из мяса птицы на 65 процентов. 

В период с 2023 до 2028 года планируем создать производство по глубокой переработке 

продукции морзверобойного промысла и северного оленеводства, что увеличит ассортимент и 

качество доступной жителям округа продукции. 

К 2025 году намечено создание новых и модернизация имеющихся тепличных комплексов, 

что обеспечит рост производства овощей в два раза. 

Уважаемый Владимир Владимирович, вопрос производства собственных продуктов 

крайне актуален для Чукотки, на каждой моей встрече с жителями люди его поднимают. 

Сельскохозяйственные проекты на северных территориях требуют индивидуальных мер 

поддержки не только на начальном этапе, но и в процессе эксплуатации производства. 

Рассчитываем на положительное решение по увеличению поддержки из средств федерального 

бюджета в этом направлении. 

Следующий проблемный вопрос – это вопрос логистики. Анадырь расположен на 

противоположной от аэропорта стороне пролива, и в межсезонье, пока у нас не встал лед, у нас 

возникают проблемы с перевозкой людей в столицу. Вопрос перевозок имеет огромное 

социальное значение, обеспечение безопасности перевозки пассажиров через Анадырский лиман 

требует финансовой поддержки по расширению и обновлению парка техники. Владимир 

Владимирович, надеемся на поддержку в приобретении глиссеров в рамках государственной 

программы развития транспортной системы с учетом использования действующих механизмов 

поддержки, в том числе льготного лизинга. 

И еще одна из ключевых проблем нашей территории – это ЖКХ. Отрицательные 

среднегодовые температуры, длящийся девять месяцев отопительный сезон ускоряют износ 

коммунальной инфраструктуры. У нас в окружной столице полностью отсутствуют очистные 

сооружения единой централизованной системы канализации. Полностью решить вопрос сможем 

только с поддержкой из федерального бюджета. Также просим нас в этом поддержать. 

Еще одним важным вопросом является обеспечение жильем. В Анадыре сейчас строится 

недостаточное количество жилья. Существует большой спрос на обеспечение жильем, в том числе 

специалистов. Уже упоминал, что люди называют эту проблему одним из самых серьезных 

тормозов в развитии региона. Рассчитываем на федеральную поддержку. Хотел отметить, что 

сейчас конструктивно взаимодействуем с «ДОМ.РФ» по программе арендного жилья. 

Реализация мастер-плана позволит добиться серьезных эффектов и результатов – это рост 

в два раза валового городского продукта, рост инвестиций в два раза – до 64 миллионов рублей к 

2030 году, существенный рост заработной платы, создание порядка трех тысяч рабочих мест и 

благоустройство 75 процентов дворовых территорий и городской агломерации. 

Модернизация инфраструктуры ЖКХ позволит создать условия для введения до 2040 года 

50 тысяч квадратных метров нового жилья. 

Также будет построен ряд новых социальных объектов, которые очень нужны жителям: 

это спортивный комплекс в Анадыре, спортивный зал в поселке городского типа Угольные Копи, 

многофункциональный реабилитационный центр в Анадыре, центр креативных индустрий в 
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Анадыре, гостиница в поселке городского типа Угольные Копи. Благодаря созданию этих 

объектов рассчитываем, что в округе в том числе снизится смертность, увеличится 

продолжительность жизни и увеличится количество людей, постоянно занимающихся спортом. 

В целом экономические показатели увеличатся за счет запуска новых производств, 

туризма, роста предпринимательской активности, строительства. 

Владимир Владимирович, прогнозы выглядят достаточно амбициозно, но они расчетные, в 

том числе это связано с эффектом низкой базы 2021 года. Мы в эти расчеты верим. 

Владимир Владимирович, в заключение хочу поблагодарить за поддержку при разработке 

мастер-плана Максима Станиславовича Орешкина и его команду: Юрия Петровича Трутнева, 

Алексея Олеговича Чекункова, Михаила Альбертовича Мурашко. Спасибо всем федеральным 

органам власти, которые оказывали нам помощь при подготовке мастер-плана. 

Уважаемый Владимир Владимирович, прошу поддержать мастер-план развития 

Анадырской агломерации Чукотского автономного округа до 2030 года. 

Спасибо за внимание. Доклад закончил. 

В.В. Путин: Спасибо. 

У меня вопрос к Шадаеву Максуту Игоревичу по поводу интернета. Максут Игоревич, что 

со скоростным интернетом-то? 

М.И. Шадаев [Министр цифрового развития, связи и массовых коммуникаций Российской 

Федерации]: Уважаемый Владимир Владимирович, мы построили за последние три года 

подводные ВОЛС, про которые, собственно, говорили, потратили на это примерно семь 

миллиардов рублей федерального бюджета. Мы обеспечили доступ в интернет для 20 тысяч  

из 50 тысяч жителей. 

Для того чтобы обеспечить еще 20 тысяч, нужно порядка 10–12 миллиардов, потому что 

понятно, что строить нужно уже на Чукотке, тяжелые условия – в общем, это просто требует 

достаточно больших инфраструктурных затрат. Сейчас таких денег у нас в бюджете нет. 

У нас ровно такой же вопрос по Якутии, по северо-восточной части. Там для того, чтобы 

обеспечить доступ в интернет для 70 тысяч человек, нужно порядка шести миллиардов рублей 

федерального бюджета. 

У нас две такие приоритетные трассы, но здесь без инвестиций не обойдешься, потому что 

это реально очень дорогое строительство. 

В.В. Путин: Надо иметь это в виду и закладывать в определенные планы развития, вот и 

все, своевременно просто и в плановом порядке. Просто не забывать об этом и не откладывать 

бесконечно. 

Михаил Альбертович, руководитель региона говорил по поводу стимулирующих выплат 

для медперсонала. Какое Ваше мнение? 

М.М. Мурашко [Министр здравоохранения Российской Федерации]: Глубокоуважаемый 

Владимир Владимирович! 

То, что было озвучено по укомплектованности кадров, в целом там ситуация позитивная. 

Но в чем сложность? Высокая продолжительность отпусков, конечно, накладывает свой 

отпечаток, плюс уезжающие, поэтому там фактически нужно держать укомплектованность, 

близкую к 100 процентам. Поэтому стимулировать населенные пункты, малые города – Анадырь – 

это около 15 тысяч населения, – конечно же, нужно. Поэтому мы рассмотрим. У нас есть сегодня 

социальные выплаты для медицинских работников, которые мы установили для первичного звена, 

поэтому посмотрим на наши финансовые показатели еще за девять месяцев и дадим предложения. 

Спасибо. 

В.В. Путин: Спасибо большое. 

Кто еще, пожалуйста? Все? 

Ю.П. Трутнев [Заместитель председателя правительства Российской Федерации – 

полномочный представитель Президента Российской Федерации в Дальневосточном 

федеральном округе]: Владимир Владимирович, можно два слова? Трутнев. (…)  

Уважаемый Владимир Владимирович! 

В соответствии с Вашими поручениями за последние 10 лет обеспечено ускоренное 

экономическое развитие Дальнего Востока. Объем привлеченных инвестиций порядка  

15 триллионов рублей, в проекты с госучастием – 3,4 триллиона. 
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В то же самое время естественно, что состояние городов, социальной инфраструктуры 

существенно отстает от экономического развития. По Вашему поручению разработаны мастер-

планы, которые к 2030 году позволяют построить города в соответствии с требованиями их 

экономического развития и того, в каких городах люди хотели бы жить. 

Естественно, отвечая на то, что Антон Германович [Силуанов] сказал, в предложениях 

учтены все ресурсы: ресурсы государственной программы развития Дальнего Востока, 

дальневосточная концессия, специальные казначейские кредиты, средства инвесторов и средства 

бюджетов Российской Федерации. В этом объеме мы сейчас готовы к этой работе приступить, 

если Вы примете соответствующее решение. 

Спасибо большое. 

В.В. Путин: Хорошо. Коллеги, все? 

Хочу вас всех поблагодарить за конструктивные, содержательные предложения, 

безусловно, нужно будет учесть по максимуму то, о чем мы сегодня говорили. 

Впереди большая работа по комплексному развитию дальневосточных городов, именно 

тех, о которых мы сегодня говорили, – Анадыря, Якутска и Магадана, по формированию в них 

привлекательных условий для жизни людей и по созданию комфортной городской среды, по 

укреплению экономики и социальной сферы, и к решению стоящих задач нужно, безусловно, 

приступать как можно быстрее. 

До конца текущего года необходимо подготовить и утвердить планы комплексного 

социально-экономического развития Магаданской, Якутской и Анадырской агломераций на 

период до 2030 года, определить источники финансирования – сейчас об этом говорили, надо 

учесть все аспекты этого дела, начиная уже с 2024 года нужно работать. 

Кроме того, прошу закрепить в перечне поручений следующие приоритеты. 

Первое. Нужно включить в план социально-экономического развития Якутской 

агломерации меры по завершению строительства моста через реку Лену, об этом мы много 

говорим в последнее время, установить срок окончания работ, потому что бесконечно тянуть 

нельзя, мы знаем, что такое долгострой, и знаем, как меняются ценовые параметры при этом 

долгострое. 

Кроме того, необходимо привести в нормативное состояние дорожное покрытие 

федеральной трассы «Колыма»: то, что нам сегодня показывали, эти картинки, да и то, что 

водители говорят о дорогах, – так невозможно продолжать здесь экономическую деятельность. 

Необходимо ускорить строительство моста через реку Алдан в Якутии, о чем сейчас было только 

что сказано, определить конкретные сроки. 

Хотел бы повторить: эти объекты инфраструктуры, безусловно, усилят транспортно-

логистические возможности Магаданской области и Якутии, обеспечат круглогодичное 

транспортное сообщение на этих территориях. 

Второе. Для насыщения продовольственного рынка Анадыря и Магадана прошу 

Правительство предоставить дополнительную поддержку для проектов по созданию и 

модернизации овощехранилищ и тепличных комплексов – это не частная задача, она серьезная, 

такая масштабная для региона в целом, – чтобы к 2026 году удвоить объем выращивания овощей 

и ягод в защищенном грунте в Магаданской области и Чукотском автономном округе в сравнении 

с уровнем 2022 года. 

Третье. Для улучшения доступности и качества медицинской помощи прошу для городов 

Магадан и Анадырь принять планы-графики по доукомплектованию местных больниц и 

поликлиник медицинскими специалистами, а также предусмотреть механизмы материального 

стимулирования их труда: сейчас только что Министр [здравоохранения] сказал, что считает это 

возможным. Прошу сделать так, чтобы это все не повисло в воздухе. Реализацию этих мер 

необходимо обеспечить уже со следующего года. 

Четвертое. Мы говорили, губернатор Магаданской области говорил о возрождении 

рыбного порта в Магадане и сохранении объемов прибрежного лова. Конечно, здесь нужно 

определить источники финансирования строительства гидротехнических сооружений и 

инженерной инфраструктуры, в этом рыбном порту Магадана, чтобы не допустить снижения 

объемов вылова рыбы в прибрежных водах, в том числе со стороны малых и средних 

предпринимателей. 



 
 

 

 

 

 

24 

Управление библиотечных фондов (Парламентская библиотека) 

Пятое. В Магадане и Якутске сохраняется большой объем аварийного жилого фонда, об 

этом тоже сейчас только что говорили. В этих городах – по аналогии с решениями, принятыми по 

Чите и Улан-Удэ, – прошу завершить к 2030 году расселение граждан из аварийного жилья, 

признанного таковым на 1 сентября текущего года. 

Шестое. По Жатайской судоверфи. Я прошу коллег из Правительства совместно с 

руководством Якутии принять меры по завершению первого этапа ее модернизации. При 

необходимости рассмотреть возможность передачи федерального пакета акций этого предприятия 

в собственность региона. Сейчас только что мы обсуждали это с вице-премьером, с 

руководителем региона. Если все с этим согласны, нужно делать, только «на берегу» нужно 

договориться о том, как это будем делать. Безусловно, в случае такого решения на республику 

должна быть возложена и ответственность за завершение реконструкции верфи. 

И в завершение прошу Правительство взять под контроль завершение строительства 

комплекса зданий Высшей школы музыки в Якутии, чтобы талантливые ребята могли учиться в 

современных, комфортных условиях. Предлагаю установить срок ввода в эксплуатацию  

до 2026 года. Действительно, помню свое посещение этой Высшей школы, производит 

невероятное впечатление, когда смотришь, как это все происходит в тех сложных климатических 

условиях, в которых эта школа функционирует. 

Рассчитываю, что принятые сегодня решения в целом положительно отразятся на 

экономике и социальной сфере всех трех городов, дадут дополнительный импульс к их развитию. 

Проект списка мероприятий по развитию Анадыря, Якутска и Магадана, разосланный к 

нашему совещанию, прошу взять за основу при подготовке перечня поручений – естественно, 

доработав его с учетом сегодняшнего обсуждения. 

Уважаемые коллеги, еще раз вас всех благодарю за участие в совместной работе сегодня. 

В ближайшее время на площадке Восточного экономического форума обсудим мастер-планы еще 

ряда городов Дальнего Востока. 

Спасибо большое. Всего доброго! 
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ПОЧЕМУ ДЛЯ СТРОИТЕЛЬСТВА НА КРАЙНЕМ СЕВЕРЕ  

НУЖНЫ НОВЫЕ ПОДХОДЫ И ПРАВИЛА 
*
 

 
А. Костенецкий

 
Республика Саха (Якутия), расположенная в северо-восточной части Евразийского 

материка и являющаяся самым большим субъектом РФ, по своим природным и 

территориальным условиям не имеет аналогов на планете. Но именно здесь были применены 

первые технологии жилищного строительства на вечной мерзлоте. 

Трудностям вопреки 

Местные природно-климатические условия во многих отношениях характеризуются как 

экстремальные. Прежде всего, Якутия — самый холодный из обжитых регионов планеты. 

Климат резко континентальный, отличается продолжительным зимним и коротким летним 

периодами. Максимальная амплитуда средних температур самого холодного месяца — января и 

самого теплого — июля составляет 70-75°С. По абсолютной величине минимальной 

температуры (в восточных горных системах — котловинах, впадинах и других понижениях до 

минус 70°С) и по ее суммарной продолжительности (от 6,5 до 9 месяцев в год) республике нет 

равных в Северном полушарии. Кроме этого, территория еще и сейсмоактивная. Почти вся 

континентальная Якутия представляет собой зону сплошной многовековой мерзлоты и является 

одним из самых изолированных и труднодоступных регионов мира, 90% территории республики 

не имеет круглогодичного транспортного сообщения. 

Вместе с тем, Крайний Север богат нефтью, газом, алмазами и другими полезными 

ископаемыми. И сегодня в Якутии предусматриваются и реализуются крупные 

инфраструктурные проекты. Но непростые погодные условия, сезонная навигация, 

ограниченная транспортная доступность и сложность доставки топлива и стройресурсов 

приводят к крайне высоким расценкам на энергоресурсы и стоимость строительства. Не стоит 

забывать и о том, что если продолжительность строительного сезона на территории республики 

в среднем составляет 8-9 месяцев в году, то в ее Арктической зоне — всего 3-4 месяца. 

Понятно, что в таких условиях строительная деятельность здесь требует особого 

подхода. Поэтому, помимо градостроительных задач, региону нужны новые технологии 

строительства, технические регламенты, нормы и правила, учитывающие изменение климата и 

глобальное потепление, чтобы на их основе уже и создавать инфраструктуру Арктики — 

строить порты, дороги, промышленные здания и жилье, объекты по освоению месторождений 

нефти, газа и золота. 

Мороз комфорту не помеха 

В реализации в регионе уникальных градостроительных проектов в соответствии с 

возложенными полномочиями активно участвует и государственное автономное учреждение 

«Управление государственной экспертизы проектной документации и результатов инженерных 

изысканий в строительстве Республики Саха (Якутия)» (ГАУ «Управление госэкспертизы РС 

(Я)»). Так, например, при их участии в Якутске в рамках договора комплексного развития 

территории начато строительство микрорайона «Звездный», предусматривающего возведение в 

столице республики 66 жилых домов разной этажности, в которых будут проживать 11 тысяч 

человек. Для жителей нового квартала будет создана вся необходимая социальная 

инфраструктура: два детских сада по 315 мест, две школы по 990 учебных мест, поликлиника на 

600 посещений в смену, крытый хоккейный каток с многофункциональным спортивным залом. 

«Звездный» будет отвечать и всем современным требованиям формирования 

комфортной городской среды. Проектом предусмотрены обустройство микрорайона 

пешеходными и велосипедными дорожками общей протяженностью шесть километров, 

благоустройство парков и скверов. На берегу озера для жителей обустроят зоны отдыха. Будут 

решены вопросы по доступу маломобильных групп населения в здания за счет планировки 

прилегающей территории, поскольку в зимних условиях не работают подъемники, а принцип 

                                                 
*
 Костенецкий А. Особые условия. Почему для строительства на Крайнем Севере нужны новые подходы и 

правила / А. Костенецкий // Строительная газета. – 2023. – 19 мая. – С. 6 
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строительства обязывает обеспечить наличие проветриваемого подполья не менее 1,2 м  

от поверхности земли. 

Республика поедет, поплывет и полетит 

В Якутии в последнее время активно реализуются национальные проекты, в том числе 

«Безопасные и качественные дороги», в рамках которого в регионе введено 269,34 км автодорог, 

из них 221,08 км — республиканские дороги, 48,26 км — дороги по агломерации «Город 

Якутск». 

Помимо этого, в столице Сахи завершен ремонт крупных и значимых объектов. 

Проведен капитальный ремонт окружного шоссе, построены подъездные дороги к кварталу для 

многодетных семей в селах Табага и Тулагино. 

На стадии завершения работы по главной артерии Якутска — проспекту Ленина, 

которые осуществляются в три этапа и будут закончены к сентябрю этого года. 

Также в республике начато строительство мелкосидящих самоходных судов на 

проектируемой высокотехнологичной Жатайской судоверфи, которую сдадут до конца  

2023 года, а уже к 2036-му на ней планируется построить около 130 речных судов. 

Восстанавливают сегодня в Арктической зоне и аэропорты. Большая часть проектов по 

вспомогательным объектам для них проходила экспертизу в ГАУ «Управление Госэкспертизы 

РС (Я)». 

Охраняя мерзлоту 

Как отмечают в ведомстве, при разработке проектной документации для строительства  в 

условиях Крайнего Севера необходимо оценить окружающую среду и рассматривать объекты 

капстроительства во взаимодействии с ней с целью исключения негативного воздействия всех 

опасных факторов в процессе строительства и всего периода эксплуатации. То есть учесть, как 

влияние окружающей среды на объект, так и влияние объекта на среду. По словам руководителя 

ГАУ «Управление Госэкспертизы РС (Я)» Веры Кузаковой, освоение арктических территорий 

показало уязвимость экосистемы, связанной с деградацией вечной мерзлоты, которая является 

причиной 29% потерь при добыче нефти и газа, вызывает проблемы при эксплуатации 

автомобильных дорог, линий электропередачи и других объектов. 

С целью сохранения вечной мерзлоты требуется изменение федерального 

законодательства. Так, в регионе, к примеру, принят закон «Об охране вечной мерзлоты в 

Республике Саха (Якутия)» от 22 мая 2018 года 2006-З №1571-V. «Но, чтобы этот закон работал, 

— подчеркивает Вера Кузакова, — необходимо на федеральном уровне закрепить основные 

положения и правовые основы регулирования отношений между государственными и 

муниципальными органами власти, хозяйствующими субъектами и общественными 

организациями, осуществляющими деятельность в области охраны вечной мерзлоты». 
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В КАКИХ РЕГИОНАХ ПОЯВИТСЯ ДЕШЕВАЯ АРКТИЧЕСКАЯ ИПОТЕКА 
*
 

Спрос на арктическую ипотеку может достигать 15 тысяч кредитов в год 

 
М. Трубилина

 
О том, что дальневосточную льготную ипотеку под 2% распространят на живущие в 

Арктической зоне молодые семьи, сказал на прошлой неделе президент РФ Владимир Путин на 

совещании по развитию закрытых административно-территориальных образований и арктических 

городов. 

По оценке ДОМ.РФ, арктической ипотекой будут ежегодно пользоваться 5-10 тысяч 

семей. Распространение дальневосточной ипотеки под 2% на регионы Арктической зоны 

простимулирует спрос на новое жилье и позволит еще большему числу семей улучшить свои 

жилищные условия. 

«Развитие Дальнего Востока и Арктики - один из приоритетов в российской политике. 

Сегодня все усилия направлены на то, чтобы сохранить и преумножить человеческий капитал в 

регионах, сделать жизнь людей комфортнее. Программы приобретения жилья на льготных 

условиях доказывают свою эффективность. Запуск «Дальневосточной ипотеки» позволил 

простимулировать спрос на новостройки, что отразилось и на объемах строящегося жилья - он 

вырос в более чем в 2 раза. Рассчитываем, что «Арктическая ипотека» будет не менее 

востребованной, а растущий спрос подтолкнет приход новых застройщиков. До конца 2030 года с 

помощью программы смогут улучшить жилищные условия десятки тысяч семей», - отметил 

гендиректор ДОМ.РФ Виталий Мутко. 

Введение арктической ипотеки позволит повысить привлекательность жизни в нескольких 

регионах России, в том числе в Мурманске и Архангельске, говорит завкафедрой ипотечного 

жилищного кредитования и финансовых инструментов рынка недвижимости Финансового 

университета при правительстве Александр Цыганов. Потенциал спроса на такие программы есть 

также в арктической части Карелии, где есть туристический потенциал. 

«Если получится добиться синергии программ арктических гектара и ипотеки, то в этих же 

регионах получит серьезный старт индивидуальное жилищное строительство, отчасти фермерские 

хозяйства. Льготные программы и сегодня превалирут в регионе, можно ожидать 

перераспределения внутри этого рынка. Скорее всего количество «арктических» кредитов будет 

составлять от нескольких тысяч до 10-15 тысяч в год при условии наращивания объемов 

жилищного строительства», - говорит он. При этом на ценах программа существенно не должна 

сказаться, считает Цыганов, так как Арктика испытывает отток населения. В то же время новая 

ипотечная программа поможет сохранить население и создать условия для молодых семей. 

Объемы строительства в Арктической зоне намного меньше, чем в среднем по России, а 

есть регионы, входящие в эту зону, где строительство не ведется совсем, говорит директор по 

развитию ГК «Жилой Квартал» Эдуард Самигуллин. Одна из причин этого - в том, что текущие 

ипотечные продукты не могут обеспечить застройщиков устойчивым спросом. Предлагаемая 

ставка в 2%, конечно, может повысить доступность жилья и оживить покупательскую активность. 

Но строительство в столь сложных погодных условиях увеличивает себестоимость и 

снижает маржинальность проектов, отмечает эксперт. Чтобы застройщикам было интересно 

строить в этой зоне, необходимо дать им какие-то преференции - например, сниженные ставки по 

проектному финансированию. Тогда это сможет простимулировать местных девелоперов к 

наращиванию объемов строительства, а также может привлечь в Арктическую зону и крупных 

федеральных застройщиков. 

«Все это, в свою очередь, увеличит количество рабочих мест как в строительной, так и в 

смежных областях и создаст возможность для привлечения специалистов из других регионов. Что 

опять же увеличивает потенциальную аудиторию покупателей недвижимости и положительно 

повлияет на спрос», - рассуждает Самигуллин. 

                                                 
*
 Трубилина М. В каких регионах появится дешевая арктическая ипотека / М. Трубилина // Сайт 

«Российской газеты», 25 июля 2023 г. - https://rg.ru/2023/07/25/v-kakih-regionah-poiavitsia-deshevaia-

arkticheskaia-ipoteka.html (дата обращения: 18.09.2023) 

https://rg.ru/2023/07/25/v-kakih-regionah-poiavitsia-deshevaia-arkticheskaia-ipoteka.html
https://rg.ru/2023/07/25/v-kakih-regionah-poiavitsia-deshevaia-arkticheskaia-ipoteka.html
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Внутри Арктической зоны есть территории, где уже ведется активное строительство и 

отмечается стабильный спрос на жилье, говорит председатель правления «Группы Аквилон» 

Александр Фролов. По объемам строительства среди арктических регионов лидирует 

Архангельская область, где в 2022 году было введено почти полмиллиона квадратных метров 

жилья. Безусловно, арктическая ипотека станет дополнительным стимулом и для покупателей, и 

для девелоперов. Доступная ипотека позволит людям купить новую квартиру в родном регионе, 

что решает проблему оттока населения из северных областей. А устойчивый спрос позволяет 

бизнесу чувствовать себя уверенно. 

Арктическая зона России охватывает девять регионов, но пять из них относятся к Арктике 

частично. Кроме того, два арктических региона - Чукотка и Якутия - уже пользуются ипотекой 

под 2% - дальневосточной. Таким образом, арктическая ипотека распространится на Мурманскую 

область, Ненецкий АО и Ямало-Ненецкий АО, а также частично на Карелию, Республику Коми, 

Красноярский край и Архангельскую область. 

«Дальневосточная ипотека» была запущена в 2019 году. Взять кредит на жилье в 

дальневосточных регионах можно по ставке до 2% годовых. Купить разрешается жилье в 

новостройках, а иногда квартиры на вторичном рынке (например, на территории сельских 

населенных пунктов). Также по льготной ставке можно построить индивидуальный жилой дом. 

Программой воспользовались уже 73 тысячи семей, которые оформили кредиты на сумму 

более 316 млрд рублей. Чаще всего дальневосточную ипотеку оформляют в Приморском крае 

(20,3 тыс.), Якутии (15,5 тыс.), Хабаровском крае (10 тыс.), Амурской области (7,8 тыс.)  

и в Бурятии (7,2 тыс.). 
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ЖИТЕЛИ АРКТИКИ НУЖДАЮТСЯ В МЕДИЦИНСКОЙ, ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ  

И СОЦИАЛЬНОЙ АДАПТАЦИИ
*
 

 
В.В. Пономарев, старший научный сотрудник (Научный центр изучения Арктики)

 
Во всех поликлиниках ЯНАО, как и в большинстве российских территорий, в июле 

открыли кабинеты медико-психологического консультирования. Специалисты занимаются 

профилактикой острых панических реакций, нервно-психических нарушений и 

посттравматических расстройств. Начинание Минздрава РФ хорошее, но только медицинскими 

методами все психологические проблемы ямальцев не решить, уверен Вадим Пономарев, старший 

научный сотрудник Научного центра изучения Арктики. 

- Вадим Викторович, почему вы считаете, что северяне - особый случай? 

- С точки зрения науки девяносто процентов жителей Ямала - пришлое население. Либо 

сами, либо их предки перебрались сюда с юга России, из Поволжья и Сибири, Украины и 

Белоруссии. Их генетика, физиология, психика, в отличие от коренных народов Севера, не 

приспособлены к условиям Арктики. 

Власти, безусловно, заинтересованы в скорейшей адаптации переселенцев, но у этой 

системной проблемы три аспекта: медицинский, психологический и социальный. У нас делают 

акцент только на первом. За семь лет жизни на Ямале я не видел ни одной брошюры, где 

доступным для приезжего языком описывались бы принципы социальной жизни в регионе. Люди 

сами помогают друг другу адаптироваться, так сказать, передают опыт из уст в уста. 

Даже если предположить, что в поликлиниках займут все ставки психологов, в чем я 

сомневаюсь, пациенты массово к ним не потянутся, потому что у медиков жесткие формальности: 

кто ты, откуда, где работаешь? В маленьком северном городе добровольно пойти в 

психоневрологический диспансер - все равно что штаны на площади снять. А вдруг на работе 

узнают?! На Большой земле есть институт частнопрактикующих психологов, а на Ямале нет. Если 

уж совсем невмоготу, люди летят в Петербург, благо, рейсы дотируются, и консультируются в 

частных клиниках. 

- Быт влияет на северный менталитет?  

- Российская Арктика очень разная, даже восточный и западный Ямал сильно отличаются. 

Восток начали осваивать 50 лет назад вместе с газовыми месторождениями, сразу строили дороги, 

города (Ноябрьск, Новый Уренгой, Надым) закладывали как капитальные, с благоустроенными 

девятиэтажками и всей социальной инфраструктурой под боком. Западная часть Ямала (Салехард, 

Лабытнанги) при царях была местом ссылки, а в 1947-1953 годах еще и частью ГУЛАГа, 501-й 

стройкой Трансполярной магистрали. Никакой газодобычи не было, поэтому еще в 1990-е, когда 

на Ямал приехала моя жена, тротуары в Салехарде были деревянными, а про Лабытнанги ходила 

обидная поговорка: «Две помойки, три яранги». Многое стало меняться в 2000-е, появились 

комфортные дома, но все равно оба города и сейчас во многом застроены деревянными 

времянками 1960-1970-х годов, где нет горячей воды, а зимой канализация и водопровод 

перемерзают. Автотрассу с постоянным покрытием Салехард-Надым сдали только в 2020-м. 

Такие условия, конечно, тяжело воспринимаются новичками и формируют «островной» 

менталитет. 

- В командировке этого не замечаешь...  

- Вы гость, видите красивый центр, душевных людей, уютные скверы, свежий асфальт. Но 

не просто так губернатор Дмитрий Артюхов начал в Салехарде гигантскую по местным меркам 

стройку - возведение Обдорского микрорайона, куда из бараков переедет треть города. Он 

родился на Ямале и хорошо понимает, что надо людям. К 2025 году регион должен расселить 

миллион квадратных метров ветхо-аварийного жилья. И тогда больше квалифицированных 

специалистов захотят здесь задержаться. 

                                                 
*
 Пономарев В. Жители Арктики нуждаются в медицинской, психологической и социальной адаптации  

/ В. Пономарев, Н. Тихонова // Сайт «Российской газеты», 13 сентября 2023 г. - https://rg.ru/2023/09/13/reg-

urfo/sindrom-severa.html (дата обращения: 18.09.2023) 

https://rg.ru/2023/09/13/reg-urfo/sindrom-severa.html
https://rg.ru/2023/09/13/reg-urfo/sindrom-severa.html
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Ведь почему не развивается сейчас та же частная психологическая практика? Судите сами: 

прежде всего необходимо арендовать квартиру (в Салехарде однокомнатная - от 44 тысяч рублей 

в месяц плюс коммуналка) и помещение под кабинет (от 30 тысяч за 20 квадратных метров). 

Сколько тогда должен стоить прием? 

- Тяжело встроиться в общинное сознание после крупного города?  

- С одной стороны, тебе помогают обжиться, обзавестись домашней утварью, щедро 

делятся опытом. К тому же почти нет социальных конфликтов. Как мне в свое время сказал сосед: 

«Без разницы, чиновник ты или рабочий. Оба ночуем в одних и тех же бараках, вызываем одну и 

ту же пэпэушку (передвижную парогенераторную установку. - Прим. ред.), чтоб отогреть 

водопровод, и бок о бок по утрам машем лопатами, выгребая машины из снега». С другой - люди 

более терпимы к алкоголю, а стремление разделить с малознакомыми и горе, и радость нередко 

нарушает личные границы. 

- Что пугает новичка?  

- Долгая холодная полярная ночь. Теоретически ее в Салехарде нет, поскольку город 

находится на два градуса южнее, но в реальности с ноября по февраль снег идет 23-27 дней в 

месяц, люди все равно сутками солнца не видят. В этих условиях нарушаются привычные 

биоритмы. Падает уровень серотонина (гормона бодрствования), зато увеличивается выработка 

мелатонина (гормона сна). Полярной ночью организм спит, а его заставляют вставать и идти 

работать в темноте. Настоящая беда - дефицит витамина D: снижается зрение, либидо, 

ослабляется иммунная система, «летят» зубы. 

В марте-апреле организм приезжего по привычке ждет весну, но она наступает на два 

месяца позже, копится раздражение. В первый год, помню, просто невыносимо было смотреть в 

соцсетях, как друзья в мае купаются в Волге, а у тебя на Оби еще лед не сошел. Добавьте 

отсутствие привычной культурно-досуговой среды. Я приехал в 2016 году в 25-тысячный 

Лабытнанги из Самары: 1,2 миллиона населения, театры, университеты, пятикилометровые 

пляжи. А мужики мне при знакомстве: «Ты чем увлекаешься - рыбалкой или охотой? А в баню 

ходишь?» Потом это становится образом жизни, но поначалу - своего рода культурный шок. Все 

эти факторы - природно-климатический, бытовой и досуговый - совместно порождают у 

приезжего синдром полярного напряжения. 

- Это болезнь?  

- По определению академика Казначеева, специфическая форма хронического 

психоэмоционального состояния с глубокими нарушениями процессов на клеточном уровне. Я 

проводил в 2021-2022 годах исследование, как меняется уровень тревожности приезжих в течение 

«темного периода». Респондентами стали 42 женщины и 30 мужчин от 28 до 52 лет. Сравнивал 

показатели конца октября и в феврале. У людей и так достаточно высокий уровень тревоги, а за 

этот период личностная тревожность выросла до 45,76 балла по шкале Спилбергера-Ханина, 

ситуационная - до 38 (от 31 до 44 считается средним уровнем, 45+ - уже высоким). Причем среди 

тех, кто живет на Ямале больше семи лет, показатель подскакивал на 18 баллов! 

- У вахтовиков и КМНС нет подобного синдрома?  

- За два-три месяца пребывания на Севере серьезный клеточный сдвиг не возникает. У 

вахтовиков другая проблема - организм быстрее изнашивается, так как ему приходится 3-4 раза в 

год резко перестраиваться. А кочевников природа идеально приспособила к здешним условиям. 

Например, часть полезных веществ они получают из свежей крови оленя и пантов. С теми, кто 

оторвался от тундры, сложнее, но это тема отдельного разговора. 

- А если переселенцы начнут пить оленью кровь?  

- Организм приезжего ее не усваивает - нет нужных ферментов. А вот сырое мясо и рыбу я 

оценил уже в первую зиму (смеется)! Еще хороши шоколад и орехи, способствующие выработке 

дофамина (гормона радости). Синтезировать серотонин помогают черный шоколад, сыр, соя и 

глюкоза, которая есть в меде и ягодах. Мой личный рецепт - разбудить внутреннее солнце, 

противопоставить холоду тепло человеческого общения, научиться жить в тесноте, но не в обиде. 

Это и есть те самые социальные практики Крайнего Севера. 
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Очень важно зимой заставлять себя двигаться. Полчаса интенсивной нагрузки (я сначала 

вел секцию карате, после ковида переключился на йогу) повышают концентрацию эндорфинов в 

3-5 раз. Если же выпали погожие выходные, лучше покататься на лыжах за городом, покорить, но 

без фанатизма, полярные горы. Плюс еженедельно баня с русской парилкой. Кроме того, 

рекомендую найти интересное занятие на зиму. Подойдет любое хобби, хоть изучение 

английского онлайн. Еще один способ снять напряжение - вести дневник в соцсетях. По реакции 

окружающих будет понятно, что ты не один. 

Помню, как выбирал кровать в мебельном магазине. Оказалось, односпальные не завозят. 

«У нас по одиночке не живут», - удивилась продавец. Потом сам понял, что человек просто не 

может быть один полярной ночью в маленьком городе в старом деревянном доме - его сгрызет 

невроз или алкоголизм, задушат панические атаки. В паре вырабатывается гормон любви 

окситоцин, снижающий страх и тревогу. Поэтому северное сообщество всячески поощряет союзы. 

Ему невротики не нужны. 

- Не потому ли на Ямале свыше 23 тысяч волонтеров - людей нужно чем-то занять? 

- Полностью ни спорт, ни творчество, ни волонтерство не смогут заменить выработку 

витамина D от солнца, но позволят повысить качество жизни, найти в ней новый смысл. Плюс тот 

же окситоцин. Поэтому власти поддерживают спонтанную активность - своеобразный вид 

коллективной психотерапии. 

- Есть идея, как организовать систему социально-психологической адаптации к 

условиям Крайнего Севера?  

- В нашем научном центре есть хорошие наработки, в 2024 году мы хотим собрать их в 

единую методику. Готовы обучить по ней частнопрактикующих специалистов, как местных, так и 

тех, кто согласен на переезд. А потом было бы неплохо в отделах соцзащиты муниципалитетов 

предоставить им без арендной платы кабинеты, куда каждый ямалец мог бы обратиться анонимно. 

Ну и утвердить понятные для людей тарифы на прием. Не в больницах, а именно в органах 

соцзащиты! Законы позволяют. Так мы поднимем уровень психологической адаптации населения 

достаточно быстро, за два-три года. 

Я вижу на улицах много новых лиц: учителя, врачи, строители... У всех энтузиазм в 

глазах! До Нового года запал еще продержится, потом праздники, а вот в феврале скрутит. 

Именно в такой момент человеку нужна помощь. Чтобы не соседи рассказывали: «О-о-о, ты 

поживи тут с наше…», а профессионал объяснил: «С тобой все нормально. Через такое состояние 

проходит 95 процентов приезжих, и ты пройдешь. Но, чтобы справиться, нужно сделать это, это и 

это». 

Ключевой вопрос 

- Когда влюбляешься в Север? Какой срок установить себе для адаптации?  

- Два-три года. Главное - принять факт, что отныне твой дом здесь. Плюс поддерживать 

тело и психику в ресурсном состоянии. На третий год организм перестраивается, и начинаешь 

замечать не только трудности, но и красоты, которые нигде не встретишь. 

Признаки северного стресса 

 Плохо переносите нахождение в небольших помещениях с чужими людьми. 

 Приступы раздражительности в конце «темного периода». 

 Вспышки агрессии в отношении коллег и домочадцев. 

 Приступы тоски и одиночества. 

 Увеличение потребности в алкоголе. 

 Снижение активности. 

 Необъяснимая тяжесть и усталость. 

 Раздражение или зависть к живущим в более теплом климате. 

 Неудержимое желание покинуть Арктику после выхода из «темного времени». 

 Детальное планирование следующего отпуска сразу после возвращения из предыдущего. 
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СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНОВ РОССИЙСКОЙ АРКТИКИ  

В УСЛОВИЯХ НЕСТАБИЛЬНОСТИ
* 

 
А.Н. Силин, доктор социологических наук, профессор, заслуженный деятель науки РФ 

В.А. Юдашкин, кандидат социологических наук 

(Западно-Сибирский филиал Федерального научно-исследовательского социологического центра РАН) 

 
В статье рассмотрены проблемы социально-экономического развития арктических регионов России в 
условиях нестабильности, вызванной пандемией коронавируса, санкционным давлением и общей 
внешнеполитической ситуацией. Используя авторский инструментарий, в течение 2020–2022 гг. были 
проведены социологические исследования в трех арктических регионах России: Архангельской области, 
Ямало-Ненецком автономном округе (ЯНАО) и Чукотском автономном округе (ЧАО). Приведены 
некоторые результаты, позволяющие повысить качество жизни северян. 

Научное изучение регионов Арктики, включая проблемы их социально-экономического 

развития, привлекают в последние годы все больше внимания [Об основах…,2020; Замятина, 

2019]. Частично по параметрам, отражающим качество жизни на этих территориях, ведется учет 

органами госстатистики, однако получение большей части необходимой для этого информации 

требует проведения специальных социологических исследований. Авторы провели такую работу в 

2020–2022 гг. в трех регионах – Европейского (Архангельской области), Западно-Сибирского 

(ЯНАО) и Восточно-Сибирского (ЧАО) секторов – Российской Арктики. 

Методология и методы исследования. Целью работы стало социологическое измерение 

факторов, определяющих социально-экономическое развитие арктических территорий в условиях 

нестабильности, связанной с пандемией коронавируса и международной ситуацией для разных 

секторов арктической зоны Российской Федерации (АЗ РФ). 

Для ее реализации был проведен массовый опрос населения в Архангельской области, 

ЯНАО и ЧАО (1124 респондента по репрезентативной по полу и возрасту северян выборке),  

11 фокус групп, углубленный опрос 336 экспертов (опрошено 146 экспертов в ЯНАО, 104 – в 

Архангельской области, 86 – в ЧАО), представляющих властные структуры разного уровня 

(регионального, муниципального и корпоративного), бизнес и гражданское общество. 

Отдельное внимание было уделено двум социальным группам: аборигенным этносам и 

вахтовому персоналу, приезжающему на работу из других регионов. 

Результаты исследования. Опрос экспертов показал, что большинство из них главным 

фактором, определяющим социально-экономическую ситуацию в АЗ РФ, считают состояние 

здоровья людей (рис. 1). Опросный лист экспертов был составлен таким образом, что большая 

часть вопросов предполагала оценку ситуации по 10-балльной шкале. Проранжировать ответ 

следовало в порядке значимости (1 – наихудшая, 10 – наиболее высокая оценка). 

При этом массовый опрос показал, что качеством развития региональной системы 

здравоохранения удовлетворены лишь 17 % респондентов. Эксперты объясняют это 

«оптимизацией медицинских учреждений», которая в условиях арктических территорий оказалась 

особенно болезненной. Упование на санитарную авиацию фактически не оправдалось из-за 

особенностей арктического климата - частой нелетной погоды, финансовых и технических 

проблем, вызванных санкциями. 

 

 

                                                 
*
 Силин А.Н. Социально-экономическое развитие регионов Российской Арктики в условиях нестабильности 

/ А.Н. Силин, В.А. Юдашкин // Развитие социально-экономического, научно-технологического потенциала 

регионов как фактор укрепления позиции России в современном мире : материалы Всероссийской научно-

практической конференции с международным участием, посвященной Десятилетию науки и технологий в 

Российской Федерации, Году молодежи в Республике Хакасия, Абакан, 05–08 июля 2023 года / Хакасский 

научно-исследовательский институт языка, литературы и истории. – Абакан, 2023. – С. 147-149 
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Какие же меры опрошенные считают приоритетными для сохранения здоровья людей, 

живущих и работающих в Арктике? 

Наиболее значимы, по их мнению, доступность и качество медицинской помощи, 

обеспечение качественного питания, улучшение экологической ситуации, пропаганда и 

обеспечение здорового образа жизни и улучшение санаторно-курортного обслуживания северян 

[Силин, 2022. С. 67–80]. 

 Особенности освоения АЗ РФ выдвигают особые требования к развитию здесь 

учреждений как общего, так и профессиональног образования. С одной стороны, ресурсное 

(особенно нефтегазовое) освоение вызывает потребность в подготовке соответствующи 

специалистов (геологов, буровиков, разработчиков), с другой – процессы неоиндустриального 

освоения детерминируют необходимость социально-экономического развития территорий, 

перманентное усложнение ее инфраструктуры и, следовательно, потребность в специалистах 

более широкого и разнообразного профиля (например, в сфере социального управления, IT 

технологий и др.) [Особенности развития…, 2020].  

При этом 84 % экспертов считает необходимым восстановить северные филиалы 

региональных вузов, ликвидация которых, прошедшая под флагом борьбы за качество высшего 

образования, лишила молодых северян возможности профессиональной квалификации по месту 

постоянного жительства, вынуждая их уезжать из дома, чаще всего безвозвратно (рис.2).  

Не менее значимую роль играют в Арктике учреждения культуры, способствующие 

формированию у живущих здесь людей мотивации  саморазвитию и труду, преобладающие 

ценностные ориентации и отношение к социальны нормам, коммуникативные навыки, 

определяющие возможность снижения уровня социально напряженности в условиях 

нестабильности [Шабунова, 2011. С. 36–45]. 

Таким образом, проведенные социологические исследования позволили оценить 

складывающуюся в современных непростых условиях ситуацию в социально-экономическом 

развитии АЗ РФ. Учитывая значимость этой территории для России, необходимо продолжить 

фундаментальное и прикладное междисциплинарное изучение связанных с этим проблем с 

системных позиций. 
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СОЦИАЛЬНЫЕ ПРОГРАММЫ АЛРОСА:  

БРИЛЛИАНТОВЫЙ ВКЛАД В РАЗВИТИЕ ЯКУТИИ 
*
 

 
С. Федорова 

 
Якутяне уже привыкли к тому, что системообразующее предприятие республики активно 

участвует в реализации социальной политики региона. Если АЛРОСА строит, то есть 
уверенность, что все будет сдано в срок и качественно. Между тем, строительство социальных 
объектов – это не единственный вклад в развитие экономики республики. О том, что было сделано 
за 2022 год – в нашем материале. 

Ежегодно на средства АЛРОСА возводятся объекты социальной инфраструктуры, жилые 
дома, ремонтируются дороги. АЛРОСА оказывает целевую финансовую помощь школам, 
больницам, университетам, театрам, храмам и спортивным федерациям Якутии и России в целом. 

В Якутии, да и в стране, найдется мало компаний, которые не только финансируют, но и 
фактически содержат социальные объекты – спортивные комплексы, учреждения культуры. 

В прошлом году на реализацию корпоративных социальных программ, целевую 
финансовую помощь, благотворительную и спонсорскую деятельность группой АЛРОСА было 
направлено 6,7 млрд рублей, что на 468 миллионов рублей больше, чем в 2021 году. Несмотря на 
любые признаки внешнего давления, АЛРОСА продолжает реализовывать планы по поддержке 
социально ориентированной инфраструктуры. 

Для будущих поколений 

На протяжении 30 лет «Целевой фонд будущих поколений РС(Я)» вносит огромный вклад 
в развитие республики. Ежегодно доля добровольных пожертвований от компании АЛРОСА 
достигает от 70 до 100 процентов всего бюджета фонда. С 2011 по 2022 год компания направила 
более девяти млрд. рублей. 

Цель партнерства одна – чтобы богатства якутской земли были достоянием всех, кто на 
ней живет. За весь период сотрудничества с Фондом построено более 130 социально-значимых 
объектов. Как неоднократно подчеркивал глава Якутии Айсен Николаев, компания АЛРОСА 
является ключевым драйвером социально-экономического развития и позволяет заявлять о 
Якутии как лидере по социальным инвестициям. 

С прошлого года фонд начал реализацию своей новой концепции, ориентированной на 
опережающее развитие человеческого капитала: 

— Сегодня фонд обращает пристальное внимание на наполнение проектов в части их 
содержания, например, по развитию человеческого капитала. В частности, речь идет о таких 
проектах, как «Лаборатория детства», «Региональный центр по выявлению и поддержке 
одаренных детей республики», «Детские инновационные центры», «Парк будущих поколений», 
«Сотворение будущего» и других. Все это – благодаря консолидации усилий государства, бизнеса 
и общества, общему пониманию стратегических задач и поддержке наших партнеров, – отмечает 
генеральный директор фонда Владимир Егоров. 

Счастливое и здоровое детство 

В АЛРОСА считают, что все дети, вне зависимости от уровня дохода семьи, должны иметь 
возможность заниматься в кружках и секциях. С 2016 года АЛРОСА финансирует реализацию 
целевой программы Фонда «Во имя будущего». За первые пять лет действия программы было 
построено 13 социально-значимых объектов. Сегодня финансируется ее второй этап, 
рассчитанный до 2025 года. У программы уже есть первые результаты новых, фундаментальных 
проектов. Одним из ключевых нововведений стало создание АНО «Лаборатория детства», в 
рамках которой провели первые комплексные исследования психического и физического развития 
детей дошкольного возраста. Уже есть интересные результаты, готовящиеся к публикациям, на 
основе которых будут разработаны и внедрены научно обоснованные и эффективные механизмы 
формирования основ гармоничного развития детей. 

                                                 
*
 Федорова С. Социальные программы АЛРОСА: бриллиантовый вклад в развитие Якутии / С. Федорова // 

Сайт «ИА УЛУС-медиа» ГАУ РС (Я) «Сахапечать», 13 апреля 2023 г. - https://ulus.media 

/2023/04/13/soczialnye-programmy-alrosa-brilliantovyj-vklad-v-razvitie-yakutii/?ysclid=lmstctepn4520945043  

(дата обращения: 18.09.2023) 
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Отдельные программы АЛРОСА направлены на поддержку здорового и гармоничного 
детства в Мирнинском районе, в котором Компания ведет свою основную производственную 
деятельность. С 2013 АЛРОСА является учредителем дошкольной образовательной организации 
«Алмазик», в структуру которой входит 28 детских дошкольных учреждений района. Детские 
сады посещают более 4 тысяч детей ежегодно. За период с 2013 по 2022 годы учредительский 
взнос от АЛРОСА составил 8 106,6 млн рублей, в том числе в 2022 году 442,6 млн рублей.  
А с прошлого года Компания финансирует бесплатное горячее питание для школьников района  
5-11 классов. 

Центры притяжения 

В Якутии реализуются проекты по созданию общественных пространств, которые уже 
пользуются популярностью у населения. Это центральная площадь в городе Удачный, набережная 
имени Аммосова в селе Намцы Намского района, площадь Здоровья в поселке Айхал, набережная 
в селе Майя Мегино-Кангаласского улуса. В скором времени такие же общественные 
пространства будут построены и в ряде других районов республики. Например, площадь Славы в 
Усть-Майе, парк культуры и отдыха в селе Ытык-Кюель Таттинского района и набережная 
«Мюрю кытыл» в селе Борогонцы и другие объекты. 

Такие проекты создаются для повышения эстетического уровня благоустройства и дизайна 
городской среды. Современные общественные пространства обустроены пешеходными 
дорожками, скамейками, площадками и малыми архитектурными формами. Главная задача таких 
проектов в том, что многофункциональная современная культурная зона становится местом 
притяжения не только самих жителей, но и гостей и туристов. 

Шикарным подарком и большим событием для жителей Намского района в прошлом году 
стал ввод Дворца культуры и духовного развития в селе Намцы. Уже сегодня он доказал свою 
востребованность среди жителей: с аншлагом проходят концерты и творческие вечера, зал 
вместимостью 400 зрителей всегда заполнен. Здесь же расположились библиотеки, 
художественная галерея, Управление ЗАГСа, краеведческий музей. 

— Дворец стал главным объектом большого комплекса национальной культуры. Рядом 
будут расположены музей выдающегося якутского поэта Ильи Винокурова-Чагылгана, площадь 
имени Максима Аммосова. 

Открытая в прошлом году набережная стала центром притяжения не только жителей села 
Намцы, но и всего района. Каждый день здесь движение, сейчас в весеннее время на набережной 
работает каток. 

Эти проекты на деле показывают большую командную работу руководства республики, 
муниципального района, Фонда и АЛРОСА. «Благодарим всех за такую большую поддержку», —
говорит глава Намского улуса Юрий Слепцов. 

Дружественная поддержка районам 

В рамках соглашений о сотрудничестве компания взяла ряд обязательств по вкладу в 
социально-экономическое развитие районов республики. Например, в удаленном арктическом 
Оленекском районе помимо поддержки социальной сферы, развивается домашнее оленеводство, 
традиционные виды хозяйственной деятельности северян. В 2022 году на эти цели АЛРОСА 
перечислила 90,75 млн рублей. 

Средства направляются на организацию бесплатного питания детей в школах, ежегодно 
осуществляется перевозка детей в оленеводческие стада. Также субсидируется заработная плата 
оленеводов, закупается мясо дикого северного оленя для населения у промысловиков. 

Кроме того, на эти средства поддерживается культура коренных малочисленных народов 
Севера. Издаются пособия по изучению эвенкийского языка для детей и взрослых, 
организовываются традиционные слеты оленеводов. 

Общая сумма целевой помощи Нюрбинскому району составила 324,8 млн рублей. Здесь 
строятся и ремонтируются объекты социальной сферы (детские, сады, школы, спортивные 
сооружения, дороги и мосты, объекты водоочистных сооружений, больницы и др.). 

Также выполняется программа развития девяти улусов «алмазной провинции». На эти 
цели ежегодно направляется по 9,25 млн рублей каждому району. 

С 2020 года АЛРОСА ежегодно заключает Соглашение о социально-экономическом 
развитии Садынского национального-эвенкийского наслега (Мирнинский район) для поддержки 
коренных малочисленных народов Севера. Финансирование со стороны АЛРОСА в 2022 году 
составило 10 млн рублей. 
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Дочерние предприятия АЛРОСА также оказывают финансовую помощь муниципальным 
образованиям на территории регионов присутствия в рамках социально-экономического 
сотрудничества. 

Так, «Алмазы Анабара» в 2022 году перечислили  108,9 млн рублей на развитие 
Анабарского, Оленекского, Булунского, Жиганского и Эвено–Бытантайского улусов Якутии. 

Чистая вода – залог здоровья 

На реке Вилюй пять лет назад остро встал вопрос обеспечения населения питьевой водой. 
Установка водоочистных станций в вилюйской группе районов стало возможным программе 
компании «Развитие систем водоснабжения Вилюйской группы улусов на 2019-2024 годы». С 
2019 по 2022 годы АЛРОСА профинансировала 599,5 млн рублей, в том числе в 2022 году целевое 
финансирование составило 149,5 млн рублей – строятся водоочистные станции, закупаются 
водовозки. 

Также здесь проводятся научные исследования экологического состояния группы районов 
и здоровья населения на этих территориях на период 2019-2023 годов. Мероприятия проходят в 
рамках заключенного Соглашения о взаимодействии между правительством Якутии, НО 
«Целевой фонд будущих поколений РС(Я)» и АЛРОСА. За этот период АЛРОСА 
профинансировала 138,0 млн рублей, из них 48,3 млн рублей в 2022 году. 

Культура и спорт 

Одним из крупных событий прошлого года стал турнир по борьбе хапсагай – Гран-при 
«АЛРОСА». В нем приняли участие 126 лучших борцов из 11 районов Якутии, а также ведущие 
спортсмены из Бурятии и республики Дагестан. 

XXX юбилейный Республиканский фестиваль-конкурс молодых исполнителей якутской 
эстрадной песни «Туой–Хая» собрал 128 участников из 21 района республики. 

В 2022 году обновлены и открыты для посетителей два спортивных зала в Удачном и 
Мирном. В обновленных залах провели ремонтные работы, которые позволили расширить 
площадь, оборудовали новыми тренажерами и спортивным инвентарем. 

Общие расходы на содержание объектов социальной инфраструктуры Группы АЛРОСА 
 (с учетом расходов на программу «Культура и спорт») в 2022 году составили более 1,5 млрд 
рублей, из них на содержание объектов культуры и спорта, жилого дома для временного 
пребывания и жилых помещений направлено около 1,17 млрд рублей. 

Главное – свой уголок 

АЛРОСА не только крупнейший работодатель в республике, но и компания с лучшими 
условиями труда. Кроме всех социальных обязательств перед своими сотрудниками, АЛРОСА 
постоянно совершенствует программы поддержки работников в рамках Коллективного договора. 
К примеру, с прошлого года компания совместно с Мирнинским районом финансирует программу 
«Обеспечение жильем молодых семей». Молодым семьям, родителям-одиночкам – участникам 
программы до 35 лет предоставляются социальные выплаты (субсидии) на приобретение жилья 
или строительство индивидуального жилого дома и на действующие ипотечные кредиты. 

В 2022 году расходы АЛРОСА составили 17,43 млн рублей – это около 30 процентов от 
всей суммы финансирования на 2022 год (65,38 млн рублей). Софинансирование из других 
источников составило: федеральный бюджет – 28,12 млн рублей, республиканский бюджет –  
1,79 млн рублей, Мирнинский район – 18,1 млн рублей. 

В 2022 году свидетельства получили 47 молодых семей, из них 31 семья работников 
АЛРОСА. В этом году компания продолжает работу по данной программе, учитывая ее 
социальную востребованность. Финансирование увеличено вдвое. Расходы АЛРОСА в 2023 году 
составят 34,86 млн рублей при общем объеме финансирования 87,48 млн рублей. Также в АРОСА 
действует корпоративная программа ипотечного кредитования, предусматривающая льготные 
условия в части установления процентной ставки и возможности компенсации расходов 
работникам АЛРОСА востребованных специальностей по оплате процентов. Участвуют в данной 
программе около 400 человек. В 2022 году АЛРОСА возместила своим работникам проценты по 
уплаченным кредитам на сумму 37,4 млн руб. 

По итогам 2022 года АЛРОСА занимает лидирующие позиции в рейтингах экспертного 
сообщества в области корпоративной социальной ответственности и устойчивого развития. 
Так, АЛРОСА и «Алмазы Анабара» стали лидерами рейтинга социальной эффективности 
крупных промышленных компаний – недропользователей, ведущих деятельность на территории 
Якутии.  
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 «ГАЗПРОМНЕФТЬ-ЯМАЛ» И ЯМАЛЬСКИЙ РАЙОН ЗАКЛЮЧИЛИ СОГЛАШЕНИЕ  

О СОТРУДНИЧЕСТВЕ НА 2023 ГОД
*
 

Ямальский район, ЯНАО. Ежегодное соглашение о социально-экономическом 

сотрудничестве заключили «Газпромнефть-Ямал» и администрация Ямальского района. Документ 

предусматривает продолжение взаимодействия на регулярной основе. 

Глава Ямальского района Андрей Кугаевский рассказал, что стороны стремятся совместно 

развивать территории и делать их привлекательными для молодежи и специалистов, которые 

хотят жить и работать на Крайнем Севере. 

«Долгосрочное сотрудничество с «Газпром нефтью» доказало, что компания – надежный 

партнер и ответственно подходит к выполнению своих обязательств, – поделился он. – Важным 

результатом развития Новопортовского месторождения является ежегодный рост налоговых 

отчислений в бюджеты всех уровней, увеличение количества рабочих мест для местного 

населения и в целом повышение качества жизни ямальцев». 

При поддержке компании в селе Мыс Каменный ведется строительство детского сада, 

который примет 120 малышей. Дополнительно в новом трехэтажном здании откроют библиотеку 

и музейную комнату «История и быт ЯНАО», где будут проходить этнографические выставки.  

В селе Новый Порт возводится общежитие для сотрудников бюджетной сферы. Здание общей 

площадью 2552 квадратных метра рассчитано на 38 семей. Улучшение бытовых условий позволит 

привлечь дополнительные кадры в село. 

«Газпромнефть-Ямал» традиционно оказывает помощь представителям коренных 

малочисленных народов Севера, ведущим кочевой образ жизни, и жителям поселков. Отдельный 

вклад предприятие вносит в развитие районного общественного движения КМНС «Ямал». 

Регулярно выполняются авиаперевозки населения, доставка продуктов питания на межселенную 

территорию, поддержка одаренной и талантливой молодежи. 

«Социально-экономическое соглашение официально закрепляет договоренности, которых 

мы достигаем с региональными властями в результате систематической работы, – отметил 

заместитель генерального директора – технический директор «Газпромнефть-Ямала» Артем 

Войводяну. – Компания бережно и с большим уважением относится к культуре и обычаям 

коренных жителей Севера, вкладывает значительные ресурсы в улучшение инфраструктуры 

населенных пунктов, помогает талантливым школьникам реализовать свой потенциал». 

В 2023 году компания продолжит реализацию программы социальных инвестиций 

«Родные города» в Ямальском районе. Запланированы ключевые события – День оленевода и 

День рыбака – праздники, направленные на сохранение культурных традиций народов Крайнего 

Севера. Также будут продолжены проекты, способствующие повышению качества жизни в 

отдаленных селах: «Родной двор», фестиваль «Дыхание Арктики», «Класс точных наук». 

Ямальские школьники в очередной раз получат возможность принять участие в интеллектуальном 

турнире «Умножая таланты», который организует «Газпром нефть». 

  

                                                 

*
 «Газпромнефть-Ямал» и Ямальский район заключили соглашение о сотрудничестве на 2023 год // Сайт 

«Агентства нефтегазовой информации», 5 апреля 2023 г. - https://www.angi.ru/news/2906688-«Газпромнефть-

Ямал»%20и%20Ямальский%20район%20заключили%20соглашение%20о%20сотрудничестве%20на%20202

3%20год/?ysclid=lmst0r5kid729166174 (дата обращения: 18.09.2023) 

https://www.angi.ru/news/2906688-
https://www.angi.ru/news/2906688-
https://www.angi.ru/news/2906688-
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НОВОЕ СОГЛАШЕНИЕ ЯНАО И «ЛУКОЙЛА»  

ПОМОЖЕТ УЛУЧШИТЬ ЖИЗНЬ СЕВЕРЯН 
*
 

 
М. Барановская

 
Правительство Ямала и ПАО «Лукойл» подписали дополнительное соглашение о 

сотрудничестве. Поддержка детей, коренных народов, благотворительные проекты, направленные 

на улучшение жизни северян — все эти пункты заложены в подписанном сегодня документе. 

Соглашение предполагает реализацию проектов по социально-экономическому развитию 

территорий. Средства направят на помощь детям-инвалидам, ветеранам, религиозным, 

спортивным, образовательным и медицинским учреждениям Ямала. 

Губернатор ЯНАО Дмитрий Артюхов отметил, что компания «Лукойл» работает в округе 

уже много лет, и всегда ее работу отличает большая социальная ориентированность. 

В соглашении, подписанном сегодня, заложены наши традиционные вопросы — это 

поддержка детей, коренных народов Севера, благотворительные проекты, направленные на 

улучшение жизни северян, замечательная инициатива, которую компания в последние годы 

развивает — это специальный «Лукойл-класс». В наших планах есть и новые совместные 

проекты. Уверен, впереди у нас будут серьезные задачи, которые компания выполнит эффективно. 

В документе говорится и о поддержке коренных малочисленных народов Севера, Сибири 

и Дальнего Востока, финансировании проектов-победителей по результатам конкурса социальных 

и культурных проектов ПАО «Лукойл». Ранее мы писали, что нефтяники воплотили свыше  

60 социальных проектов в Ямальском районе за 2022 год. 

 
ПРАВИТЕЛЬСТВО ЯМАЛА И КОМПАНИЯ «АЧИМГАЗ»  

ПОДПИСАЛИ СОГЛАШЕНИЕ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ 
**

 

Губернатор Дмитрий Артюхов и глава компании «Ачимгаз» вновь подписали соглашение о 

сотрудничестве. Предприятие будет поддерживать и развивать на Ямале детский спорт 

Губернатор Ямала Дмитрий Артюхов и генеральный директор компании «Ачимгаз» Олег 

Осипович подписали соглашение о сотрудничестве. Документ расширит перечень мер, 

предусмотренных договором, заключенным в 2020 году на четыре года. 

В соглашении закреплены направления, по которым будут сотрудничать предприятие и 

округ: поддержка КМНС и национальных творцов и артистов, спорт, экология, развитие 

цифровых технологий и волонтерского движения. 

Согласно документу, компания поможет: организовать IT-конференцию «YAMAL.DEV 

СONF», реализовать проект «Сохранение популяции белых медведей на территории ЯНАО» 

Российского центра освоения Арктики и проекты Русского географического общества на Ямале и 

Федерациям фигурного катания. А также направит средства в региональный благотворительный 

фонд «ЯМИНЕ» для лечения и реабилитации детей. 

«Нашим партнерским отношениям уже более 10 лет и всегда команда «Ачимгаза» 

показывает свое трепетное, ответственное отношение к территории, на которой работает, и 

жителям Ямала. У нас много общих направлений работы, но особое внимание в документе – 

поддержке детского спорта, общественных организаций. Компания несет большую миссию по 

поддержке высокого спорта, клуба «Факел», за который болеет весь Ямал. Во многом благодаря 

этой поддержке, мы видим замечательные результаты волейболистов», - рассказал Дмитрий 

Артюхов, губернатор ЯНАО.   

                                                 
*
Барановская М. Новое соглашение ЯНАО и «Лукойла» поможет улучшить жизнь северян // М. Барановская 

// Сетевое издание Ямал-Медиа, 03 февраля 2023 г. - https://yamal-media.ru/news/novoe-soglashenie-janao-i-

lukojla-pomozhet-uluchshit-zhizn-severjan (дата обращения: 18.09.2023) 
** Правительство Ямала и компания «Ачимгаз» подписали соглашение о сотрудничестве // Сайт «Вести – 

Ямал», 13 апреля 2023 г. - https://vesti-yamal.ru/ru/vjesti_jamal/pravitelstvo_yamala_i_kompaniya_achimgaz_ 

podpisali_soglashenie_o_sotrudnichestve/ (дата обращения: 18.09.2023) 

https://yamal-media.ru/news/novoe-soglashenie-janao-i-lukojla-pomozhet-uluchshit-zhizn-severjan
https://yamal-media.ru/news/novoe-soglashenie-janao-i-lukojla-pomozhet-uluchshit-zhizn-severjan
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ПМЭФ – 2023: ПАО «ЛУКОЙЛ» ОКАЖЕТ СОДЕЙСТВИЕ  

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОМУ РАЗВИТИЮ МУРМАНСКОЙ ОБЛАСТИ,  

В ТОМ ЧИСЛЕ В СФЕРЕ БЛАГОУСТРОЙСТВА И СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЕ
*
 

Сегодня в рамках Петербургского международного экономического форума подписано 

соглашение о социально-экономическом партнерстве между правительством Мурманской области 

и ПАО «ЛУКОЙЛ» на 2023-2028 годы. 

Соглашение направлено на устойчивое социально-экономическое развитие Мурманской 

области и подразделений компании на территории региона, взаимодействие сторон по вопросам 

улучшения инвестиционного климата, принятие мер по увеличению доходов и повышению 

эффективности расходов регионального бюджета. 

К основным обязанностям компании, согласно документу, относятся обеспечение 

эффективного развития производства с целью увеличения доходов консолидированного бюджета 

Мурманской области, соблюдение природоохранного законодательства, принятие необходимых 

мер по снижению техногенных и экологических рисков. Со своей стороны, правительство 

Мурманской области рассмотрит возможность оказания поддержки при реализации 

инвестиционных и инновационных проектов компании.   

Напомним, в мае заместитель председателя Правительства Российской Федерации 

Александр Новак и губернатор Мурманской области Андрей Чибис дали официальный старт 

промышленной эксплуатации Кольской ветроэлектростанции. Реализацией стратегического 

промышленного проекта занимается дочерняя компания «ЛУКОЙЛа» – «ЭЛ5-Энерго». 

«Мы продолжаем наращивать взаимодействие с компанией: подписали социально-

экономическое соглашение и начинаем совместную работу по определению набора мероприятий, 

которые «ЛУКОЙЛ» профинансирует на территории Мурманской области для развития 

инфраструктуры», – отметил губернатор Андрей Чибис. 

  

                                                 
*
 ПМЭФ – 2023: ПАО «ЛУКОЙЛ» окажет содействие социально-экономическому развитию Мурманской 

области, в том числе в сфере благоустройства и социальной сфере // Официальный сайт Правительства 

Мурманской области, 15 июня 2023 г. -  https://gov-murman.ru/info/news/489635/?ysclid=lmstqbbdr893840253  

(дата обращения: 18.09.2023) 



 
 

 

 

 

 

41 

Управление библиотечных фондов (Парламентская библиотека) 

Часть 2. Справочная информация 

МАТЕРИАЛЫ ДОКЛАДА О РЕАЛИЗАЦИИ ПЛАНА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

МИНИСТЕРСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  

ПО РАЗВИТИЮ ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА И АРКТИКИ ЗА 2022 ГОД
*
 

(…) 7. Социальное развитие регионов ДФО в 2022 году 

Во исполнение Поручения Президента Российской Федерации от 13 октября 2017 г.  

№ Пр-2064 Минвостокразвития России совместно с регионами ДФО реализует Планы 

социального развития центров экономического роста (далее - Планы) Основная цель этих планов - 

создание комфортных условий для жизни людей через модернизацию социальной 

инфраструктуры. 

По итогам реализации мероприятий в 2022 году: 

Построено (реконструировано) 44 объекта (новые мощности), в том числе созданы важные 

социальные объекты: 

3 больницы: центр ядерной медицины в г. Улан-Удэ Республики Бурятия, 

Кардиососудистый центр (на 150 коек) Республиканского кардиологического диспансера в г. 

Якутске Республики Саха (Якутия), корпус поликлиники № 4 в г. Южно-Сахалинск Сахалинской 

области; 

6 ФАПов и 4 амбулатории в Забайкальском крае; 

1 школа: в г. Большой Камень (600 мест) Приморского края, 

3 детских сада: в г. Чита (120 мест) Забайкальского края, в г. Владивосток (240 мест) 

Приморского края, в с. Новое (40 мест) Сахалинской области; 

2 иных объекта образования: 2 здания приобретено для Республиканского центра 

образования в г. Улан-Удэ и Республиканского межотраслевого техникума в с. Новоильинск 

Республики Бурятия; 

6 объектов спорта: спортивный зал для занятий боксом в г. Чита и спортивная площадка с 

ледовым катком в пгт. Новая Чара Забайкальского края, система искусственного 

снегообразования для горнолыжной базы «Эдельвейс» Камчатского края, стадион в р.п. Ванино и 

региональный центр развития спорта (3-й этап) в г. Комсомольске-на-Амуре Хабаровского края, 

стадион ДЮСШ в г. Оха Сахалинской области; 

3 спортивных сооружения: спортплощадка и 2 хоккейные коробки в г. Находка 

Приморского края; 

1 объект культуры: дворец культуры железнодорожников (реконструкция и техническое 

переоснащение) в г. Свободном Амурской области; 

1 объект социальной сферы: пансионат для ветеранов в г. Корсакове Сахалинской области; 

11 объектов инженерной и городской инфраструктуры: две котельные в у. Охор-Шибирь и 

с. Ангоя Республики Бурятия, система водоснабжения р.п. Ванино и пос. Токи (реконструкция) 

Хабаровского края, очистные сооружения канализации у оз. Болынанка в г. Свободном Амурской 

области, видовая площадка «Пирс» на объекте «Парк Маяк» (реконструкция), сети водоснабжения 

и водоотведения для ФОКа и роддома в г. Магадане Магаданской области, КНС-10 и очистные 

сооружения (ОСК-7) в г. Южно-Сахалинске, газификация ТЭЦ в г. Корсакове Сахалинской 

области, две модульные котельные при школах в с. Двуречье и в г. Облучье Еврейской 

автономной области; 

1 объект транспортной инфраструктуры: укрепление участка берега Охотского моря в 

бухте Нагаева в г. Магадане Магаданской области и 1 участок (0,4 км) по проекту 

«Дальневосточный гектар» в Камчатском крае; 

1 объект инфраструктуры ТОР: сети газоснабжения площадки «Парус» Хабаровском крае; 

  

                                                 
*
 Доклад о реализации плана деятельности Министерства Российской Федерации по развитию Дальнего 

Востока и Арктики за 2022 год // Официальный сайт Министерства Российской Федерации по развитию 

Дальнего Востока и Арктики - https://minvr.gov.ru/upload/iblock/01a/dk934rjbm4vr57jyy657zyrg4o5v4jak/ 

doklad-za-2022-god.pdf (дата обращения: 18.09.2023). – Материалы приводятся выборочно. 
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Отремонтировано 44 социальных и инфраструктурных объекта: 

4 объекта в сфере здравоохранения: 2 объекта в Забайкальском крае, 2 - в Амурской 

области; 

23 объекта в сфере образования: 19 - в Приморском крае, 2 - в Амурской области,  

2 - в Еврейской автономной области; 

3 объекта в сфере спорта: 2 горнолыжные базы в Камчатском крае, спортплощадка в 

Еврейской автономной области; 

1 объект в сфере культуры: дом культуры в Еврейской автономной области; 

2 объекта в сфере ЖКХ и городской инфраструктуры: 1 - в Магаданской области,  

1 - в Еврейской автономной области; 

11 участков дорог (6,8 км) в Забайкальском, Камчатском и Приморском краях. 

Благоустроено 4 общественные территории в Приморском крае и Магаданской области, а 

также 1 245 дворовых территорий по проекту «1000 дворов» во всех регионах Дальнего Востока. 

Приобретено: 

оборудование для 24 социальных учреждений Республики Бурятия, Забайкальского, 

Камчатского и Приморского краев, Еврейской автономной области; 

69 ед. транспорта: 35 городских автобусов в Республику Бурятия, Приморский край, 

Амурскую область, Еврейскую автономную область, 3 троллейбуса в Хабаровский край,  

10 автомобилей скорой помощи в Республику Бурятия, 21 ед. спецтехники для ЖКХ и МЧС в 

Приморский край, Республику Саха (Якутия), Хабаровский край. 

Построено (приобретено) арендного жилья для работников крупных предприятий и 

силовых структур 816 квартир (59 тыс. м
2
) в Амурской области и Приморском крае.. 
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Часть 3. Материалы социологического исследования 

ИМИДЖ И СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ  

АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЫ РФ. ВЗГЛЯД РОССИЯН
* 

Оценке уровня осведомленности россиян о социально-экономических, географических и других 
особенностях Арктики, определению потребности в соответствующей информации и степени 

удовлетворения этой потребности, описанию образа Арктики в восприятии наших 

соотечественников и было посвящено представленное исследование Аналитического центра НАФИ. 
Необходимость активного импортозамещения технологий для добычи ресурсов и их 

транспортировки, подготовки и привлечения соответствующих специалистов в контексте 
меняющейся с 2022 года социально-экономической ситуации подтверждают актуальность 

рассматриваемых вопросов. Исследование проведено в декабре 2022 года с помощью всероссийского 

репрезентативного онлайн-опроса населения. Опрошено 1 600 человек в возрасте от 18 лет и старше. 
Выборка построена на данных официальной статистики Росстат и репрезентирует взрослое 

население РФ по полу, возрасту, уровню образования, федеральным округам. Статистическая 

погрешность данных не превышает ±2,45% на уровне 95%-доверительного интервала. 

Опрос был проведен с помощью исследовательской онлайн-панели Тет-о-Твет. 

Осведомленность россиян об Арктике 

Россияне критически оценивают собственный уровень осведомленности о социально-

экономической ситуации, событиях, происходящих в арктических регионах, и в целом об их 

развитии. Лишь 6% граждан считают, что обладают обширными знаниями по данной тематике, в 

то время как 77% оценивают свою информированность как недостаточную (поставили оценки  

1-3 по 5-балльной шкале). 

 
(…) 

С учетом общего низкого уровня осведомленности о специфике Арктической зоны, 

подобные искаженные представления о возможностях для жизни и личного развития человека в 

арктических регионах требуют внимания в контексте решения задач по повышению 

привлекательности Арктики для россиян. 

Практически половина россиян разделяют мнение о том, что ключевые условия для 

обеспечения высокого качества жизни в Арктике присутствуют в меньшей степени, чем в других 

регионах. 

Следует отметить, что позитивные представления о наличии в Арктике возможностей для 

обеспечения высокого качества жизни в большей мере присущи молодежи (18-24 года). 

                                                 
*
 Имидж и социально-экономический потенциал Арктической зоны РФ. Взгляд россиян // Аналитический 

центр «НАФИ». – М., 2023. – 55 с. – Материалы приводятся выборочно. 
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