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Управление библиотечных фондов (Парламентская библиотека) 

Предлагаемое библиодосье к «круглому столу» на тему  

«О приоритетах и проблемах реализации государственной политики  

в сфере производства продукции военного назначения» подготовлено  

по запросу Комитета Совета Федерации по обороне и безопасности на основе 

информационно-библиографических ресурсов Управления библиотечных 

фондов (Парламентской библиотеки). 

Библиодосье состоит из трех частей. 

Первая часть содержит публикации в журналах, газетах и интернет-

ресурсах, посвященные вопросам развития оборонно-промышленного 

комплекса России, реализации государственной политики в сфере 

производства продукции военного назначения, проблемам выполнения 

государственного оборонного заказа, развития отечественного производства 

вооружений и военной техники. 

Во вторую часть включена статистическая и справочная информация 

Министерства обороны Российской Федерации об оснащении Вооруженных 

Сил Российской Федерации современными образцами вооружения, военной 

и специальной техники. 

В третьей части представлен библиографический список книг, 

авторефератов диссертаций, неопубликованных материалов парламентских 

мероприятий, научных статей и публикаций из ресурсов Парламентской 

библиотеки, которые всегда можно дополнительно заказать в читальном 

зале, через абонемент или по телефону 8(495)692-11-48. Библиографические 

записи в списке расположены в алфавитном порядке авторов или заглавий. 
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Часть I 

Публикации в журналах, газетах и интернет-ресурсах 
 

ВЫСТУПЛЕНИЕ ПРЕЗИДЕНТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В.В. ПУТИНА  

НА ЦЕРЕМОНИИ ОТКРЫТИЯ МЕЖДУНАРОДНОГО ВОЕННО-ТЕХНИЧЕСКОГО 

ФОРУМА «АРМИЯ-2015»
*
 

16 июня 2015 г. 

Уважаемые дамы и господа, зарубежные гости! 
Рад приветствовать вас на открытии Международного военно-технического форума «Армия-

2015». […] В отличие от специализированных выставок здесь представлены самые разные образцы 
военной продукции. Среди них – стрелковое оружие и бронетанковая техника, боевые роботы и 
системы управления. Именно они будут во многом определять не только сегодняшний, но и 
завтрашний день наших Вооруженных Сил.  

Оснащение их современным и перспективным оружием остается ключевой задачей военного 
строительства. И реализации масштабной госпрограммы вооружения, модернизации оборонно-
промышленного комплекса мы уделяли и будем уделять особое внимание. 

Так, в текущем году состав ядерных сил пополнят более 40 новых межконтинентальных 
баллистических ракет, которые будут способны преодолевать любые, даже самые технически 
совершенные, системы противоракетной обороны. 

В апреле начата полноформатная работа радиолокационной станции в городе Армавире. В 
ближайшие месяцы предстоят госиспытания нового радиолокационного узла загоризонтного 
обнаружения воздушных целей. Впоследствии он будет контролировать западное стратегическое 
направление. Такой же узел с этого года будет создаваться и на восточном направлении. 

В войска начали поступать первые образцы бронетехники на унифицированных платформах 
«Армата», «Курганец», «Бумеранг», а также самоходные установки «Коалиция-СВ». 

По своим боевым возможностям эти машины не имеют аналогов в мире. 9 мая они были 
впервые показаны на параде, посвященном 70-летию Победы в Великой Отечественной войне. 

Активно совершенствуется боевой потенциал Военно-воздушных сил и Военно-Морского 
Флота. В этом году на боевое дежурство заступит стратегический подводный крейсер «Владимир 
Мономах», пополнится состав надводного флота, авиационная компонента. 

Ждем от ОПК конкретной, ощутимой отдачи и для укрепления безопасности России, и для 
экономики, и для развития технологической и научной базы России. 

Напомню, по итогам реализации госпрограммы доля современных образцов оружия к 2020 
году должна вырасти до 70, а в некоторых случаях и до 100 процентов. Это действительно серьезные 
показатели. Рассчитываем, что предприятия оборонно-промышленного комплекса, научные и 
конструкторские центры приложат все силы для своевременной и качественной реализации 
намеченных планов. 

Очевидно, что эффективность ОПК – это важнейший ресурс роста всей экономики. Больше 
того, именно оборонная отрасль должна задавать планку по многим технологическим и 
производственным параметрам и впредь оставаться одним из локомотивов развития инноваций, в том 
числе двойного и гражданского назначения, в первую очередь в таких отраслях, как энергетика, 
машиностроение, коммуникации, микроэлектроника и некоторые другие. 

Важно совершенствовать механизмы частно-государственного партнерства в отрасли, 
распространять успешный опыт частных компаний, которые предлагают узлы, детали и компоненты 
для производства военной продукции, и, конечно, активнее привлекать к выполнению гособоронзаказа 
гражданские предприятия, университеты, наши исследовательские центры. 

Особо отмечу, что наше оружие и техника остаются весьма востребованными на мировом 
рынке вооружений. Все последние годы спрос на них стабилен, а портфель заказов сформирован на 
годы вперед. 

На нынешнем форуме присутствуют делегации из 59 стран. Здесь сегодня присутствуют 
посетители из еще большего количества стран. Рассчитываем, что в ходе запланированных 
презентаций вы сможете, дорогие друзья, еще раз убедиться в высокой эффективности и надежности 
российской продукции военного назначения, откроете новые возможности для долгосрочных 
контактов.  

Сегодня российские предприятия готовы предложить весь комплекс услуг – от поставок 
вооружений и техники до постгарантийного обслуживания, сервиса и подготовки кадров. И конечно, 
они заинтересованы в расширении сфер и направлений работы с иностранными партнерами. 

Подчеркну, что мы открыты для кооперации, совместной работы, для совместных разработок 
перспективных образцов вооружений, для запуска перспективных инновационных проектов. […] 

                                                 
*
 Выступление Президента Российской Федерации В.В. Путина на церемонии открытия Международного 

военно-технического форума «Армия-2015», 16 июня 2015 г. // Официальный сайт Президента Российской 

Федерации - http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/49712. - Материалы приводятся выборочно в 

соответствии с предметно-тематической проблематикой библиодосье. 
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ЕДИНЫЙ ДЕНЬ ПРИЕМКИ ВОЕННОЙ ПРОДУКЦИИ
*
 

Ю.И. Борисов [заместитель Министра обороны Российской Федерации]: Товарищ Верховный 

Главнокомандующий! Товарищ Министр обороны! Уважаемые коллеги! Сегодня мы оцениваем ход 

реализации заданий государственного оборонного заказа 2015 года. Во II квартале военными 

представительствами на предприятиях промышленности приняты в интересах Сухопутных и 

Воздушно-десантных войск 155 единиц бронетанкового вооружения и техники, 1872 единицы 

автомобильной техники, бригадный комплект оперативно-тактического ракетного комплекса 

«Искандер-М», 18 единиц ракетно-артиллерийского вооружения, дивизионный комплект зенитно-

ракетной системы «С-300В4», около трех тысяч единиц средств связи, четыре станции РЭБ, около двух 

тысяч парашютов и парашютных систем, 32 оперативно-тактические ракеты.  

Корпорацией «Уралвагонзавод» подготовлены к передаче в войска 10 модифицированных 

танков «Т-72Б3». Докладывает исполнительный директор завода Рощупкин Владимир Николаевич. 

В.Н. Рощупкин: Товарищ Верховный Главнокомандующий! В 2015 году в интересах 

Минобороны России научно-производственной корпорацией «Уралвагонзавод» продолжается 

поставка модернизированных танков «Т-72Б3». Очередная партия в количестве 10 танков выдержала 

испытания, принята военным представительством и готова к разгрузке. Проведенная модернизация 

танка «Т-72Б3» значительно повысила основные боевые качества танка, огневую мощь, защищенность, 

подвижность и командную управляемость. В целях повышения качества эксплуатации на предприятии 

проходят обучение представители воинских частей, в которые планируется поставка танков. 

Предприятие план поставок 2015 года выполнило на 60 процентов. Доклад закончен. 

Ю.И. Борисов: О готовности очередной партии автомобилей «КамАЗ» и поставки в войска 

докладывает генеральный директор Камского автомобильного завода Когогин Сергей Анатольевич. 

С.А. Когогин: Товарищ Верховный Главнокомандующий! «КамАЗ» осуществляет поставку в 

Минобороны России седельных тягачей «КамАЗ» различных модификаций, а также машинно-

технической помощи. Очередная партия изделий в количестве 76 автомобилей изготовлена, выдержала 

контрольные испытания, принята военным представительством и готова к отправке в воинские части 

Южного военного округа. Выполнение годового плана поставок в настоящее время составляет 85 

процентов. Доклад закончил. 

В.В. Путин: Хорошо. Спасибо, Сергей Анатольевич. Как у вас с модернизацией идет в целом 

на предприятии? 

С.А. Когогин: Движемся. Финансовое положение непростое, но не останавливаем развитие как 

продукта, так и модернизируем наше предприятие. В июле должны получить первый транш от 

Внешэкономбанка по нашим облигациям. 

В.В. Путин: А там объем какой? 

С.А. Когогин: Из необходимых 35 миллиардов на первые два транша – 10 миллиардов. На этот 

год этих средств достаточно. 

Ю.И. Борисов: «Конструкторское бюро машиностроения». Передан войскам Восточного 

военного округа бригадный комплект оперативно-тактического ракетного комплекса «Искандер-М». 

Докладывает командир 103-й ракетной бригады полковник Соколов Олег Александрович. 

О.А. Соколов: Товарищ Верховный Главнокомандующий! В режиме видеоконференции с 

Национальным центром управления обороной государства Президент принял участие в едином дне 

приемки военной продукции. 

Научно-производственной корпорацией «Конструкторское бюро машиностроения» в 103-ю 

ракетную бригаду 36-й армии Восточного военного округа была поставлена 51 единица вооружения и 

военной техники оперативно-тактического ракетного комплекса «Искандер-М». В период с 19 мая по 

19 июня 2015 года производственными бригадами предприятия проведена настройка составных частей 

комплекса и осуществлена передача вооружения личному составу бригады. В настоящее время 

принятая техника закреплена за личным составом бригады. Обучение личного состава бригады в 60-м 

учебном центре боевого применения ракетных войск и артиллерии Сухопутных войск завершится 

проведением тактического учения с боевыми пусками ракет в последней декаде сентября 2015 года. 

Поставка комплекса повысила боевой потенциал 103-й ракетной бригады в 1,9 раза. Доклад закончил. 

В.В. Путин: Олег Александрович, вы на какой технике раньше работали? Какая у вас была на 

вооружении? 

О.А. Соколов: Комплекс «Точка-У». 

                                                 
*
 Единый день приемки военной продукции: [материалы видеоконференции Президента Российской 

Федерации с Национальным центром управления обороной Российской Федерации о выполнении 

государственного оборонного заказа за второй квартал 2015 года, 16 июля 2015 г.] // Официальный сайт 

Президента Российской Федерации. - http://www.kremlin.ru/events/president/news/50005. - Материалы 

приводятся выборочно в соответствии с предметно-тематической проблематикой библиодосье. 

http://www.kremlin.ru/events/president/news/50005
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В.В. Путин: Разницу чувствуете между «Искандером» и «Точкой-У»? 

О.А. Соколов: Так точно, товарищ Верховный Главнокомандующий. Эта техника новее, 

отличается в лучшую сторону. 

В.В. Путин: Чем? 

О.А. Соколов: Своими возможностями, унификацией, компоновкой. 

В.В. Путин: Будете готовы в сентябре использовать их на учениях? 

О.А. Соколов: Так точно, товарищ Верховный Главнокомандующий. 

Ю.И. Борисов: О приемке зенитно-ракетной системы «С-300В4». Докладывает начальник 106-

го учебного центра войск ПВО Сухопутных войск полковник Килеев Дмитрий Александрович. 

Д.А. Килеев: Товарищ Верховный Главнокомандующий! «Концерном ВКО «Алмаз-Антей» в 

106-й учебный центр войск противовоздушной обороны Сухопутных войск поставлен дивизионный 

комплект зенитно-ракетной системы дальнего действия «С-300В4». Вооружения и техника дивизиона 

зенитно-ракетной системы «С-300В4» предназначена для обучения вновь формируемых зенитно-

ракетных бригад и переучивания существующих соединений и частей противовоздушной обороны 

Сухопутных войск на перспективные зенитно-ракетные комплексы «С-300В4». 

В период с 12 мая по 25 июня 2015 года проведены пуско-наладочные работы и приемо-

сдаточные испытания полученной техники. И осуществлен ввод дивизиона в строй учебного центра. 

Вся поступившая военная техника закреплена за личным составом. Обучение преподавательского и 

обеспечивающего состава проведено. Доклад закончен. 

В.В. Путин: Дмитрий Александрович, последние проверки, в том числе внезапные проверки, 

показали высокую степень готовности личного состава к применению новейших образцов вооружения. 

Поэтому надеюсь, что Вы и дальше в таком же ключе будете работать с людьми, будете готовить их к 

выполнению боевых и учебных задач. Так что спасибо Вам большое! Успехов! 

Ю.И. Борисов: О приемке в эксплуатацию комплекта автономного полевого лагеря «АПЛ-500» 

докладывает начальник 333-го Центра боевой подготовки полковник Штонденко Юрий 

Владимирович. 

Ю.В. Штонденко: Товарищ Верховный Главнокомандующий! В настоящее время в 333-й 

Центр боевой подготовки поставлен комплект автономного полевого лагеря «АПЛ-500». В период с 1 

по 30 июня 2015 года проведен полный цикл государственных испытаний со стопроцентной загрузкой 

лагеря. Автономность городка показала положительные результаты. Комплект «АПЛ-500» принят для 

дальнейшей эксплуатации в центре боевой подготовки. Доклад закончен. 

В.В. Путин: Как у вас отношения с производителями налажены? Они у вас появляются там? 

Ю.В. Штонденко: Постоянно здесь находятся, товарищ Главнокомандующий. 

Ю.И. Борисов: В интересах Сухопутных и Воздушно-десантных войск всего во втором 

квартале поставлено более 4 с половиной тысяч основных образцов вооружения, что составляет более 

30 процентов от годового плана. Доля современных образцов выросла на 2,9 процента и составляет на 

текущий момент 32 процента. До конца года планируется достичь уровня современности в 35 с 

половиной процентов, что соответствует плановым показателям. 

В интересах Военно-воздушных сил принято 49 самолетов, 14 вертолетов, 24 

радиолокационные станции, 95 зенитных ракет, более 10 тысяч единиц авиационных средств 

поражения. 

На прямой связи Новосибирский авиационный завод, где в настоящий момент производится 

передача двух самолетов «Су-34». Докладывает директор завода Смирнов Сергей Александрович. 

С.А. Смирнов: Товарищ Верховный Главнокомандующий! Самолеты «Су-34» в количестве 

двух единиц, пятый и шестой самолеты из 16 плановых, в 2015 году изготовлены на Новосибирском 

авиационном заводе. По результатам наземных и летных испытаний подтверждены их летно-

технические характеристики. Самолеты приняты военным представительством и подготовлены для 

передачи войсковой части №75392, место дислокации – Морозовск. Общее выполнение товарного 

плана на текущую дату составляет 37 процентов. Доклад закончен. 

В.В. Путин: Спасибо. Хорошая техника у вас. Надеюсь, качество будете держать на том 

уровне, на котором оно находится сегодня, и будете развиваться дальше. Спасибо большое. 

Ю.И. Борисов: Комсомольский-на-Амуре авиационный завод готов к передаче двух самолетов 

«Су-35С». Докладывает директор завода Пекарш Александр Иванович. 

А.И. Пекарш: Товарищ Верховный Главнокомандующий, многофункциональные 

сверхманевренные истребители поколения «4 плюс-плюс» «Су-35С» в количестве двух единиц 
изготовлены в соответствии с графиком производства Комсомольским-на-Амуре авиационным 

заводом в рамках государственного оборонного заказа. Самолеты выдержали наземные и летные 

испытания и приняты военным представительством. Выполнение годового плана составляет 18 

процентов. Обязательства перед государственным заказчиком будут выполнены в заданные сроки и с 

надлежащим качеством. Доклад закончил. 
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В.В. Путин: Хорошо. Спасибо вам большое. Надеюсь, что все планы по созданию самолета 

нового поколения будут исполнены так, как мы и договаривались, в срок, с необходимым качеством, 

со всеми теми преимуществами, которыми должна обладать эта техника на достаточно серьезную, 

длительную перспективу вперед. Успехов вам. 

Ю.И. Борисов: Генеральный директор Казанского вертолетного завода Вадим Александрович 

Лигай докладывает о сдаче вертолетов «Ми-8МТВ5-1» и «Ансат-У». 

В.А. Лигай: Товарищ Верховный Главнокомандующий! Военно-транспортные вертолеты «Ми-

8МТВ5-1» в количестве трех единиц, а также учебно-тренировочные вертолеты «Ансат-У» в 

количестве двух единиц досрочно изготовлены Казанским вертолетным заводом. Вертолеты 

выдержали все виды испытаний, предусмотренных условиями государственного контракта и 

технической документацией, и приняты военным представительством. Процент выполнения годового 

плана на настоящий момент составляет более 35 процентов, и у нас нет сомнения, что обязательства 

будут выполнены в полном объеме. Доклад закончил. 

В.В. Путин: Спасибо большое. Но хочу обратить внимание, вы знаете о том, как долго 

работали над «Ансатом» и как вы долго шли к тому, чтобы в серию запустить эту продукцию, чтобы 

она появилась у потребителей в войсках, и не только в Вооруженных Силах, но и у других 

потребителей. 

Я рассчитываю на то, что вы будете дальше работать над совершенствованием этих небольших 

летательных аппаратов, которые очень нужны и в армии, и в МЧС, и в других силовых структурах, да 

и нашим промышленным предприятиям. Вы сами знаете линейку возможных покупателей вашей 

техники. Нужно дорабатывать ее до конца так, чтобы не было вообще никаких вопросов, связанных с 

перспективами использования. Нужно использовать новейшие разработки по отдельным узлам. Я 

очень рассчитываю на то, что с этих позиций вы будете дальше двигаться вперед. 

В.А. Лигай: На «Ансат» с ГМСУ [гидромеханической системой управления] в этом году уже 

получены все виды сертификации: пассажирский, транспортный и санитарный варианты. На данный 

момент мы заключили несколько контрактов и поставили на серию. 

Ю.И. Борисов: Всего во II квартале в интересах Военно-воздушных сил поставлены 32 новых 

образца авиационной техники и вооружения, выполнение годового плана составляет 22 процента. 

Уровень современности образцов составляет более 55 процентов и к концу года вырастет до 58. 

В интересах Военно-Морского Флота приняты подводная лодка проекта 636, три поисково-

спасательных катера, один катер на воздушной подушке, девять радиолокационных станций, 50 

зенитных ракет. 

О приемке в эксплуатацию большой подводной лодки проекта 636 «Старый Оскол» 

докладывает заместитель Главнокомандующего Военно-Морским Флотом вице-адмирал Федотенков 

Александр Николаевич. 

А.Н. Федотенков: Товарищ Верховный Главнокомандующий! Акционерным обществом 

«Адмиралтейские верфи» ведется строительство серии из шести больших дизель-электрических 

подводных лодок проекта 636 для Военно-Морского Флота. 

25 июня подписан приемный акт, а 3 июля поднят Андреевский флаг и принята в состав 

Военно-Морского Флота третья серийная подводная лодка «Старый Оскол». Результаты проведения 

испытаний полностью подтвердили заданные технические параметры. Корабль готов к выполнению 

поставленной задачи по прямому назначению. 

В настоящее время экипаж готовится к переходу на полигоны Северного флота для 

выполнения комплекса мероприятий по подготовке и проведению испытаний штатного оружия. 

Переход в основной пункт базирования Новороссийск с одновременным выполнением задач боевой 

службы спланирован на май 2016 года. Доклад закончен. 

В.В. Путин: Вы уже посмотрели корабль, почувствовали его? Как моряки, довольны? 

А.Н. Федотенков: Товарищ Верховный Главнокомандующий, корабль хороший. Моряки 

почувствовали. Первая серийная подводная лодка в настоящий момент вышла на полигоны Северного 

флота для проведения комплекса мероприятий контрольного выхода и выполнения ракетных стрельб 

по береговой и морской целям. Корабль хороший. Доклад закончен. 

Ю.И. Борисов: Выполнение годового плана поставок в интересах Военно-Морского Флота 

составляет 23 процента. Доля современных образцов в настоящее время поддерживается на 

запланированном уровне и составляет более 40 процентов. С учетом выполнения гособоронзаказа 2015 

года планируется достичь 43 процентов. 
Во втором квартале 2015 года Войсками воздушно-космической обороны в интересах 

Минобороны 5 и 23 июня ракетами-носителями класса «Союз-2.1» на заданные орбиты выведены два 

космических аппарата военного назначения: «Кобальт» и «Персона». Годовой план поставок выполнен 

на 18 процентов. Прирост доли современных образцов составил 1,7 процента, и сегодня в целом по 

средствам ВКО составляет более 70 процентов. Этот показатель является одним из самых высоких 
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среди других видов и родов войск. До конца 2015 года запланировано выполнение еще шести пусков, 

подготовка проводится в соответствии с графиками. 

В интересах Ракетных войск стратегического назначения продолжается приемка составных 

частей подвижного грунтового ракетного комплекса «Ярс». За прошедший квартал приняты семь 

подвижных пусковых установок, восемь межконтинентальных баллистических ракет, 19 машин 

обеспечения боевого дежурства, две машины инженерного обеспечения и маскировки, шесть боевых 

противодиверсионных машин. Показатель выполнения годового плана составляет около 10 процентов. 

С учетом этого уровень современности образцов вооружения Ракетных войск стратегического 

назначения сегодня составляет 46 процентов. Продолжается работа по импортозамещению 

комплектующих изделий украинского производства, стран НАТО и Евросоюза. 

Об организации производства судовых кабелей докладывает директор по производству 

акционерного общества «Экспокабель» Петровский Андрей Юрьевич. 

А.Ю. Петровский: Товарищ Верховный Главнокомандующий! Подольский опытно-

экспериментальный кабельный завод ОАО «Экспокабель» в рамках решений, согласованных с 

Министерством обороны Российской Федерации, выполняет комплекс мероприятий по организации 

дублирующего производства судовых кабелей, ранее производимых на Украине. В 2014 году 

предприятие приступило к серийному изготовлению и поставкам под контролем военного 

представительства трех освоенных типов кабельных изделий, в том числе кабелей судовых 

безгалогенных огнестойких. В августе 2015 года планируется приступить к серийному изготовлению и 

поставкам кабелей судовых герметизированных и до конца текущего года ввести в эксплуатацию 

оборудование по производству кабелей в резиновой изоляции и оболочке, которые на сегодняшний 

день производятся в городе Бердянск (Украина). Доклад закончен. 

Ю.И. Борисов: Об организации производства электронасосного оборудования для 

бронетанковой техники докладывает генеральный директор предприятия «Елецгидроагрегат» Шишкин 

Евгений Владимирович. 

Е.В. Шишкин: Товарищ Верховный Главнокомандующий, в рамках работы по 

импортозамещению акционерным обществом «Елецгидроагрегат» организовано производство агрегата 

электронасосного ЭЦН, применяемого в бронетанковом вооружении и военной технике, такой как 

«Армата», «Курганец-25», «Т-72Б3» и «БМП-3». На предприятии в кратчайшие сроки проведена 

разработка конструкторской документации, созданы производственная и испытательная базы, 

выполнена постановка на производство и организован серийный выпуск изделий. Все комплектующие 

изделия и материалы, входящие в состав агрегата, изготавливаются на предприятиях Российской 

Федерации. Обязательства по поставке изделий предприятиям-изготовителям бронетанковой техники в 

рамках выполнения государственного оборонного заказа будут выполнены полностью, в 

установленные сроки и с надлежащим качеством. Доклад закончил. 

Ю.И. Борисов: В период с 2014-го по 2025 год спланировано к импортозамещению 826 

образцов вооружений и военной техники. За первое полугодие 2015 года замещено украинских ПКИ в 

57 образцах из 102 запланированных. Это более 55 процентов от годового плана. 

По комплектующим изделиям стран НАТО и ЕС выполнено импортозамещение по полному 

циклу в семи образцах из 127 запланированных. Работы начаты с 2015 года и требуют затрат времени 

на разработку, адаптацию и проведение испытаний. Поэтому этот невысокий показатель на данный 

момент нам понятен. На следующем едином дне приемки уже будет видна объективная картина. Все 

графики импортозамещения взяты на контроль, по наиболее проблемным направлениям создан 

страховой запас. 

В целом за Вооруженные Силы поквартальные планы поставок предприятиями 

промышленности соблюдаются. Сегодня выполнение ГОЗ 2015 года по образцам, определяющим 

боевой состав, составляет 38 процентов. 

Доля современных образцов по видам и родам войск выросла и в настоящий момент 

составляет от 30,5 процента до 7,7 процента. Реализация заданий ГОЗ 2015 года и запланированное 

бюджетное обеспечение в последующие годы позволят реализовать заданные темпы переоснащения 

Вооруженных Сил. Тем не менее хочу отдельно остановиться на некоторых проблемных вопросах. 

Прибалтийским судостроительным заводом «Янтарь» в 2014 году сорваны сроки поставки 

первого в серии сторожевого корабля проекта 11356 «Адмирал Григорович». 31 мая 2015 года сорван 

скорректированный график. Анализ показывает, что корабль мы получим в ноябре 2015 года. 

Вызывает опасение, что и второй корабль этой серии, «Адмирал Эссен», будет сдан с опозданием. При 
этом за предприятием числится просроченная дебиторская задолженность в размере более 6 

миллиардов рублей. 

Таганрогским авиационным научно-техническим комплексом имени Бериева не поставлен в 

установленные государственным контрактом сроки самолет-амфибия «БЕ-200ЧС». 15 мая 2015 года 

сорван срок по догоночному графику, под угрозой срыва находится и второй самолет программы 2015 

года. Задолженность предприятия составляет 1,4 миллиарда рублей. 
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Акционерным обществом «Спецремонт» не выполнены четыре государственных контракта по 

капитальному ремонту бронетанковой инженерной техники. Просроченная дебиторская задолженность 

в размере более 43,5 миллиарда рублей. Причина – неготовность организации к большому объему 

ремонта и техники и стопроцентное авансирование контрактов в 2012 году. Только в этот период было 

выплачено 25 миллиардов рублей. 

Минобороны это предприятие взято на особый контроль. Проводятся мероприятия по 

погашению задолженности. Принято решение о снижении уровня авансирования последующих 

контрактов. По данному вопросу и порядку передачи предприятий спецремонта в ведение 

госкорпорации «Ростех» Вам подготовлен отдельный доклад. 

Всероссийским НИИ радиоаппаратуры не поставлены восемь станций адресного 

радиовизирования и передачи команд управления «Игла». Прогнозируется срыв поставки в 2015 году 

еще шести аналогичных станций. 

Кроме того, предприятием более чем на год сорваны сроки разработки системы вторичной 

локации для авиационного комплекса радиолокационного дозора и наблюдения ОКР «Премьер». 

Причина срыва поставок комплектующих изделий – слабая отработка конструкторской документации 

и постоянная смена конструкторского и руководящего состава. После детальной проработки сроки 

отставания планируют сократить на шесть месяцев и за счет оптимизации сроков последующих этапов 

войти в график. Задолженность предприятия составляет 2,6 миллиарда рублей. 

Акционерным обществом «Технодинамика» не поставлено три многопозиционных пусковых 

устройства для самолета «Ту-160». Поставка шести единиц программы 2015 года находится под 

угрозой срыва. 

Кировским заводом «Маяк» не поставлены 326 управляемых ракет «Вихрь-1». Изготовленная 

матчасть испытаний не выдержала, характеристики не подтверждены. Догоночные графики 

предприятия сорваны. 

Аналогичная ситуация сложилась и по поставкам ракет «Вихрь-1» концерном «Калашников». 

Не поставлено 1972 управляемые ракеты. Причины: слабая обработка конструкторской документации 

и не проведение полноценных мероприятий по постановке на производство. 

По направлению создания и развития автоматизированных средств управления и связи 

Вооруженных Сил сорваны на один-два года сроки выполнения восьми опытно-конструкторских 

работ. Эту ситуацию мы держим на особом контроле. Министерством обороны создан 

Межведомственный координационный совет, проведен детальный аудит достигнутых результатов, 

принято решение по уточнению тактико-технических требований и использованию научно-

технического задела, разработаны уточненные графики завершения работ. 

К объективным причинам срыва выполнения гособоронзаказа можно отнести: ограничение 

поставки импортных комплектующих изделий, сырья и материалов в связи с введением санкций, 

прекращение производства и утраты ряда технологий, недостаточные производственные мощности. 

Мы с пониманием относимся к этим проблемам и где-то дефицит комплектующих изделий восполняем 

из наличия Министерства обороны. По возможности синхронизируем планирование закупок с 

возможностями предприятий. 

Но есть и случаи слабой организации всей цепочки кооперации головным исполнителем, а 

также нерациональное и неэффективное распределение и расходование бюджетных средств. По этим 

вопросам мы занимаем жесткую позицию – от применения штрафных санкций до расторжения 

контрактов. 

Вызывает опасение еще ряд государственных контрактов 2015 года. Существует угроза срыва 

поставки «Воронежским авиационным самолетным объединением» двух из четырех запланированных 

самолетов «Ан-148–100 Е». Причина – отказ поставки основных стоек шасси украинским 

поставщиком. 

В настоящее время производство освоено нижегородским предприятием «Гидромаш». 

Амурским судостроительным заводом с отставанием от графика ведется постройка корвета 

проекта 20380 «Совершенный». Не завершен монтаж корабельной системы оборудования, швартовные 

испытания не начаты. Рассчитываем осуществить сдачу корабля в декабре 2015 года. 

Вызывает опасение незавершение судостроительным заводом «Северная верфь» в 

установленные сроки испытаний систем головного фрегата проекта 22350 «Адмирал Советского 

Союза Горшков». Причина – рассогласование сроков завершения разработки систем вооружений 

«Полимент-Редут», «Картаун-Пума», «Пакет» и комплекса средств автоматизации «Линкор» со 
сроками строительства корабля. 

Мерами, принятыми Министерством обороны, удалось снизить просроченную дебиторскую 

задолженность более чем на 62 миллиарда рублей, но ее уровень по-прежнему велик и сегодня 

составляет 164 миллиарда рублей. 

Ни один факт срыва ГОЗ не остается без нашего внимания. Организована судебно-

претензионная работа, разработаны и взяты под жесткий контроль график погашения задолженностей, 
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должникам снижен уровень авансирования на последующие работы до 10 процентов. Там, где 

позволяет технологический цикл производства, внедряем в практику систему поквартального 

планирования и авансирования в течение года. 

Совместно с федеральными органами исполнительной власти и банками внедряем систему 

финансового мониторинга за целевым и рациональным расходованием бюджетных средств. 

Надеюсь, что комплекс проводимых мер позволит существенно сократить просроченную 

дебиторскую задолженность и повысить выполнимость государственного оборонного заказа. Доклад 

закончен. […] 

Т.В. Шевцова [заместитель Министра обороны Российской Федерации]: Уважаемый 

Владимир Владимирович! Уважаемый Сергей Кужугетович! Уважаемые коллеги! В соответствии с 

законом о государственном оборонном заказе на Министерство обороны как государственного 

заказчика возлагается обязанность осуществлять контроль за целевым использованием бюджетных 

ассигнований по государственному оборонному заказу. При этом в прежней редакции закона 

механизмы и инструменты такого контроля не были предусмотрены. 

В прошлом году совместно с Росфинмониторингом был проведен анализ расходов бюджетных 

средств по ряду предприятий, систематически нарушающих сроки и условия поставок по контрактам. 

В ходе проведенного анализа выявлены массовые факты расходования бюджетных средств на цели, не 

предусмотренные контрактами. 

На примере Амурского завода, который имеет пять неисполненных контрактов и 24 миллиарда 

дебиторской задолженности, видно, что часть полученных авансов направлялись на цели, не 

предусмотренные контрактами, а именно на депозиты, погашение кредитов и процентов по кредитам, в 

том числе материнской компании. На выдачу займам физическим лицам беспроцентные займы 

получало руководство организации. Производилась оплата расходов с последующим обналичиванием 

перечисленных денежных средств, оплата услуг иностранных офшорных компаний. 

Таким образом, при своевременном значительном авансировании более 80 процентов по 

контракту со стороны Министерства обороны бюджетные средства использовались не по целевому 

назначению. При этом сроки государственного контракта сорваны, а предприятия обращались за 

продлением сроков исполнения контракта и дополнительным финансированием. 

В Послании Федеральному Собранию Вами, уважаемый Владимир Владимирович, была 

поставлена задача обеспечить контроль за использованием бюджетных средств. В течение этого 

полугодия Министерством обороны подготовлена новая редакция закона о государственном 

оборонном заказе и реализовано поручение о создании межведомственной системы контроля, 

основными элементами которой являются: создание института уполномоченных банков, ведение 

отдельных банковских счетов, использование единого уникального идентификационного номера по 

всей цепочке расчетов, создание единой информационной системы расчетов по государственному 

оборонному заказу. 

Новая норма закона создает эффективные инструменты не только для контроля, но и для 

профилактики нарушений в части предотвращения нецелевого использования бюджетных средств. 

Основным инструментом профилактики стал перечень операций, которые запрещено проводить по 

отдельным счетам. Принятая норма закона не позволит направлять денежные средства на цели, не 

связанные с исполнением гособоронзаказа. Соблюдение запрета будут контролировать 

уполномоченные банки. 

Принимая во внимание жесткость системы отдельных счетов, а также во избежание 

избыточности контролируемых операций законом предусмотрены разрешенные операции без 

использования системы отдельных счетов. 

Ключевой элемент межведомственной системы – это единая информационная система 

расчетов по государственному оборонному заказу, которая позволит комплексно решать все 

поставленные задачи. 

Система работает по следующему принципу. Головным исполнителем открывается отдельный 

счет в уполномоченном банке для расчетов по государственному контракту. Министерство обороны 

каждому контракту присваивает уникальный номер. В дальнейшем этот номер обязательно 

указывается всеми соисполнителями в платежных поручениях и договорах с контрагентами. Такая 

маркировка позволит собрать в цепочку все платежи по контракту. Таким образом, денежный поток 

будет окрашен. 

Одновременно с процессом оформления и проведения расчетов из данных указанных 
платежных поручений и документов в Национальном центре управления обороной Российской 

Федерации формируется массив информации, который содержит сведения, необходимые для 

мониторинга и анализа. Эти сведения ежедневно передаются в ЕИС ГОЗ. 

Система мониторинга расчетов позволит анализировать данные обо всех платежах, выбирать 

платежи по конкретному критерию и по комбинации критериев, например, по типу операций или 

сумме за период, по назначению платежа, а также исследовать приложенные к распоряжению 
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документы, контракты или акты приема-передачи. В системе есть данные обо всех исполнителях. 

Кроме общих данных о предприятиях от банков поступает информация о должностных лицах 

исполнителей. На основании этих сведений формируются схемы кооперации по каждому контракту. 

Программа автоматически формирует графическую схему кооперации. На основе этой схемы, 

используя принцип светофора, можно увидеть все проблемные участки. Например, оценить темп и 

объем авансирования кооперации, увидеть признаки переавансирования головного исполнителя. На 

схеме наглядно отображаются исполнители, на счете которых зависли полученные авансы, и 

исполнители, которые оперативно рассчитываются со своей кооперацией. Используя поступившие от 

банков данные об актах приема-передачи, схема автоматически иллюстрирует степень исполнения 

контракта. Это позволит заказчику видеть риски срыва сроков государственного оборонного заказа и 

принимать необходимые меры. 

На схеме также обозначены денежные потоки, вышедшие из системы отдельных счетов по 

разрешенным операциям. Если эти операции квалифицируются как сомнительные, эти сведения 

направляются в Росфинмониторинг. Тот же принцип светофора позволяет наглядно оценить качество 

кооперации. Такая информация позволит по данному критерию оценить риски неисполнения 

контрактов. 

Единая информационная система обеспечивает большую вариативность выбора и схем, что 

делает работу аналитиков оперативной и максимально объективной. Архитектура системы позволяет 

расширять базу данных информацией о других госорганах путем дополнения системы 

соответствующими данными. 

Минобороны России как государственному заказчику данный инструмент позволит проводить 

более взвешенную авансовую политику с учетом производственно-технологического цикла 

изготовления продукции, включая переход на этапное авансирование платежей, определять степень 

готовности продукции по государственному контракту, обеспечить информированность военных 

представительств о фактическом расходовании денежных средств в рамках каждого государственного 

контракта, оценивать финансовые риски, возникающие при выполнении государственного контракта, 

принимать соответствующие управленческие решения, направленные в том числе на снижение 

просроченной дебиторской задолженности. 

Доступ к данным ЕИС ГОЗ в пределах компетенции получат головные исполнители, 

уполномоченные банки, государственные заказчики, Росфинмониторинг, Счетная палата, 

Минпромторг. Это повысит качество управленческих решений и эффективность каждого участника 

системы. Так, головной исполнитель имеет возможность оптимизировать производственно-

технологический процесс, получив информацию о кооперации, контролировать фонд исполнения 

контрактов, оценивать недостаточность или избыточность финансирования кооперации. [Система] 

позволит Минпромторгу объективнее подходить к решению вопросов по оказанию финансовой 

помощи предприятиям ОПК на модернизацию и развитие производства, более эффективно решать 

проблемы импортозамещения. 

Счетная палата получает дополнительный инструмент, позволяющий дистанционно провести 

оценку рисков нецелевого использования бюджетных средств. 

Федеральная антимонопольная служба сможет осуществить предварительную оценку риска 

завышения цен, чтобы обеспечить адресность проверок и усилить контроль в вопросах 

ценообразования продукции по Рособоронзаказу. 

Росфинмониторинг будет работать с сомнительными операциями и оценивать финансовые 

риски не только на основании имеющейся информации, но и использовать информацию об 

исполнителях по государственному оборонному заказу. 

Министерство обороны готово также оперативно оказывать консультативную поддержку в 

части применения новой законодательной инициативы. С этой целью на официальном сайте создан 

формат обратной связи. 

Уважаемый Владимир Владимирович, Министерство обороны готово к работе в новой 

редакции закона. […] 

В.В.Путин: Спасибо. Уважаемые товарищи! Мы уже в третий раз провели единый день 

приемки военной продукции. Сегодня, как видим, достаточно большая была повестка дня, обсудили, 

как войска оснащаются новыми вооружениями, техникой во втором квартале текущего года, оценили 

готовность объектов инфраструктуры для размещения и эксплуатации поступающей техники. 

Необходимо сохранить динамику, которая в целом была набрана за последнее время, и дальше 
повышать ответственность всех участников реализации госпрограммы вооружений, производителей, 

федеральных органов исполнительной власти, госкорпораций и, конечно, интегрированных структур 

ОПК. 

Знаю, и мы с вами много раз это обсуждали, что это чрезвычайно важная часть 

гособоронзаказа, у нас техника не должна стоять под открытым небом, должна эффективно 

эксплуатироваться, нужно внимательно и бережно к ней относиться. Поговорили и о готовности 
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жилого фонда для военнослужащих, посмотрели ход создания межведомственной системы контроля за 

использованием бюджетных средств при размещении и выполнении гособоронзаказа. Многократно 

обращал на это ваше внимание, все прекрасно понимают, насколько это важно, важно сегодня, – 

эффективно использовать те средства, которые государство выделяет на гособоронзаказ. 

Особо подчеркну, что производство нового вооружения и техники – это не только вопрос 

обеспечения обороноспособности страны, что, конечно, чрезвычайно важно – и прежде всего для этого 

средства выделяются, – но это и вопросы, напрямую связанные с развитием экономики, с поддержкой 

передовых технологий, с сохранением уровня занятости в экономике Российской Федерации. Решение 

всех этих задач во многом определяет социальный климат на предприятиях ОПК и в научных 

коллективах. 

Отрадно, что мониторинг реализации гособоронзаказа дает в целом положительные 

результаты. Такой постоянный контроль, безусловно, повышает и, надеюсь, будет дальше повышать 

ответственность предприятий ОПК за выполнение взятых на себя обязательств, при необходимости 

должен позволять корректировать и вырабатывать соответствующие управленческие решения по 

этому направлению нашей работы. 

Уже сейчас можно сказать, что в целом заданные параметры выдерживаются. Заметно выросла 

доля современных образцов вооружений и техники, в разных видах и родах войск она составляет уже 

от 30,5 до 77,7 процента. Эта цифра – свидетельство того, что предприятия ОПК набрали хорошие 

темпы и своевременно выполняют свои обязательства. 

Я слышал в докладе замминистра обороны Борисова и вопросы проблемного характера, 

связанные со сбоями по выполнению заказов. Прошу внимательно с каждым из этих случаев 

разобраться и сделать необходимые выводы, в контакте, в тесной работе с предприятиями, добиться 

исправления ситуации. Необходимо сохранить динамику, которая в целом была набрана за последнее 

время, и дальше повышать ответственность всех участников реализации госпрограммы вооружений, 

производителей, федеральных органов исполнительной власти, госкорпораций и, конечно, 

интегрированных структур ОПК. 

Особо подчеркну: те, кто затягивает выпуск и поставки военной продукции, кто подводит 

смежников, должны в короткие сроки, я уже об этом сказал, исправлять ситуацию. А если нет, то 

нужно делать соответствующие выводы, причем, если требуется, технологические, организационные 

или кадровые. 

Нужно продолжать работу по импортозамещению узлов и деталей иностранного производства. 

При этом повышать тактико-технические характеристики отечественного оружия, добиваться, чтобы 

оно превосходило зарубежные аналоги. В экономике это в целом важно, чтобы сохранить 

конкурентоспособность, но в деле обеспечения обороноспособности страны это совершенно 

необходимо. Если мы хотим побеждать, наше оружие должно быть лучше. 

Наряду с производством и поставками вооружения и военной техники необходимо 

своевременно создавать специализированную инфраструктуру для их размещения и хранения, о чем 

уже говорили. Мы не раз возвращались к тому, что модернизация воинских арсеналов требует 

немалых средств. В бюджете страны они уже заложены, и надо обеспечить жесткий контроль за их 

использованием. 

В декабре прошлого года Минобороны, Росфинмониторингу, Банку России и другим 

ведомствам было поручено разработать межведомственную систему контроля. Ее цель – обеспечить 

прозрачность движения бюджетных средств, создать инструмент, позволяющий быстро фиксировать 

любые нарушения в этой сфере. Я вижу сегодня из доклада замминистра обороны Шевцовой Татьяны 

Викторовны, что такая система создана, такой механизм контроля начал работать. 

Приемку военной продукции можно рассматривать как пилотную для развития некоторых 

отраслей экономики. Особенно когда речь идет о размещении государственных заказов по закупкам 

товаров и услуг.  

Кстати говоря, хотел бы попросить Министра обороны, всех коллег, руководящий состав 

внимательно еще раз вернуться к тому, что и где здесь нарушено в последнее время, и представить мне 

доклад с наиболее вопиющими примерами нарушений использования финансовых средств, 

выделенных государством на гособоронзаказ. Подумаем, как нужно поступить с этими нарушителями. 

В целом считаю, что приемку военной продукции, которая уже стала системой, можно 

рассматривать как пилотную для развития некоторых отраслей экономики. Особенно когда речь идет о 

размещении государственных заказов по закупкам товаров и услуг. Думаю, что это в целом очень 
хороший пример того, как нужно организовывать работу по рачительному использованию 

государственных ресурсов.[…] 
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ВЫСТУПЛЕНИЕ ЗАМЕСТИТЕЛЯ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ  

ПРАВИТЕЛЬСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ Д.О. РОГОЗИНА  

НА ЗАСЕДАНИИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ДУМЫ  

ПО ВОПРОСАМ РЕАЛИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ  

В СФЕРЕ ПРОИЗВОДСТВА ПРОДУКЦИИ ВОЕННОГО НАЗНАЧЕНИЯ
*
  

1 июля 2015 г. 

Добрый день, уважаемые коллеги, уважаемый Сергей Евгеньевич, уважаемые товарищи 

депутаты! К сфере деятельности, которой мне поручено заниматься в Правительстве Российской 

Федерации, относятся вопросы координации деятельности федеральных органов исполнительной 

власти в оборонной, ракетно-космической, атомной, авиационной, судостроительной, 

радиоэлектронной промышленности, вопросы, связанные с работой в Арктике (недавно была 

создана Государственная комиссия по вопросам развития Арктики), вопросы экспортного 

контроля, гражданской обороны и многие другие, но сегодня я хотел бы сконцентрироваться 

именно на вопросах оборонки. 

Сначала приведу цитату: "Такого высокого уровня развития оборонная промышленность 

России достигала только в середине 1980-х годов" - это смелое утверждение недавно, неделю 

тому назад, было произнесено заместителем министра обороны США Робертом Уорком. Я 

постараюсь подтвердить слова одного из руководителей Пентагона. 

Стратегическая цель масштабной модернизации оборонно-промышленного комплекса 

состоит прежде всего в том, чтобы технически подготовить, технологически оснастить всю 

оборонную промышленность для исполнения сложнейшей государственной программы 

вооружения, индикаторы которой вы знаете, то есть провести к 2020 году перевооружение 

российских Вооруженных Сил на уровне не менее 70 процентов современных образцов 

вооружения. Речь идет, конечно, о перевооружении не двух-трех десятков оборонных 

предприятий - сегодня в реестр оборонно-промышленного комплекса входит 1 тысяча 342 

организации с общей численностью работников 2 миллиона человек. 

Вообще, я сегодня буду приводить некоторые цифры - постараюсь вас не утомлять ими, - 

которые очень показательны, поэтому хотелось бы, чтобы они прозвучали с этой трибуны. 

В прошлом году мы практически завершили консолидацию всех активов оборонно-

промышленного комплекса. В авиастроении, в судостроении она завершена полностью, создан 

корпоративный базис в составе 57 системообразующих интегрированных структур, которые 

сегодня объединяют до 70 процентов всех оборонных предприятий страны. 

Завершается второй этап консолидации в ракетно-космической отрасли. Вслед за 

образованием Объединенной ракетно-космической корпорации сейчас формируется 

Государственная корпорация "Роскосмос". От имени всех предприятий ракетно-космической 

промышленности благодарю вас за высокий уровень поддержки инициативы о создании 

Госкорпорации "Роскосмос" - сегодня в третьем чтении вы за этот законопроект проголосуете. 

Продолжается интеграция в Концерн воздушно-космической обороны "Алмаз-Антей" всех 

структур воздушно-космической обороны. Недавно была образована Объединенная 

приборостроительная корпорация. Таким образом, мы, так сказать, накачиваем мышцы оборонки 

в рамках интегрированной структуры, избавляя ее от дублирующих функций, проводя единую 

техническую политику. 

В целях объединения материальных, кадровых и научно-технических ресурсов, для того 

чтобы догнать некоторых наших стратегических оппонентов в вопросах оборонной безопасности, 

в области создания морского подводного оружия, совсем недавно, в этом году, Президентом 

Российской Федерации было принято решение об интеграции Концерна "Морское подводное 

оружие - Гидроприбор" в состав корпорации "Тактическое ракетное вооружение" - это тоже очень 

важный, осмысленный шаг. 

Правительством и коллегией Военно-промышленной комиссии России организован 

мониторинг деятельности всех консолидированных государственных корпораций. Покажу в 

цифрах, как развивается экономика нашей военной промышленности: в прошлом году ее 

совокупная выручка увеличилась на 29,4 процента, чистая прибыль - почти в 2,6 раза, а средний 

                                                 
*
 [Выступление заместителя Председателя Правительства Российской Федерации Д.О. Рогозина на 

заседании Государственной Думы по вопросам реализации государственной политики в сфере производства 

продукции военного назначения, 1 июля 2015 г.] // Государственная Дума. Стенограмма заседаний. – 2015. - 

Бюл. № 245 (1483). – Ч. 1. - С. 46-51, 69-70. - Материалы приводятся выборочно в соответствии с 

предметно-тематической проблематикой библиодосье. 
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показатель производительности труда - более чем на 24 процента. Сравнивать с гражданской 

промышленностью, сами понимаете, просто бессмысленно! 

Объем произведенной промышленной продукции в 2014 году вырос на 15,5 процента. 

Максимальный показатель достигнут у нас в радиоэлектронной промышленности - это 24 

процента, в авиационной промышленности - 17,1 процента, в ракетно-космической - 8,6 процента. 

В целом в 2014 году сохранилась положительная динамика основных финансово-экономических 

показателей военной промышленности, несмотря на очевидно изменившуюся внешнюю 

конъюнктуру, на санкции, которые прежде всего направлены против ведущих концернов и 

корпораций российского оборонно-промышленного комплекса. 

Темпы роста производительности труда свидетельствуют о том, что та задача, которая 

поставлена президентом, - увеличить к 2018 году в полтора раза производительность труда - 

выполняется и будет выполнена, никаких сомнений в этом у нас нет. Вместе с тем достигнутый 

уровень производительности труда - это примерно от 1 миллиона 200 тысяч рублей до 3,5 

миллиона рублей на одного работника - в среднем, конечно, ниже уровня производительности 

труда в ведущих индустриальных державах мира. Когда я в первом чтении докладывал 

законопроект о Госкорпорации "Роскосмос", то приводил вам эти цифры: по производительности 

труда мы в 9 раз отстаем, скажем, от ведущих американских космических фирм, так что здесь 

работы еще очень много впереди. 

Сейчас мы уже начали подготовку военной промышленности к производству 

высокотехнологичной гражданской продукции, так как понимаем значимость диверсификации 

производства. Наиболее активно продвинулся у нас в этом вопросе Уралвагонзавод, который 

выпускает и железнодорожную, и сельскохозяйственную, и дорожно-строительную технику, - у 

них "гражданка" составляет 40 процентов в совокупном объеме производства, у ОАК, которая 

начала наращивать производство гражданских самолетов, - 17 процентов, и это тоже очень 

важный показатель. Однако еще раз говорю: нам есть над чем работать, поскольку в западных 

концернах объемы производства гражданской и военной продукции примерно равны, а у нас все-

таки "гражданка" пока отстает. 

О гособоронзаказе несколько слов. У нас наконец начала нормально работать система 

гособоронзаказа, основные усилия были направлены на переоснащение Вооруженных Сил. В 

2012-2014 годах проводилось комплексное обновление парка вооружения и военной техники 

современными и перспективными образцами вооружения и военной техники. За три последних 

года в войска было поставлено около 20 тысяч различных систем, комплексов и образцов техники 

и вооружения. 

Кроме того, Россия продолжает прочно удерживать одно из лидирующих мест в области 

военно-технического сотрудничества, экспорта вооружения: в 2014 году предприятия и 

организации оборонки поставляли продукцию военного назначения в 32 страны мира. Доходы от 

экспорта нашего оружия в 2013 году составили 15 миллиардов 740 миллионов долларов, и этот 

уровень доходов сохранился и в прошлом году. Портфель заказов в целом у нас составляет 

сегодня порядка 49 миллиардов долларов США. 

Государственный оборонный заказ в 2014 году выполнен на 96,7 процента. Для сравнения: 

в 2013 году этот показатель составлял 93,2 процента, а в 2012 году - всего 81,7 процента. Конечно, 

в идеале хотелось бы 100 процентов, но обычно так не получается, потому что ряд позиций в 

течение года теряет актуальность, приходится вносить изменения в гособоронзаказ - это живой 

процесс. 

Доля размещения заданий гособоронзаказа в 2015 году в части вооружения и военной 

специальной техники в целом составляет 88,3 процента, что почти на 2 процента превышает 

аналогичный показатель 2014 года. При этом отмечу, что объем гособоронзаказа в части 

вооружения и военной специальной техники в текущем году вырос почти на 40 процентов по 

сравнению с прошлым годом, то есть и объем увеличивается, и показатели его размещения и 

исполнения, и это хорошая динамика. 

Доля высокотехнологичной продукции в общем объеме промышленной продукции 

оборонки возросла с 53 процентов в 2011 году до 63 процентов в прошлом году, однако, несмотря 

на принимаемые нами решительные меры по обновлению производственной базы ведущих 

производств оборонной промышленности, ее состояние пока еще характеризуется серьезным 

отставанием от ведущих зарубежных стран. Так, например, в 2011 году доля производств с 

оборудованием со сроком эксплуатации свыше 20 лет составляла в среднем 70-75 процентов, в 

2013 году этот показатель снизился на 5-7 процентов, по отдельным отраслям промышленности 
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был достаточно серьезный качественный рывок вперед - до 20-25 процентов снизили количество 

старого оборудования, но все равно над этим предстоит еще работать и работать. 

За период действия федеральной целевой программы развития оборонно-промышленного 

комплекса предполагается реализовать 2 тысячи 8 инвестиционных проектов. За последние три 

года нами введено в эксплуатацию 267 объектов. Чтобы было понятно, что это за объекты, скажу, 

что в Кировской и в Нижегородской областях мы строим заводы-гиганты в интересах концерна 

воздушно-космической обороны "Алмаз-Антей" - это огромные ультрасовременные производства, 

а не какие-то небольшие цеха. Объем этой работы чрезвычайно велик, и в этом-то и сложность 

исполнения гособоронзаказа: оружие и военная техника нужны армии уже сегодня, но при этом 

производить это оружие необходимо на производстве с современным оборудованием, а чтобы его 

установить и разместить, потребуются годы и огромные усилия, и человеческие, и финансовые. 

По итогам 2015 года будет введено 100 новых объектов российской оборонки - можете оценить 

объем работы! 

Антикризисные меры - важный вопрос. Понятно, что из-за колебания рубля в условиях 

кризиса коллегией Военно-промышленной комиссии России была организована работа по 

проведению непрерывного мониторинга финансово-экономического состояния ведущих наших 

предприятий. В этих целях на базе Минпромторга России был создан оперативный штаб, он 

аккумулирует информацию не только по предприятиям, которые находятся в ведении данного 

министерства, но и по предприятиям "Росатома" и "Роскосмоса", выявляет негативные явления 

финансово-экономического, социального характера, которые возникают в организациях ОПК, и 

немедленно принимает меры. 

С учетом снижения выпуска гражданской продукции - а именно это, конечно, здорово 

ударило по состоянию ряда тех оборонных предприятий, которые отличались от других в лучшую 

сторону как раз тем, что производили гражданскую продукцию, именно это их и подвело - в 

результате кризисных явлений сложилась такая ситуация, что некоторые предприятия были 

вынуждены перейти даже на сокращенный рабочий день для своих работников. Цифры довольно 

серьезные, я вам сейчас их назову: КамАЗ - 66 процентов сотрудников было переведено на 

сокращенный рабочий день, "ЧТЗ - Уралтрак" - 29 процентов сотрудников, Уралвагонзавод - 8,7 

процента. Это довольно-таки серьезный факт, который нас совершенно не радует, и, конечно, мы 

принимаем особые меры, чтобы избежать дальнейших социальных проблем на этих 

предприятиях, но я еще раз говорю: это касается прежде всего сокращения производства 

гражданской продукции. 

Импортозамещение. Антироссийские санкции в отношении российского оборонно-

промышленного комплекса и развал промышленной кооперации с Украиной обострили 

необходимость преодоления зависимости организаций российской оборонной промышленности 

от поставок импортных комплектующих. Мы видим главную цель импортозамещения не в том, 

чтобы повторить то, что производилось по техническому заданию, по лекалам еще с советских 

времен, такой цели нет, особенно это касается комплектующих из Украины, которые совсем 

новыми изделиями назвать нельзя, импортозамещение - это не только замещение продукции в том 

виде, в котором она производилась и поставлялась в Российскую Федерацию, это создание на 

основе тех аналогов более современных образцов, с использованием новых инженерных решений, 

новых материалов. 

По поручению Владимира Владимировича Путина был разработан и принят коллегией 

Военно-промышленной комиссии детальный план импортозамещения. На первом этапе был 

сформирован перечень из 186 образцов вооружения и военной техники, изготовленных с 

применением комплектующих изделий украинского производства, и могу вам сказать, что 

технологическая зависимость от Украины у нас будет полностью преодолена к 2018 году. На 

втором этапе были разработаны детальные планы-графики, касающиеся комплектующих, которые 

поступали из стран НАТО и Европейского союза. Работа была настолько напряженной, что 

пришлось отменить даже новогодние праздники для членов коллегии ВПК, поскольку надо было 

уже в середине января эти графики утверждать. В итоге, что касается комплектующих из стран 

НАТО и Европейского союза, показатель следующий: 571 образец мы должны будем заменить 

уже к 2018 году, это 89 процентов от всей той работы, которую надо провести. В целом же 640 

образцов вооружения и военной техники были зависимы от поставок импортных комплектующих 

из стран Европейского союза и НАТО. 

Ну, комментировать политику Запада сложно. По сути дела, они себе в ногу выстрелили - 

они просто теряют российский рынок, они подорвали свой авторитет серьезных и ответственных 

партнеров в таком чувствительном вопросе, как военно-техническое сотрудничество, но пусть 
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делают выводы сами. Для нас же это мощнейший стимул производства всего необходимого, 

особенно взамен натовских поставок или европейских поставок, это прежде всего электронная 

компонентная база, в том числе военного и космического назначения, и станочное оборудование. 

Может быть, это даже и хорошо, потому что это позволило нам сейчас стимулировать развитие 

станкостроения, без которого развивать в Российской Федерации оборонную промышленность, да 

и вообще любую промышленность, невозможно. 

Кадры. Правительством России реализуется целый комплекс мер по совершенствованию 

профессионального образования, повышению уровня жизни работников оборонки. По сравнению 

с 2013 годом уровень заработной платы работников оборонно-промышленного комплекса в 2014 

году вырос на 13,4 процента и составил в целом по отрасли 39 тысяч рублей. Средний возраст 

работников в промышленности - 44 года, а в военной науке - чуть более 46 лет. Более 30 

процентов работников оборонной промышленности - это молодежь в возрасте до 35 лет, на самом 

деле это хороший показатель, это серьезная тенденция, которая изменилась за счет большого 

притока в технические вузы способной молодежи. 

В целом в 2014 году на бюджетные места по инженерным специальностям поступило 

более 11 процентов абитуриентов, имеющих более 75 баллов по результатам ЕГЭ. Существенно, 

примерно в 5-7 раз, вырос конкурс в ведущие технические и инженерные вузы, однако здесь я 

хотел бы обратить ваше внимание на следующее. Вот буквально вчера я проводил очередное 

совещание с моими коллегами, работающими в оборонной промышленности: они жалуются на 

недостаточный уровень подготовки молодежи, школьников, прежде всего на отсутствие физики и 

математики в едином государственном экзамене. Я считаю, что этот вопрос надо немедленно 

рассмотреть, иначе у нас одни гуманитарии будут, а нам с ними тяжело будет поднимать 

оборонную промышленность. 

По поручению председателя правительства Министерство обороны прорабатывает 

вопросы создания промышленных рот по аналогии с научными ротами, они обеспечат 

эксплуатацию сложных образцов вооружения в воинских частях, к примеру в Военно-Морском 

флоте, или ремонт таких образцов непосредственно в организациях оборонной промышленности. 

По поручению Президента России рассматривается вопрос о целесообразности расширения 

категорий граждан, имеющих право на замену военной службы по призыву альтернативной 

гражданской службой за счет молодых специалистов, которые участвуют в создании уникальных 

перспективных образцов вооружения, военной и специальной техники. 

В целом дело по стратегическому планированию и развитию оборонной промышленности 

поставлено довольно-таки серьезно, и во многом это было связано с реформой самой Военно-

промышленной комиссии - раньше она была при Правительстве Российской Федерации, а сейчас 

создана Военно-промышленная комиссия Российской Федерации, ее возглавляет президент, я 

имею честь представлять и возглавлять коллегию. Таким образом, сама по себе Военно-

промышленная комиссия - я как раз вчера читал некоторые материалы с вашими обсуждениями 

этой темы - усилила свои полномочия, и это позволяет ей более жестко проводить линию 

федерального центра на подъем этого важнейшего пласта нашей реальной экономики. 

Далее некоторые проблемные вопросы, которые я хотел бы сегодня обозначить. 

Первое. Необходимо решительно сокращать издержки на производстве и оптимизировать 

его на основе системы и стимулов и научной организации труда, которая теперь называется на 

западный манер: бережливое производство. 

Второе. Не проспать технологическую революцию, смело развивать цифровые 

производства, робототехнические системы и аддитивные технологии - за ними будущее. 

Третье. Не допускать бюрократизации и самоуспокоения в руководстве ведущих 

интегрированных структур, сокращать раздуваемый управленческий аппарат. Руководство 

корпоративных структур должно быть именно там, где находится производство, которое этими 

структурами и ведется. 

Четвертое. Необходимо обеспечить доступное кредитование организаций оборонно-

промышленного комплекса в условиях антироссийских санкций, и это можно и нужно сделать не 

за счет перекачивания средств, которые выделяются на оборону, в кредитные организации, в 

коммерческие банки, - надо внимательно посмотреть и разработать механизм бюджетного 

кредита, ведь очевидно, что под 17-20 процентов годовых никто никогда промышленность не 

разовьет. Президентом дано необходимое поручение Министерству финансов, и я думаю, что нам 

с вами придется скоро к этому вопросу вернуться. 

Ну и пятое, я уже об этом говорил: готовить оборонщиков со школы, а не с вузов, и в этом 

плане усилить, конечно, изучение таких предметов, как физика, математика, в средней 
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общеобразовательной школе - это аксиома, если мы хотим иметь промышленность в нашей 

стране. 

Коллеги, пользуясь случаем, хотел бы при вашей поддержке выразить глубокую 

благодарность инженерам, конструкторам, технологам, техникам, рабочим российского оборонно-

промышленного комплекса за их талант, за их преданность делу, за то, что они в очень сложный 

период смогли сохранить оборонную промышленность нашей страны, а сейчас активно, как 

патриоты, делают свое дело, для того чтобы мы имели крепкие Вооруженные Силы, а значит, 

безопасность и мир. […] 

Сегодня у оборонки - и оборонка это понимает - огромная ответственность перед страной 

в целом, потому что мы вынуждены идти на сокращение бюджетных трат, но при этом сохраняем 

достаточно высокие показатели государственного оборонного заказа. И здесь мы не упиваемся 

какими-то особыми условиями, в которых находится оборонно-промышленный комплекс, - мы 

все, собственно говоря, и отцы, и сыновья, и мужья, мы живем в семьях и прекрасно понимаем, 

что в стране должен быть высокий уровень и образования, и медицины, и многое другое, поэтому 

на всех оборонщиках лежит гиперважная ответственность за то, чтобы работать эффективно. Мы 

понимаем, что надо расширять конкурентную среду, но там, где это не нужно... при подготовке 

постановления о государственном оборонном заказе в конце каждого года мы принимаем 

специальное решение по единственным поставщикам, вернее, по тем видам продукции, которая 

производится исключительно у монополиста, и здесь игры в конкуренцию не нужны. Но если есть 

возможность конкуренции, если что-то в стране производится частным производителем, 

безусловно, его надо привлекать, и здесь надо рушить барьеры, которые иногда искусственно 

возникают в рамках работы некой промышленной кооперации. 

Я большие надежды связываю с институтом генеральных конструкторов. Президент 

действительно поддержал эту идею, активно ее одобрил. Мы в апреле на заседании Военно-

промышленной комиссии России в присутствии президента уже одобрили первые пять 

кандидатур на должности генеральных конструкторов, осенью нам предстоит еще пятнадцать или 

шестнадцать кандидатур одобрить. Это будут люди, которые, по сути дела, станут едиными 

заказчиками фундаментальных работ для Академии наук, то есть они смогут организовать 

поисковые исследования, будут участвовать в создании передового научно-технического задела. 

Они смогут сформировать всю кооперацию, посмотреть широко, как системные интеграторы, на 

вопросы создания сложной системы вооружения, не отдельных образцов вооружения, а именно 

тех, которые относятся к межсредному вооружению. Надеюсь, что именно генеральные 

конструкторы, кандидатуры которых были одобрены практически на президентском уровне, 

наладят мощную конструктивную работу, внесут огромный вклад в развитие оборонно-

промышленного комплекса. 

Еще раз хочу сказать, что мы очень заинтересованы в том, чтобы депутатский корпус 

активно участвовал в этой большой работе. Каким образом - что бы я хотел предложить, Сергей 

Евгеньевич, депутатам? 

Первое. Мы хотели бы, чтобы вы все-таки направляли свои делегации на наши ведущие 

оружейные выставки, которые мы проводим ежегодно. Вот сегодня открывается военно-морской 

салон в Санкт-Петербурге, в августе откроется авиационная выставка в авиасалоне "МАКС" в 

Жуковском, 9 сентября в Нижнем Тагиле открывается выставка вооружений с динамическим 

показом. Нам важно, чтобы вы видели это и давали какие-то свои замечания, предложения, 

работали в этом направлении с регионами, со своими избирателями. 

И второй момент, самый главный (я, конечно, очень серьезно этим озабочен и думаю, что 

вы меня хорошо понимаете): важны не станки - важны люди! Вот нам удалось всем вместе за 

последние три года переломить отношение к российскому оборонно-промышленному комплексу: 

раньше все считали, что мы только ржавые ракеты можем делать, - сейчас всем стало понятно, что 

у нас огромный потенциал. Он до конца еще не реализован и зависит, еще раз говорю, не от 

станков и микрочипов, не от схем и даже не от технологий, а от людей - носителей научных и 

рабочих школ, поэтому я крайне был бы заинтересован в поддержке со стороны депутатского 

корпуса вопроса укрепления престижа работников оборонно-промышленного комплекса, потому 

что все начинается именно с дополнительной мотивации человека в самореализации, а в России 

крайне важно, чтобы люди могли самореализоваться в оборонно-промышленной системе, а 

значит, и в целом в нашей экономике. 
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В СТРУКТУРЕ ГОСОБОРОНЗАКАЗА  

СВЫШЕ 65% ВЫДЕЛЕНО НА СЕРИЙНЫЕ ЗАКУПКИ НОВЫХ ОБРАЗЦОВ
*
 

 
Ю.И. Борисов, заместитель Министра обороны Российской Федерации 

 

- Юрий Иванович, как идет реализация государственного оборонного заказа? Какова 

динамика за последние четыре года, что было сделано, в частности, в 2014 году? Этот вопрос 

не случаен, потому что все мы знаем о той внешнеполитической ситуации, в которой сегодня 

находится Россия. Вопросы обеспечения обороноспособности государства – это первоочередная 

потребность, потому что только армия и флот остаются реальными гарантами суверенитета 

и территориальной целостности нашей страны и наших союзников. 

- Сегодня есть смысл провести некий анализ всех запланированных мероприятий 

Государственной программы вооружений, которая была принята в конце декабря 2010 года. Мы 

уже прошли почти половину пути с учетом того, что план на 2015 год утвержден и нет попыток 

пересмотреть его. Поэтому по анализу выполнения мероприятий четырех лет можно судить, где 

мы находимся, что нам еще предстоит сделать, какие результаты мы получили. 

Я хотел бы вернуться в 2011 год, когда президент утвердил программу ГПВ-2020. Сколько 

было пересудов, сколько было скепсиса и сомнений по возможности реализации всех 

запланированных мероприятий. Говорили, что программа перенасыщена, что предприятия 

российского ОПК не в состоянии выполнить все запланированные мероприятия. Но четыре года 

ее реализации показывают, что практически все эти сомнения оказались напрасными. Мы вышли 

на тот ритм поставок в войска необходимой техники, который обеспечивает возможности 

Российской армии по сохранению суверенитета страны. 

Как вы знаете, майские указы 2012 года предписывают нам две реперные точки. Это конец 

2015 года, когда все виды и рода войск должны получить не менее 30% современных образцов 

вооружения, и 2020 год, когда этот показатель необходимо довести не менее чем до 70%. Причем 

по отдельным видам и родам войск этот показатель должен быть значительно выше. А теперь 

конкретно к итогам реализации гособоронзаказа 2014 года. 

Консолидированный объем средств на реализацию гособоронзаказа 2014 года составлял 1 

трлн. 650 млрд. рублей. Это в 1,25 раза больше, чем в 2013 году. Много это или мало? Это 

достаточно большие средства. Но если сравнивать с бюджетом Министерства обороны США, то в 

10 раз меньше. 

В структуре гособоронзаказа свыше 65% выделено на серийные закупки новых образцов. 

И примерно равномерно поделены средства на ремонт, сервисное обслуживание и на проведение 

научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ. Такой баланс расходов обеспечивает 

динамичное продвижение, позволяя, с одной стороны, заботиться о будущем – создавая научно-

технический задел, с другой – обеспечивает достижение поставленной Верховным 

главнокомандующим цели по скорейшему переоснащению нашей армии на перспективные 

образцы. 

Какие цели мы ставили и достигли в 2014 году? Процедура гособоронзаказа проходит в 

течение года несколько периодов. Сначала нужно своевременно разместить все запланированные 

мероприятия и проавансировать промышленность, а затем проконтролировать реализацию всех 

намеченных мероприятий, чтобы к концу года получить необходимые результаты и отчитаться о 

выполнении всех запланированных мероприятий. 

Такая синхронизация этих процессов, с одной стороны, обеспечивает технологический 

цикл, который необходим предприятиям для выпуска продукции, а с другой стороны, просто 

дисциплинирует по всем вопросам, включая и финансовые, чтобы своевременно раскассировать и 

потратить эффективно все выделенные средства. Постановлением, которое вводит гособоронзаказ 

в жизнь, определены директивные сроки по размещению. 

К маю 2014 года мы разместили практически все мероприятия, которые определяют так 

называемый президентский ряд – это перспективные образцы, которые определяют 

боеспособность армии. 60% этих мероприятий – долгосрочные контракты, которые заключены до 

2020 года. Долгосрочные контракты – это, кстати, очень важно, потому что они дают горизонт 

                                                 
*
 Борисов Ю.И. "В структуре гособоронзаказа свыше 65% выделено на серийные закупки новых образцов" / 

Ю.И. Борисов; записал И. Коротченко // Национальная оборона. - 2015. - № 2. - C. 38-44 
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планирования руководителям интегрированных структур, головным организациям и позволяют 

рассчитывать свою экономику исходя из предполагаемой загрузки. 

Были, конечно, отдельные проблемы, связанные в основном с несовершенством нашего 

законодательства. Немножко мы споткнулись на реализации 44-го федерального закона в части 

размещения заказов у единственных исполнителей. Но в процессе работы с помощью военно-

промышленной комиссии все проблемы были решены, произошло своевременное размещение и 

авансирование всех мероприятий 2014 года. 

Я хотел бы подчеркнуть одну особенность – мы отказались от стопроцентного 

авансирования даже приоритетных мероприятий для того, чтобы не попадать в ситуацию, когда, 

заплатив все 100% денег, приходится «бегать» за промышленностью и ждать необходимой 

продукции. Такое случалось в предыдущие годы. 

Теперь по итогам. Интегрально поставки новых образцов вооружения и военной техники в 

войска составили около 95%. 100% при таких массовых мероприятиях – а речь идет о тысячах 

контрактов – добиться практически невозможно. Всегда существуют объективные и субъективные 

факторы, которые не позволяют достичь такого результата. Но 95% выполнения мероприятий – 

это, на мой взгляд, очень хороший результат. На старте Государственной программы вооружений 

мы выше 85% по итогам года не поднимались. А теперь уже второй год подряд мы перешагнули 

рубеж 90%: в 2013 году было это 93,5%, а в 2014 году – 95%. Это интегральный показатель 

выполнения всех мероприятий по статьям серийные поставки, ремонт, сервис, НИОКР. 

В полном объеме выполнены поставки по таким видам военной продукции, как средства 

стратегического сдерживания, космические средства, самолеты, вертолеты, беспилотные 

летательные аппараты, многоцелевые подводные лодки, зенитные ракетные системы и комплексы, 

танки, бронированные машины, автомобили многоцелевого назначения, ракетно-артиллерийское 

вооружение, инженерные средства, средства РЭП, минно-торпедное вооружение. 

Хотя для самокритики нужно сказать, что по отдельным направлениям были и срывы. Все 

такие случаи взяты на отдельный контроль, согласованы догоночные графики выполнения 

невыполненных обязательств, и они в первом-втором квартале 2015 года будут завершены. 

Исполнителям были выставлены претензии, они будут оштрафованы за срыв этих сроков. И мы, 

естественно, будем делать определенного рода выводы. 

Теперь есть смысл дать качественный анализ всех этих мероприятий. Более чем в 1,65 раза 

больше по сравнению с 2013 годом поставлено в войска современной техники. Напомню, что 

объем средств по отношению к 2013 году был в 1,25 раза больше. Налицо качественный рост 

темпов переоснащения наших Вооруженных Сил. В 2011 - 2012 годах, когда шло массовое 

сокращение военных представительств, было очень много нареканий на качество поставляемой 

техники. Сейчас эта проблема преодолена. Это обусловлено и восстановлением численного и 

качественного состава военных представительств, и более системной работой с основными 

предприятиями-исполнителями ОПК, принявшими программы по качеству и подготовке 

менеджмента. 

Это дало свои результаты. Если в 2011 - 2012 годах у нас была одна рекламация примерно 

на 10 гарантийных изделий, то в 2013 - 2014 годах этот показатель снизился до уровня одной 

рекламации на 13-14 гарантийных изделий. Налицо тенденция улучшения качества поставляемых 

в войска вооружений. При этом необходимо отметить, что мы кратно увеличивали использование 

этой техники, за 2013 - 2014 годы нарастили темп боевой подготовки. В частности, в прошлом 

году в Вооруженных Силах было проведено более трех тысяч мероприятий боевой подготовки. 

Примерно в пять раз мы стали больше стрелять, увеличивается налетанность в ВВС, 

наплаванность экипажей подводных лодок и надводных кораблей. 

Теперь есть смысл остановиться на динамике выполнения поручений президента. Я имею 

в виду майские указы. Напомню, что реперная точка – конец 2015 года, когда в войсках должно 

быть не менее 30% новой техники. Практически только по двум направлениям не достигнут этот 

показатель. В Сухопутных войсках и ВДВ он сегодня составляет примерно 26%. В Военно-

воздушных силах – 28%. Но у нас нет абсолютно никаких сомнений, что в течение 2015 года мы 

подтянем эти два направления и к концу года даже превысим показатель, который перед нами 

поставил президент. По направлениям ВМФ, воздушно-космической обороны этот показатель уже 

превышает 40%, а к концу года мы придвинемся больше к 50%. 

Зачем это все делается? Может, есть смысл притормозить? Зачем мы так разогнались? 

Зачем эти 70% новых вооружений нужны к 2020 году? На самом деле 70% новых вооружений – 

это мировой тренд. Все современные армии мира считаются боеспособными и готовыми к 

выполнению с высокой вероятностью своей основной задачи – обеспечения суверенитета 
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государства, когда уровень современных и перспективных образцов, которые по своим тактико-

техническим характеристикам не уступают образцам вероятного противника, находится в районе 

70%. Какой смысл иметь миллионную армию с копьями? Сегодня нужно иметь армию 

мобильную, хорошо вооруженную, способную противостоять всем возможным конфликтам, 

которые только можно придумать. 

- Вопрос по «Мистралям», который будоражит российское общество. Франция в силу 

определенных причин, в частности, в силу давления со стороны США, этот вопрос подвесила. 

Какова логика и последовательность дальнейших шагов? Что мы будем делать: требовать 

назад деньги и строить свои корабли такого класса, добиваться поставки заказанных 

вертолетоносцев? 

- Нас устроит любой цивилизованный выход из этой ситуации. Если нам отдадут 

«Мистрали», нам есть куда их поставить, мы знаем, как их использовать. Если нам не отдадут 

«Мистрали», а отдадут деньги, мы тоже знаем, как их потратить. И это вряд ли повлияет на темпы 

технического перевооружения ВМФ. У нас проблем на этот счет никаких нет. 

Что гласит буква контракта? Она гласит, что сторона должна сделать определенного рода 

заявление, если наступили так называемые форс-мажорные обстоятельства. В контракте описана 

эта ситуация. Но дело в том, что этот контракт заключался на основе межправительственных 

соглашений. И нам нужно не заявление какой-то французской коммерческой структуры, а именно 

заявление правительства о том, что наступили форс-мажорные обстоятельства. Дальше все 

процедуры также расписаны. Дается время на урегулирование и выход из этой конфликтной 

ситуации. Если за отведенное время не находится приемлемое решение, определена процедура 

предъявления всех претензий. Но нас в первую очередь интересует возврат суммы основного 

долга. Мы внесли в качестве аванса около миллиарда евро, Франция их получила. Поэтому при 

невозможности поставки нам самих «Мистралей» мы будем в первую очередь ставить вопрос о 

возврате суммы основного долга. Вопрос упущенной выгоды и прочее – оставим на решение 

арбитражных судов, возможность обращения в которые в контракте также прописана. Но можно 

ведь договориться и полюбовно, даже не в сроки, определенные контрактом, а гораздо быстрее. 

Собственно, что мешает? Не хотите отдавать корабли, верните деньги и разойдемся, будем 

двигаться своим путем дальше. 

- На «Мистралях» установлено определенное оборудование российского производства, и 

если корабли нам не отдают, мы должны его забрать. Как здесь ситуация выглядит? Пока не 

было демонтажа нашего оборудования? 

- Вообще, для демонтажа нашего оборудования корабли должны прийти к нам, на 

Балтийский завод, где строились две секции для каждого «Мистраля». Это на самом деле больше 

проблема французской стороны сейчас. Не мы же заявили об отказе принять «Мистрали», а они 

отказываются нам их передавать. Поэтому шарик на их стороне. 

- Перейдем к стратегическим ядерным силам. В какой стадии сейчас находится 

разработка боевого железнодорожного ракетного комплекса? 

- Во-первых, БЖРК – это один из элементов сдерживания, очень серьезный за счет своей 

мобильности. В свое время аналог комплекса, разработка которого ведется сейчас, наводил ужас 

на потенциального противника. Они его очень боялись из-за того, что невозможно современными 

средствами разведки однозначно сказать, где находится БЖРК. Сейчас технологии позволяют этот 

комплекс сделать идентичным грузовому составу, и очень сложно определить, что это катится по 

железнодорожному полотну: боевой ракетный комплекс или грузовой поезд. 

Закончен эскизный проект, все идет по плану. Я не вижу никаких технических 

сложностей: раз мы такую систему сумели сделать еще в 1980-х годах, то нет никаких сомнений в 

том, что технологии и научно-технический потенциал наших предприятий сегодня позволяет 

создать эту систему вооружений с новыми тактико-техническими характеристиками. 

- А по срокам что-то можно сказать? 

- Проект будет реализован в рамках текущей Госпрограммы вооружений. 

- Это будут твердотопливные ракеты? 

- Да. Новый БЖРК будет иметь достаточные характеристики. Баллистическая ракета будет 

достигать межконтинентальные дальности, будет нести полезную нагрузку в нужном тоннаже и 

обеспечит гарантированный прорыв системы противоракетной обороны. 

- На какой стадии сегодня находится реализация проекта по созданию тяжелой 

жидкостной межконтинентальной баллистической ракеты «Сармат»? 

- Она у нас идет на смену «Воеводе» – ракетному комплексу, который был разработан еще 

в конце 1980-х годов, на Западе его называют «Сатана». Это действительно уникальные ракеты. 
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Кстати, в советские времена при разработке и производстве ведущая роль была у украинских 

предприятий – «Южмаш», КБ «Южное». Это говорит о том, что мы имели хорошую школу, в том 

числе и на Украине. Как ее сохранили – это вопрос к ним. Я недавно услышал, что «Южмаш» 

практически готовят к банкротству, предприятие закрылось, сотрудникам не платят зарплату с 

июля прошлого года. Очень жаль коллег, ракетостроителей Украины. Очень хорошая школа будет 

потеряна. 

Продлением сроков службы ракеты «Воевода», обеспечением ее исправности, 

проведением необходимого комплекса регламентных, ремонтных, сервисных работ занимаются 

только российские предприятия, только российская кооперация. Ракеты «Воевода» у нас 

находятся в боеспособном состоянии, готовы в любой момент нанести практически решающий 

удар, потому что технические характеристики, возможность по подъему полезной нагрузки, 

прорыву противоракетной обороны до сих пор у комплекса «Воевода» уникальные. Так что мы 

держим порох сухим. 

Но то, что мы заложили в проект комплекса «Сармат» превосходит возможности 

«Воеводы». В этом году у нас запланированы так называемые бросковые испытания, то есть мы 

переходим в стадию практической реализации проекта. Мы с министром обороны побывали на 

заводе «Красмаш». Не будем скрывать, это то предприятие, которое будет запускать серийное 

производство  ракеты «Сармат». Посмотрели ход технического перевооружения, готовность 

предприятия к массовому выпуску этой ракеты. Уже изготовлены отдельные фрагменты 

конструкции. Все идет по плану. 

Я думаю, что мы завершим ОКР в строгом соответствии с контрактными обязательствами 

и начнем динамично, методично замещать «Воеводу» новым ракетным комплексом, тем самым 

повышая боеспособность и возможность наших стратегических ядерных сил. 

- По количеству боеголовок можете что-то сказать? 

- Вы знаете, там разные комплектации. Но я назову одну цифру – 10 тонн «Сармат» 

совершенно спокойно может нести. Она может летать через Северный, Южный полюсы – у нее 

энергетика такая. Более того, у нее малая реакция после нажатия кнопки. Она практически все 

время находится в боевом состоянии, в течение секунд может выйти из шахты и поразить все 

намеченные цели. 

- Объем гособоронзаказа по «Сармату» понятен хотя бы в самом первом приближении? 

- Даже не в первом приближении, он четко посчитан, запланирован. Мы заключили до 

2020 года длительный контракт с промышленностью. У нас здесь нет каких-то сомнений. 

- Цифру пока не называем? 

- В этом нет, наверное, смысла. Я лишь скажу: все, что касается таких важных 

направлений, как стратегические ядерные силы, самолеты, вертолеты, подводные лодки, 

законтрактовано до 2020 года. 

- США активно развивают концепцию молниеносного глобального удара уже с точки 

зрения наполнения ее конкретными образцами перспективного оружия. Президент Владимир 

Путин неоднократно в своих выступлениях указывал на те опасности, которые несет эта 

концепция для нашей страны. В рамках противодействия у нас создаются зенитные ракетные 

системы пятого поколения С-500. В какой стадии находится их разработка? 

- Сроки завершения ОКР по С-500 – 2017 год. Это многофункциональный комплекс, он 

призван наряду с задачами ПВО решать задачи противоракетной обороны. Вводиться он будет 

поэтапно, а целиком его возможности будут предъявлены промышленностью в 2017 году. Работа 

идет по плану, ответственный за нее – Концерн ПВО «Алмаз–Антей». Насколько я знаю, они 

успешно продолжают работу на полигоне. Пожелаем им успеха. 

- Начались ли поставки в войска новой боевой экипировки «Ратник»? В каком объеме они 

планируются? 

- ОКР была завершена в 2014 году. Даже по такой составляющей, как огневая подсистема. 

Была поставлена точка, какой автомат брать. Это автомат «Ижмаша» АК-12 – по критерию цена-

качество он оказался привлекательным для нас. 

- В каком калибре? 

- Рассматриваются два калибра для разных вариантов применения. В прошлом году уже 

был реализован контракт для опытно-войсковой эксплуатации комплектов «Ратник». А в этом 

году мы должны сделать достаточно серьезный рывок в комплектной поставке «Ратника» в 

войска: сейчас мы рассматриваем возможность увеличения объемов поставки новой экипировки, 

возможно, до уровня 70 тысяч комплектов. 
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Это важное и нужно дело. На примере так называемых «вежливых людей» мы видели 

наших с иголочки экипированных военнослужащих, которые уверенно себя чувствуют, которым 

комфортно в их экипировке, когда все под рукой, когда хорошо налажена связь, когда у них 

надежное и эффективное стрелковое вооружение. 

- Ходят разговоры о том, что могут чуть сдвинуться приоритеты Министерства 

обороны по закупке современной авиатехники. В частности, каким будет подход Минобороны к 

закупке самолетов Су-35 и Су-30СМ? 

- Обе эти модели – и Су-30СМ, и Су-35 – и тот самолет, который придет на смену – Т-50, 

они сегодня востребованы в войсках. Мы при размещении гособоронзаказа 2015 года и далее 

будем следить за оптимальной загрузкой и «Иркута», и Комсомольского-на-Амуре авиационного 

завода. Как и за другими авиационными заводами, которые выпускают для нас военно-

транспортные самолеты, самолеты специальной авиации. Мы ведем диалог с промышленностью и 

не заинтересованы в том, чтобы уронить экономику предприятий, наоборот, готовы подставить им 

плечо. Но и они не должны сидеть на месте, у них должны реализовываться гражданские проекты, 

они должны строить экономику не в однобокой ориентации только на гособоронзаказ. 

- Юрий Иванович, как у вас складываются отношения с финансово-экономическим блоком 

правительства? Насколько наши коллеги понимают нужды, потребности ассигнований на 

национальную оборону, на закупки нового вооружения в целом. Деньги получаете легко или в 

борьбе? 

- По-деловому складываются отношения, с пониманием их проблем. Я считаю, что они 

понимают наши проблемы, хотя кое в чем мы иногда расходимся. В частности, я, отвечающий за 

такой серьезный блок, как военно-техническое обеспечение Вооруженных Сил, не могу 

согласиться, что мероприятия гособоронзаказа, а читайте – обеспечения обороноспособности 

нашей страны, даже в тяжелых финансово-экономических условиях необходимо укладывать в 

общую корзину расходов, исходя из наших финансово-экономических возможностей. Все-таки 

нужно правильно расставлять приоритеты. И нужно найти возможности намеченные планы 

выполнить безусловно. В противном случае – это просто неэффективно. Потрачены огромные 

усилия, сделано очень много, на предприятиях ОПК подготовлены мощности, привлечены кадры. 

Поэтому если мы отойдем от той динамики, которую сегодня набрали, то просто, простите за 

вульгарное выражение, «спалим» деньги и не достигнем того, чего должны были достигнуть. 

Госпрограмму вооружений нужно выполнить безусловно, любой ценой, затянув пояса, а еще 

лучше – найдя способы подъема производства и роста ВВП. 

- Вопрос по беспилотникам. К сожалению, предыдущие два десятилетия этому вопросу 

не уделялось должного внимания. Потом лед тронулся, в частности, был известный израильский 

контракт на 450 млн. долларов. Каковы перспективы поступления в войска тяжелых и ударных 

беспилотников российской разработки? Заказаны ли такие работы? Когда мы можем ждать 

результаты? 

- Вы правы, сегодня без этих систем вооружения практически не мыслится ни один 

военный конфликт. Беспилотники решают практически ключевые задачи в плане 

информационного обеспечения при нанесении определенного рода ударов, они также 

используется как средство поражения. Как обстоят дела? В 2014 году объем поставок 

беспилотных средств был увеличен по отношению к 2013 году в три раза. Это и те модели, 

которые вы упомянули: «Форпост» и «Застава», которые делались на Уральском заводе 

гражданской авиации (УЗГА) по лицензии и из комплектующих, которые нам поставила 

израильская компания IAI. Кстати, сегодня УЗГА практически освоил технологию и может 

самостоятельно делать эти аппараты – предложения от них на этот счет есть. Кроме этого, у нас в 

завершающей стадии находятся четыре ОКР по беспилотникам, которые решают задачи на 

тактическом, оперативном и стратегическом уровнях, включая дальний тяжелый БЛА. 

В прошлом году мы провели аудит состояния этих разработок и попросили 

промышленность ускорить сроки окончания этих ОКРов на один год. В этом году мы наметили 

аудит состояния дел по результатам 2014 года. По результатам аудита прошлого года мы 

несколько работ просто закрыли как неэффективные. 

Что касается ударного беспилотника, то он уже есть. Он делался не только по заказу 

Министерства обороны, но и Федеральная служба безопасности размещала такой заказ. Так что 

работы идут. 
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- С электронной компонентной базой сейчас ситуация каким-то образом улучшается или 

мы по-прежнему в определенной степени зависимы от закупок импортных комплектующих? 

- Давайте честно скажем, что сегодня, когда мы встраиваемся в мировую экономику, 

использование импортных элементов электронной компонентной базы (ЭКБ) для создания 

современных систем вооружения – это нормальное явление. Это делают все ведущие армии мира 

и все экономики. Потому что сегодня ни одна страна в мире, включая Америку, не может 

воспроизводить 100% всей необходимой номенклатуры ЭКБ. Я все время привожу этот пример: 

около 60% компонентов для американских систем вооружения поставляется из стран Юго-

Восточной Азии. Самый массовый компонент – это память. Конкурировать с ЮВА по этому 

направлению сегодня просто безумие. Здесь нужен другой подход. Во-первых, чтобы обеспечить 

технологическую, информационную безопасность своих систем вооружения, эти компоненты 

нужно проектировать в России. Тогда заказы на производство можно размещать и за рубежом – 

такой путь вполне реалистичен. 

А что касается ситуации, когда нам вдруг ни с того ни с сего начинают закрывать поставки 

необходимых компонентов, то из этого нужно сделать определенные выводы. Бороться с этим 

тоже можно, меняя логистику поставок, приобретая аналоги у других поставщиков. И, 

безусловно, нужно все время держать пропорцию отечественных и импортных компонентов, 

чтобы отказ от поставок из-за рубежа не влиял на динамику окончания запланированных ОКРов 

или не ставил под сомнение выпуск серийных образцов. 

- Я так понимаю, это не касается стратегических ядерных вооружений? 

- Там практически на 100% используются отечественные компоненты. 

- У меня была возможность ознакомиться с работой Национального центра управления 

обороной Российской Федерации. Какие предприятия ОПК привлекались к созданию центра? 

- Головным исполнителем работ по Национальному центру управления обороной был 

Концерн «РТИ Системы». Сергей Федорович Боев лично руководил этими работами, еженедельно 

присутствовал на оперативках, которые проводили либо министр обороны, либо его заместители. 

Напомню, что за 330 дней мы построили с нуля от первого колышка 260 тысяч квадратных метров 

современных помещений, хотя ценность-то не в их современности, а в их начинке. Там 

смонтирован один из самых высокопроизводительных супер-компьютеров, который входит в 

ТОП-20. 

- Нужно пояснить, что Концерн «РТИ Системы» – это и разработчики РЛС, в том 

числе, для системы СПРН. 

- Да, они делают станции высокой заводской готовности. Мы теперь будем только 

наращивать возможности этого центра. Он востребован сегодня на 100%, есть планы его 

дозагрузки. И мы хотели бы сделать его действительно национальным центром, потому что там 

предусмотрены ресурсы и созданы все условия для всех федеральных органов исполнительной 

власти, которые задействованы в таком серьезном вопросе, как обороноспособность страны. 

- Не уйти от вопроса про Украину. Сейчас полностью разорваны военно-технические 

связи? 

- Постоянно в течение 2014 года мне задавали этот вопрос. Я бы хотел поставить точки над 

«i». В июле 2014 года Верховным главнокомандующим утверждены планы-графики по 

импортозамещению украинской продукции. Сроки определены, деньги выделены. Мы тогда 

особых проблем не видели. Только две позиции – «Мотор Сич» и «Зоря-Машпроект» – это 

производители авиационных и морских двигателей соответственно, у нас вызывали сомнение. Но 

сегодня мы уже нашли решение, необходимые меры уже практически реализовываются, чтобы ни 

в коем случае динамика поступления как авиационной, так и морской техники от этих позиций не 

страдала. Я готов сказать, что у нас украинский вопрос закрыт окончательно и бесповоротно. 

- В 2015 год смотрим с оптимизмом? Промышленность справится? 

- Я всегда смотрю с оптимизмом и неспроста начал нашу беседу с детального анализа 

выполнения мероприятий 2014 года. Я хотел бы в заключение поблагодарить руководителей 

ведущих предприятий оборонно-промышленного комплекса, потому что абсолютное 

большинство предприятий вышло на планомерную, ритмичную поставку всех заказанных 

вооружений. Нас сегодня с этого пути уже ничто не свернет, мы обязательно достигнем тех целей, 

которые перед нами ставит Верховный главнокомандующий. 
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"НУЖНО ЗАМЕСТИТЬ ПРИВНЕСЕННЫЕ ИЗВНЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРИНЦИПЫ"
*
 

О вопросах развития оборонно-промышленного комплекса России 

На вопросы редакции журнала "Защита и безопасность" о проблемах оборонно-

промышленного комплекса России отвечает руководитель отделения Российской академии 

ракетных и артиллерийских наук "Техническое и технологическое развитие ОПК", член-

корреспондент Российской академии ракетных и артиллерийских наук  Александр Васильевич 

Вагин. 

- Как бы вы могли охарактеризовать то влияние, которое оказали на деятельность 

оборонно-промышленного комплекса страны экономические, финансовые и прочие санкции, 

объявленные США и странами ЕЭС? 

- Влияние ограничительных политических и экономических санкций в отношении России, 

введенных США, странами Евросоюза и некоторыми другими странами, являющимися их 

партнерами, на большинство организаций ОПК в прошедшем году можно было охарактеризовать 

термином "ожидание проблем". Российская оборонка заканчивала 2014 год с запланированными 

технико-экономическими показателями, наивысшими для большинства предприятий, которые 

демонстрировали устойчивые темпы роста в последний пятилетний период. Более того, некоторые 

предприятия-экспортеры вооружения, закрывавшие в конце года номинированные в иностранной 

валюте контракты, могли неплохо заработать на курсовой разнице. 

Вместе с тем, зрело понимание того, что 2015 год станет очень напряженным как в связи 

со стремительно нарастающим уровнем затрат в себестоимости продукции, так и из-за 

предстоящих проблем с выпуском конечной продукции, в состав которой входят узлы и 

комплектующие элементы, подпадающие под ограничительные меры. 

Корректировкой программ и планов производственно-экономической деятельности в 

предстоящем году руководство предприятий занималось в зимние каникулы, а сейчас наступило 

время реализации корректирующих действий, направленных на сокращение издержек и решение 

насущных вопросов импортозамещения. 

- В какой мере негативное влияние санкций может компенсировать объявленная 

Правительством РФ программа по импортозамещению и чувствуется ли ее воздействие уже 

сейчас? 

- Конкретные меры в области импортозамещения, предусмотренные Правительством 

Российской Федерации в Плане первоочередных мероприятий по обеспечению устойчивого 

развития экономики и социальной стабильности в 2015 году, безусловно, поддержат объемы 

промышленного производства и частично компенсируют негативное влияние санкций на 

высокотехнологичные отрасли экономики. 

Однако имеющимися ресурсами возможно в относительно короткие сроки организовать 

производство лишь ограниченного числа наиболее критических узлов и агрегатов для 

необходимых Вооруженным силам России приоритетных образцов вооружения. В среднесрочной 

перспективе более реалистичным сценарием представляется ориентация программы не просто на 

прямое импортозамещение, но на активные действия по укреплению кооперационных связей в 

области высоких технологий с государствами, не поддерживающими санкционный режим в 

отношении России, на выработку сбалансированных мер по снижению технологической 

зависимости российской экономики. 

- Стимулирует ли участие в этой программе научно-техническое, инновационное 

развитие предприятий и отрасли в целом? 

- С позиций науки и техники прямое импортозамещение вряд ли станет стимулом для 

серьезных инновационных сдвигов в развитии оборонных отраслей: в ближайший период 

необходимо будет найти решение по замещению узлов и деталей, в первую очередь тех, что ранее 

были совместно разработаны и до последнего времени производились нашими украинскими 

партнерами. 

Научно-техническому развитию скорее будет способствовать активизация поиска 

асимметричных ответов в конструкторских разработках, поиск новых конфигураций в системе 

международного разделения труда, новой производственной кооперации. Больше внимания будет 

уделяться возможностям отечественных предприятий, продукция которых ранее не была 

                                                 
*
 Вагин А.В. "Нужно заместить привнесенные извне экономические принципы": [о вопросах развития 

оборонно-промышленного комплекса России] / А.В. Вагин // Защита и безопасность. – 2015. - № 1. - C. 6-8 
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востребована при наличии импортных аналогов. Безусловно, это потребует от отечественного 

производителя дополнительных усилий по обеспечению качества такой продукции, но без такого 

"напряжения" понятие технологической независимости российской экономики останется только 

лозунгом. 

- В каком сегменте продукции ОПК переход на импортозамещение может произойти 

достаточно безболезненно, а где ожидаются наибольшие трудности? Какими видятся пути их 

преодоления? 

- Негативное влияние на промышленное производство факторов, связанных с 

ограничительными мерами, усиливается резким падением доходов в сырьевых, 

бюджетообразующих отраслях российской экономики - это ощутят все. 

Все предприятия оборонно-промышленного комплекса связаны в те или иные 

кооперационные цепочки, нерешенные проблемы в одном из звеньев остановят всю цепочку и 

наиболее болезненно скажутся на производителях конечной продукции. Нет сомнений, что все 

решения по замене в изделии узлов и деталей будут найдены и реализованы, но без корректировки 

конструкторской и технологической документации, без типовых или квалификационных 

испытаний, без дополнительных временных и финансовых затрат обойтись не удастся. 

Напряжение будет ощущаться во всех звеньях, а ведь многие предприятия ОПК участвуют в 

нескольких кооперационных цепочках. 

Кроме того, необходимо будет предпринять меры по защите кадрового потенциала 

оборонных отраслей промышленности. Несмотря на то, что в ближайшее время предложение на 

рынке труда будет превышать спрос, достаточно быстро предприятия столкнутся с оттоком 

наиболее ценных, высококвалифицированных специалистов, если им не удастся поддерживать 

адекватный темп роста оплаты труда. 

И еще об одном факторе. Представляется своевременным продумать и подготовиться к 

импортозамещению в системе управления развитием отечественной экономики на всех уровнях и 

в период кризиса "заместить" привнесенные к нам принципы, а вернее беспринципность "голого 

монетаризма", на четкие государственные методы антикризисного управления. Сегодня все 

ресурсы экономики должны быть сосредоточены для противодействия тому, что угрожает 

существованию страны как целостной системы. Ведущая роль в этом процессе принадлежит 

государству, являющемуся единственным субъектом, способным в масштабе общества принимать 

безотлагательные меры и обеспечивать мобилизацию необходимых ресурсов на решение им же 

поставленных задач по реализации структурных реформ и диверсификации экономики в 

неблагоприятных внешнеполитических условиях. 

- Каким образом можно минимизировать рост цен, учитывая ограничения в 

финансировании программы по перевооружению? 

- В неблагоприятных условиях у некоторых субъектов рыночной деятельности возникает 

соблазн необоснованного обогащения - достаточно понаблюдать за процессами, происходящими 

сегодня на потребительском рынке, чтобы убедиться в этом. Интересы укрепления 

обороноспособности страны не позволят государственным органам остаться в стороне от ревизии 

непроизводительных затрат, обновления правил ценообразования на военную продукцию, 

введения жестких мер контроля и наказания за нарушение таких правил. 

Государство может держать этот процесс под контролем, поддерживая паритет 

коэффициентов-дефляторов при установлении цен на оборонную продукцию с показателями 

инфляции в промышленности, выдерживая максимально ранние сроки заключения 

государственных контрактов и приняв решение об увеличении авансовых платежей по 

государственному оборонному заказу. В совокупности с отказом от банковских гарантий на 

сумму аванса, переходом на прямое финансирование оборонного заказа через федеральное 

казначейство и ужесточением ответственности за нецелевое использование средств федерального 

бюджета это позволит в среднесрочной перспективе повысить ритмичность работы 

промышленности и гарантировать исполнение программы вооружения армии. 

- Многие российские предприятия оказались под режимом финансовых санкций в части 

возможности кредитования у западных банков. Ставки российских банков остаются высокими. 

В чем вам видится выход из создавшегося положения? 

- Банки, как западные, так и отечественные, - такие же субъекты рынка, их предназначение 

- торговля деньгами, а в период кризиса эта торговля приобретает спекулятивный характер. В 

интересах общества государственные органы должны наладить строгий надзор за их 

деятельностью. 
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Однако при существующей ключевой ставке Банка России в 17% (на момент выхода 

журнала ее снизили до 15 %. - Прим. ред.) ужесточение контроля над кредитными организациями 

- мера необходимая, но в сдерживании роста непроизводительных расходов предприятий далеко 

не первостепенная. При высокой ключевой ставке доведение финансовых средств до предприятий 

приоритетных отраслей промышленности через их кредитование после докапитализации 

кредитных организаций за счет средств федерального бюджета - процесс недопустимо долгий и 

мучительный для промышленных предприятий и прибыльный для кредитных организаций. 

В этом случае целесообразно расширять практику финансирования оборонных 

предприятий через федеральное казначейство, включая и доведение субсидии, необходимой для 

выполнения работ по государственному оборонному заказу, в том числе для решения вопросов 

импортозамещения по решениям, принимаемых правительством РФ. 

- Каким вам видится участие РАРАН в координации выполнения программы по 

импортозамещению, в решении новых проблем, вставших перед предприятиями и научно-

исследовательскими организациями оборонно-промышленного комплекса? 

- Российская академия ракетных и артиллерийских наук в реализации мероприятий в 

области импортозамещения, в решении других актуальных проблем, встающих перед оборонной 

промышленностью, выступает в первую очередь в роли экспертного сообщества, коллектива 

ученых, имеющих богатейший практический опыт промышленного и военного управления на 

различных исторических этапах в жизни нашей страны. Задача академии - организовать свою 

работу так, чтобы ее научный потенциал, опыт и знания стали востребованы новыми поколениями 

военных и гражданских ученых и специалистов, нашли свое применение в системе управления 

научным и технологическим развитием военно-промышленного комплекса России. 
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«АРМАТА» ГРЯЗИ НЕ БОИТСЯ. 

РОССИЙСКИЕ ТАНКОСТРОИТЕЛИ УСПЕШНО РЕАЛИЗУЮТ КОНЦЕПЦИЮ 

СОЗДАНИЯ ЕДИНОЙ БОЕВОЙ ПЛАТФОРМЫ
*
 

 
В.Г. Халитов, заместитель генерального директора НПК «Уралвагонзавод» (г. Нижний Тагил) 

 

О том, почему "Меркаву" считают блокпостом на гусеницах, а на "Армате" можно 

воевать в белой рубашке, обозревателю "НВО" Олегу Одноколенко рассказал заместитель 

генерального директора НПК "Уралвагонзавод" Вячеслав Халитов. 

- Не успела "Армата" появиться, как на нее моментально вылили кучу грязи. Как вы 

думаете, Вячеслав Гилфанович, боятся или уважают? 

- Полагаю, и то, и другое. Танк на унифицированной платформе "Армата", по-другому, 

изделие Т-14 и Т-15, у нас получилось весьма перспективным. Вполне понятно, что это не всем 

понравилось. 

- И тогда в ход пошли даже не противотанковые средства - пресса? 

- В конкуренции приличные манеры не работают, там все средства хороши. Вот и 

полились потоком "аналитические оценки". Но поскольку большинство так называемых экспертов 

очень далеки от танкостроения, а "Армату" видели разве что по телевизору, сути в этих 

экспертизах мало, а политики с переизбытком. Впрочем, мы были ко всему готовы. Да и чего 

бояться "диванных" экспертов? Т-14 - танк будущего, а такие танки грязи не боятся. 

- Кто придумал название "Армата"? Вроде в Средневековье так пушки называли. 

- Мне больше нравится такое объяснение: "арм" - "сила", "ата" - "отец", получается - "сила 

отца". А можно сказать - "сила предков". Красиво? 

- Вы утверждаете, что ваш танк на платформе "Армата" - само совершенство, однако 

есть мнение в околотанковых кругах, будто башня у "Черного орла" была лучше, и напрасно ее не 

поставили на Т-14. 

- Расставим все по местам: к Нижнему Тагилу "Черный орел" никакого отношения не 

имеет и к "Армате", понятно, тоже. "Черным орлом" занималось Омское КБ, а Т-14 был создан на 

Уральском КБ транспортного машиностроения. Его ближайшие родственники - Т-90 и Т-95, 

который начали разрабатывать еще в советские времена по программе опытно-конструкторских 

работ "Совершенствование-88". 

- Значит, башня "Черного орла" не подошла Т-14 по идеологии - не та группа крови? 

- Здесь надо говорить не об идеологии, а о конструкторских решениях. При этом стоит 

отметить, что "Черный орел" - это еще не совсем танк, это некий концепт. Даже не опытно-

конструкторская, а научно-исследовательская работа - в общем, творческий поиск. Например, 

поиск решения, как перенести автомат заряжания из корпуса на башню. Что, кстати, еще до 

"Черного орла" реализовали на "Абрамсе", да и на других танках. Теперь вот и на Т-14. Кстати, 

подобную компоновку конструктора нарисовали еще в 30-х годах, прошлого века. Но стоило Т-14 

показаться на Красной площади, как немецкое издание написало, будто именно такой вариант был 

разработан в Германии в 90-е годы, а русские, дескать, его скопировали… Полная чушь! 

Разместить на рисунке силовую установку по центру, на корме, или в передней части танка 

сегодня и школьник сможет. Вы покажите реальную машину, как принято говорить, в металле! 

Кстати, необитаемый боевой модуль, который мы применили на Т-14, - тоже изобретение 30-х 

годов. Просто в то время не было технологических возможностей реализовать такую идею, да и 

идеология была другой. О людях особенно не думали, нужен был танковый парк - чем больше 

танков, тем лучше. Сегодня другая концепция. В конечном счете мы обязательно перейдем на 

роботов, и первый шаг уже сделан - боевой модуль на Т-14, как известно, необитаем. А еще 

лучше, чтобы и в танке никого не было. И в перспективе так оно и будет. Начнем с того, что 

будем сокращать экипаж. Я, например, считаю лишним наводчика, который, по сути, дублирует 

командира танка. Вполне можно управлять экипажем и вдвоем. 

                                                 
*
 Халитов В.Г. "Армата" грязи не боится. Российские танкостроители успешно реализуют концепцию 

создания единой боевой платформы / В.Г. Халитов; записал О. Одноколенко // Независимое военное 

обозрение. – 2015. - 19 июня. - C. 1 
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- И у кого сейчас больше шансов в противостоянии "броня - снаряд"? У средств 

поражения? 

- После "Арматы" уже нет. Обеспечение высокой живучести машины на поле боя - очень 

важная задача. Нам нужна машина, обеспечивающая длительное пребывание на поле боя. Зачем 

нам "спичечные коробки", которые пробиваются 30-мм боеприпасом? Ради впечатляющего 

суммарного боевого потенциала? По факту эти тысячи слабозащищенных машин можно будет 

списать в безвозвратные потери уже после первых операций. Мне кажется, лучше делать более 

живучие машины, способные большее время находиться в боевом строю и выполнять боевые 

задачи. "Армата" как раз и относится именно к той категории боевых машин, у которых 

максимально реализован принцип обеспечения высокой живучести - самой машины и экипажа. 

- Значит, живучесть превыше всего? 

- Остальные боевые характеристики мы тоже не оставили без внимания. Например, 

подвижность. На "Армате" установлен более мощный дизельный двигатель. При этом мы 

постарались сохранить оптимальный вес машины. Как известно, ограничение для средних танков 

- не более 55 тонн. Это связано со многими вещами - аэромобильность, перевозка 

железнодорожным транспортом, опять же мосты... Не переделывать же весь театр военных 

действий под одну машину. К тому же в Министерстве обороны принята концепция: у нас нет 

тяжелых, средних и легких танков. У нас есть только основной боевой танк - ОБТ. В эти 

параметры мы и вписывались, когда создавали "Армату". При этом параллельно решались две 

задачи - унификация и стандартизация. Унификация - это чтобы на базе единой платформы можно 

было использовать большую номенклатуру различных систем вооружения. Например, зенитно-

ракетные комплексы, самоходные артиллерийские установки, различные инженерные машины и 

т.д. Идея унифицированной платформы наконец-то начинает реализовываться. И ничьей 

конкретной заслуги в этом нет - просто жизнь подсказала, рыночная экономика. 

- А что будет с теми, кто сейчас делает платформы под ЗРК и другую технику? 

Отбираете чужой хлеб! 

- Конечно, не всем это понравится, ведь корпорации уже сложились. Например, у "Алмаза-

Антея" есть свое родное шасси - ГМ-569, на котором они делают БУК-3М и другие комплексы. А 

если Минобороны скажет всем переходить на "Армату", их родные предприятия автоматически 

выпадут из производственной цепочки. 

Да, проблем с партнерами скорее всего не избежать. Мы нарушим сложившуюся у них за 

долгие годы кооперацию. Но здесь придется чем-то поступиться: экономическая 

целесообразность - вещь упрямая. Да и надо уже в конце концов стать государственниками, а не с 

маниакальным упорством отстаивать исключительно корпоративные интересы. 

- И кто должен дать команду: все, переходим на "Армату"? 

- Верховный главнокомандующий прикажет, и все будет сделано. 

- Хорошо, что с БМП Т-15 не было таких проблем. 

- Как и Т-14, тяжелая БМП Т-15 - боевая машина переднего края - это очень интересное 

изделие. Ничего подобного в мире нет. Хотя попытки создать тяжелую БМП с защищенным 

обитаемым отделением на базе танка были и у нас, и за рубежом. Например, в Харькове, сам 

видел, так называемую бронированную капсулу для десанта установили на железнодорожных 

пружинах, творение самоделкиных. Выглядело это очень смешно - вроде как сарай на гусеницах. 

В Нижнем Тагиле выполняется сложная опытно-конструкторская работа по созданию тяжелой 

БМП. Еще раз отмечу: впервые за всю историю мирового танкостроения. 

- Оценили? 

- Некоторые эксперты утверждают, что тяжелая БМП вообще не нужна, потому что не все 

задачи может выполнять. Например, преодоление водных преград. С аэротранспортабельностью 

тоже проблемы - на каждую машину необходимо по самолету. Еще утверждают, что скорость у Т-

15 меньше, чем у более легкобронированной техники. Более того, хочу отметить, что при 

правильной организации марша Т-15 по средней скорости движения превосходит некоторые БМП 

(результат моделирования). 

- А есть другое утверждение: будто экипаж в этой так называемой капсуле - как 

шпроты в банке. 

- Чепуха! Это раньше в танкисты ростом выше метра семидесяти старались не брать, в 

"Армате" ограничений по росту нет. В общем, для экипажа созданы весьма комфортные условия - 

это тоже очень важно. Экипаж должен выполнять задачу и ни на что не отвлекаться. 

- Судя по хронике, немецкие танкисты во Вторую мировую воевали чуть ли не в белых 

рубашках. А можно ли из "Арматы", не переодеваясь, отправиться на бал? 
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- Дело в том, что у нас экипаж танка по совместительству был еще и ремонтной бригадой, 

выполнял основные работы по ремонту и обслуживанию. Это потому, что при массовом выходе 

танков из строя сил ремонтных подразделений не хватало. А мы сделали "Армату" абсолютно 

ремонтопригодной и ремонтоудобной. Например, чтобы заменить силовой блок в Т-90, экипаж 

должен был работать без сна и отдыха сутки. В "Армате" для выполнения этой операции 

потребуется всего один час. Есть разница? 

- А как на "Абрамсе" с заменой силового блока? 

- У них тоже быстро справляются. На "Леопарде" еще быстрее. Причем решили они эту 

проблему достаточно давно. Мы только сейчас их догнали. 

- Вот вы говорите, что "Армата" - лучшее, что сегодня есть в танковом мире. Но первое 

впечатление от ее появления на Красной площади прошло, и на Западе стали говорить, что есть 

танки, у которых скорость хода выше, вооружение мощнее... 

- Оценивать необходимо по совокупности боевых характеристик, а не по отдельным 

каким-то параметрам, например скорость... Для этого существует методика оценки боевого 

потенциала машины или военно-технического уровня. ВТУ - это интегрированный показатель, 

условно его разделили на пять позиций: огневая мощь, подвижность, защищенность, командная 

управляемость и свойства эксплуатации. По ним и формируется коэффициент ВТУ, позволяющий 

более-менее точно составить табель о рангах в танковом строю. При этом надо понимать, что если 

улучшаются какие-то отдельные характеристики, то и интегральный показатель растет. Так вот 

если взять за единицу базовый показатель Т-72 самых первых выпусков, то у "Арматы" будет 

четверка. Представляете, насколько вырос интегральный показатель! Это говорит о том, что мы 

подняли все боевые свойства машины, прошлись по всем параметрам. Но особый упор сделали на 

повышение защищенности и живучести. 

- И чем это было достигнуто? 

- Многоуровневой защитой как от обычных средств поражения, так и от перспективных, в 

том числе от высокоточного оружия. Для чего в конструкцию "Арматы" внедрили ряд систем. 

Первая - это система противодействия обнаружению. Обеспечивается за счет применения 

глубокой стелс-технологии, специальной окраски и рациональной архитектуры машины. 

- Но силуэт-то у Т-14 повыше будет, чем у Т-72. 

- Это уже не так важно. Сегодня противотанковые системы настолько совершенны, что и 

мышонка в траве разглядят. Хотя и "Абрамс", и "Леопард" выше "Арматы", что видно 

невооруженным взглядом. При обнаружении работает система предотвращения попаданий, 

которая сама состоит из комплекса активных систем защиты. Из системы противодействия 

высокоточному оружию с мультиспектральными датчиками обнаружения угроз и автоматической 

постановки дымовой завесы, в том числе с верхней полусферы. Из комплекса поражения 

противотанковых боеприпасов на подлете к изделию и системы электромагнитной защиты для 

противодействия боеприпасам с магнитометрическим взрывателем. 

- А если снаряд все-таки долетит до цели? 

- Последняя преграда на его пути - система предотвращения поражения. Обеспечивается 

применением новых противоснарядных сталей и комплектом съемно-модульных защитных 

устройств с динамической защитой нового поколения. Сразу скажу: у той броневой стали, которая 

применена на "Армате", аналогов в мире точно нет. 

- Стало быть, горят мартеновские печи? 

- Конечно, горят. А если броня все же не устоит, настанет черед системы повышения 

живучести при поражении танка, которая состоит из оригинальной компоновки: защищенный 

обитаемый модуль, отделенный от боеукладки, и необитаемый боевой модуль, различные 

системы коллективной защиты и противоосколочные экраны из ткани типа "кевлар". Если 

представить образно, многоуровневая защита "Арматы" - это нечто наподобие многослойного 

пирога, торт-наполеон, если хотите, который просто так не пробить. 

- Известный случай на параде показал, что на такой танк механика-водителя с восемью 

классами образования уже не посадишь. 

- Нежелательно, конечно. Кстати, на заре советского танкостроения танкисты и летчики 

ценились на равных и даже денежное содержание получали одинаковое. Потом авиация вырвалась 

вперед. Теперь все возвращается на круги своя - танк тоже стал очень сложной системой, и эта 

система требует специального подхода. Поэтому я считаю, что и в танковых частях по примеру 

авиации надо вводить должность техника танка - есть техник самолета, пусть будет и техник 

танка. Его задача - квалифицированно подготовить сложную боевую машину к применению, а 

задача экипажа - занять свои места и выполнить боевую задачу. А с восьмиклассным 
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образованием в "Армате" делать, конечно же, нечего. Иллюстрация - случай на Красной площади. 

Это говорит о том, что подготовка экипажей таких машин должна быть тоже особенной. 

Особенным должно быть и содержание "Арматы" в войсках: все-таки машина пятого поколения. 

Словом, надо менять всю систему, и мы предлагаем Министерству обороны заключать с нами не 

просто контракт на поставку, а контракт на весь жизненный цикл, например как в авиации. 

- Кстати, Т-50 уже давно летает, а вот нужный двигатель, который был запланирован, 

пока еще доводят до ума. Какая степень готовности "Арматы"? Это уже готовый продукт? 

- Машина находится на этапе предварительных испытаний, поэтому полный ответ можно 

будет дать только после государственных испытаний. Говорить сейчас о том, что все проблемы 

решены, еще рано. Идет опытно-конструкторская работа, и после каждого этапа вносятся 

изменения, отрабатывается рабочая документация. Здесь нам очень помогло Министерство 

обороны, закупив опытно-промышленную партию, которая пойдет в войска, а мы получим просто 

колоссальную статистику по эксплуатации, причем в более сжатые сроки. Если раньше статистка 

накапливалась за счет эксплуатации всего нескольких образцов, и это было очень 

продолжительное время, то теперь, когда на апробирование в войска пойдет целая партия, 

постановка "Арматы" на вооружение, безусловно, ускорится. 

- Вроде бы "Армата" выйдет дешевле "Абрамса" и "Леопарда". За счет чего? 

- Некоторые утверждают обратное, но это спекуляция. Здесь необходимо учитывать, что 

"Армата" - опытный образец, и кто разбирается в ценообразовании, должен понимать, что цена на 

опытный образец никак не может быть ниже стоимости серийной машины. С началом серийного 

производства "Армата" подешевеет. Впрочем, она и сейчас дешевле, чем любой зарубежный 

аналог. 

- Хотя бы примерную стоимость назвать могли бы? 

- Коммерческая тайна, не хотелось бы. Но один момент все-таки отмечу. Отечественное 

вооружение всегда выигрывало за счет соотношения эффективность/стоимость. По этому 

показателю равных нам нет, поэтому мы на сегодняшний день занимаем первое место в мире по 

экспорту танков. 

- Кстати, потенциальные покупатели уже себя проявили? 

- Об этом говорить еще рано. Но интересуются многие - пытаются понять, что же это такое 

русские сделали. Но разузнать побольше еще не значит купить. Серьезный коммерческий интерес 

к "Армате" обозначится, когда ее примут на вооружение. Вот тогда мы поставим ее в строй, а если 

Министерство обороны позволит нам поставлять "Армату" зарубежным заказчикам, тогда мы и 

займемся реализацией. А почему бы нет? На мой взгляд, у "Арматы" колоссальный экспортный 

потенциал. 

- Дмитрий Рогозин говорил, что в перспективе на "Армате" может появиться и более 

мощная пушка - 152-мм. Такой вариант рассматривается? 

- Разрабатывая эту машину, мы предусмотрели возможность применения различных 

боевых модулей - с пушками от 30 мм, как на Т-15, до 152 мм. И существенных конструктивных 

вмешательств, чтобы установить на платформу боевой модуль с пушкой 152 мм, не требуется. 

- После премьерного показа Т-14 наши западные партнеры заявили, что собираются 

сделать такой же танк. Ну и что теперь - снова гонка вооружений? 

- Даже не сомневаюсь, что на Западе обязательно постараются как-то отреагировать на 

появление "Арматы". Но я не согласен с утверждением, будто "Армата" станет поводом для 

активизации гонки вооружений. Никакой политики в факте ее появления нет. Просто возникла 

необходимость в более совершенном средстве вооруженной борьбы - Т-72 стоит на вооружении 

уже почти полвека, самое время подготовить ему замену. 

- Сколько по времени делали "Армату" - от эскизного проекта до железа? 

- Два года. Но при этом необходимо учитывать, что ко времени начала ОКР у нас уже был 

создан определенный научно-технический задел. Кроме того, есть и другое очень важное условие: 

безусловное и бесперебойное финансирование. С "Арматой", образно выражаясь, сошлись все 

планеты - технический задел, бесперебойное финансирование, замечательный коллектив 

конструкторов, отличное управление и своевременное создание корпорации. Поэтому и 

получилась за два года - от эскиза до железа. 

- И санкции не помешали? 

- На "Армате" практически все отечественное. 

- Главковерх танк видел? 

- Как же без Верховного главнокомандующего! Конечно, видел. 

- А министр обороны? 



 
 

 31 

Управление библиотечных фондов (Парламентская библиотека) 

- Безусловно. И сегодня в сравнении с прежними годами отношение к армии и оборонно-

промышленному комплексу кардинально изменилось в лучшую сторону. Маленький пример. 

Нижний Тагил шесть лет назад: невзрачный город с разбитыми, неосвещенными улицами, с 

неотремонтированными домами. Я еще подумал: как тут люди живут? Сегодня приятно 

посмотреть - город светлый, все заасфальтировано, люди радостные, есть перспективы 

дальнейшего развития. 

- Гражданский сектор не мешает корпорации? Может, лучше вернуться к почтовым 

ящикам - как в старые времена? 

- Нет, военный и гражданский сектор балансируют и поддерживают друг друга. 

- Однако конфликт с Альфа-Банком возник из-за финансовых проблем именно по 

гражданской продукции? 

- И что теперь? Считаю, что история с "Альфа-Банком" заказная. Причем все специально 

было сделано именно к Дню Победы, будто этой проблемы не существовало еще в феврале-марте. 

И чего хотели? Подчеркнуть свою "значимость". А когда банки в разгар кризиса валились один за 

другим, им государство разве не помогало? А теперь, когда надо было поддержать 

государственное дело... Ну чего тут еще скажешь! 

- "Уралвагонзавод", очевидно, становится первым номером в отечественном 

танкостроении, и по части производства конкурентов у вас нет. А как с творческой 

конкуренцией? 

- В 2013 году мне поручили провести конференцию с большой китайской делегацией из 

генералов и заказчиков. Мне задали такой же вопрос: почему в России нет второго 

"Уралвагонзавода"? Как известно, китайцы очень любят пофилософствовать, поэтому я им 

ответил вопросом на вопрос: а почему в Китае нет второго танкового завода и почему вы сами 

выпускаете только один танк? Тишина, задумались, а потом говорят: мы снимаем вопрос. И 

действительно, зачем стране много танковых заводов? Чтобы, как в советские времена, на одном 

делать Т-80 с газотурбинным двигателем, а на другом Т-64 с двигателем 5ТДФ? При этом башни 

одинаковые, броня абсолютно одинаковая, отличия только по некоторым элементам ходовой 

части и в силовом блоке. Но при этом затраты были неимоверные: везде надо содержать свои КБ, 

свои заводы, выстроить под каждое изделие свою кооперацию. Это же больше 100 предприятий 

под каждое изделие! 

- Ну а состязание между КБ? 

- Хороший конструктор, талантливый изобретатель никуда от нас не денется, все равно 

придет к нам со своими идеями. У нас 45% специалистов в возрасте от 25 до 40 лет. Мы активно 

ищем таланты и хорошо их мотивируем, создаем все условия для работы и творчества. Поэтому в 

последнее время и появилось много новых разработок. Например, недавно в омском КБ создали 

специальную пожарную машину. Правильнее будет сказать, не машину, а комплекс 

пожаротушения и спасательных работ. Сделан он на базе танка, поэтому может использоваться в 

эпицентрах взрывов, перевозить 25 кубов воды - маленький водоем. 

- Вот Т-90 назвали летающим танком. А как "Армата" по части преодоления 

препятствий? 

- В разы лучше. У "Арматы" все лучше. А потом есть такое поверье: если машина 

получается на вид красивой, то и технически она совершенна. 

- На вкус и цвет, как известно, товарищей нет. Некоторые, например, восхищаются 

"Меркавой-4". Говорят, весьма эффективная машина и удобная - есть даже место, чтобы 

выспаться на походной койке. У "Леопарда" тоже поклонников хватает. 

- Видел я "Меркаву". Это больше блокпост на гусеницах. У него такая ходовая часть, что 

воевать на нем можно только на Земле обетованной, у нас он намертво застрянет у первого же 

болота. 

- А лучшая песня про танки и танкистов, наверное - "Нас извлекут из-под обломков..."? 

- Вот эта песня точно не про "Армату", потому что она очень живучая. 
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НИЖНИЙ ТАГИЛ - ВО ВСЕОРУЖИИ
*
 

На Russia Arms Expo 2015 перспективная техника покажет себя  

в условиях, приближенных к боевым 

 
К. Зензинов 

 

Боевые роботы, авиация, передовая бронетехника и самоходные артиллерийские 

установки в действии плюс тысяча залпов на уникальном полигоне - такова далеко не полная 

программа юбилейной выставки вооружений, военной техники и боеприпасов Russia Arms Expo 

2015. 

Х международная выставка вооружения, военной техники и боеприпасов Russia Arms Expo 

(RAE), которая пройдет с 9 по 12 сентября в Нижнем Тагиле, обещает стать самой зрелищной. 

Демонстрационных показов военной техники в таком масштабе еще не было. 

По плану подготовки к Russia Arms Expo была проведена глобальная реконструкции 

полигона ФКП "НТИИМ". Модернизация пробеговых трасс и мишенной обстановки боевого 

поля, площадки для посадки и взлета вертолетов, а также расширение директрис и огневых 

позиций, отмечают устроители, позволят провести показательные выступления на мировом 

уровне. 

Что касается выставочной части Russia Arms Expo, то организаторы подтвердили участие 

более 160 компаний-экспонентов. Они представляют не только Россию и Белоруссию, но и страны 

Североатлантического альянса - Италию, Турцию. Организаторы ожидают прибытия не менее 25 

иностранных делегаций. Участие в RAE уже подтвердили представители Индии, Китая, Алжира, 

Египта, ОАЭ, Саудовской Аравии, Намибии, Армении, Белоруссии, Казахстана, Таджикистана. 

На открытой экспозиции Russia Arms Expo 2015 запланирована премьера новейшей 

российской техники: танка Т-14, боевой машины Т-15 и самоходной артиллерийской установки 

"Коалиция-СВ". 

Российская 152-мм САУ 2С35 "Коалиция-СВ" разработана нижегородским центральным 

научно-исследовательским институтом "Буревестник". Она предназначена для уничтожения 

тактических ядерных средств, артиллерийских и минометных батарей, танков и другой 

бронированной техники, противотанковых комплексов, систем ПВО и ПРО, пунктов управления, 

а также для разрушения полевых фортификационных сооружений и препятствования маневрам 

резервов противника в глубине его обороны. 

Т-15 - перспективная российская ББМ на универсальной гусеничной платформе "Армата". 

Она станет первой в наших Вооруженных Силах тяжелобронированной гусеничной машиной на 

уровне танка Т-14. Т-15 предназначена для ведения маневренных боевых действий против любого 

противника в составе танковых и мотострелковых подразделений в качестве основного 

многоцелевого боевого средства в условиях применения ядерного оружия и других видов ОМП. 

Перспективный танк Т-14, участвовавший в Параде Победы в мае этого года, уже удостоен 

самых высоких оценок отечественных и зарубежных экспертов. Главное отличие машины от 

существующих аналогов в том, что она имеет изолированную бронекапсулу, в которой 

размещается экипаж. 

Повестка деловой программы RAE 2015 охватит вопросы, затрагивающие конъюнктуру 

международного рынка вооружения, разработку новых видов вооружения, военно-техническое 

сотрудничество в ОДКБ. Будут обсуждаться финансово-инвестиционные аспекты ОПК. 

Значительное внимание предполагается уделить проблематике импортозамещения в оборонной 

промышленности. 

Главная тема пленарной дискуссии обозначена как "Глобальная конкуренция и военно-

техническое сотрудничество: системный подход к развитию военно-промышленного комплекса". 

Модератором выступит сопредседатель "Деловой России", главный аналитик ОАО "ОПК 

"Оборонпром" Антон Данилов-Данильян. В дискуссии примут участие заместитель председателя 

правительства Дмитрий Рогозин, обозреватель ведущего международного издания по военной 

проблематике "Джейнс Дифенс" (Jane's Defence) Кристофер Фосс, генеральный директор  

                                                 
*
 Зензинов К. Нижний Тагил - во всеоружии. На Russia Arms Expo 2015 перспективная техника покажет 

себя в условиях, приближенных к боевым / К. Зензинов // ВПК. Военно-промышленный курьер. – 2015. -  

19 авг. - C. 9 
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АО "НПК "Уралвагонзавод" Олег Сиенко, губернатор Свердловской области Евгений Куйвашев и 

другие. К обмену мнениями по вопросам деловой повестки приглашены руководители 

профильных органов государственного управления, крупнейшие российские и зарубежные 

специалисты в области военной промышленности и международных отношений. 

Впервые в рамках Russia Arms Expo состоится экспертный разговор по проблеме 

брендинга в производстве военной техники. Участие в обсуждении подтвердили начальник 

департамента коммуникации и информации ГК "Ростех" Василий Бровко, управляющий партнер 

агентства PLENUM Brand Consultancy Илья Лазученков, генеральный дизайнер ОКБ "Атом" 

Алексей Маслов, заместитель генерального директора Agency One Александра Цветкова и многие 

другие. 

Деловая программа по традиции, принятой в Нижнем Тагиле, будет сочетаться с 

масштабными "смотринами" изделий отечественного производства. Демонстрация вооружения, 

военной техники и боеприпасов на этот раз пройдет в условиях, приближенных к боевым, в 

формате тактических учений с использованием бронетанковых и мотострелковых войск, частей и 

соединений специального и тылового обеспечения, а также современных образцов штурмовой 

авиации и боевых вертолетов. Инновационность выставочных подходов подтвердят 

роботизированные комплексы, системы управления с использованием беспилотных летательных 

аппаратов и контроля действий экипажей боевых машин с аудио- и видеоканалами. 

"Мы готовим к показу шесть - восемь роботов различного назначения: разведки, огневого 

поражения, боевого обеспечения, в частности разминирования и подвоза боеприпасов. Это 

достаточно большой спектр", - поделился планами заместитель генерального директора АО "НПК 

"Уралвагонзавод" Вячеслав Халитов. 

Как отметил заместитель Председателя Правительства Дмитрий Рогозин, насыщенный 

демонстрационный показ и размах экспозиции обеспечиваются наличием уникального полигона, 

позволяющего раскрыть полный спектр боевых и эксплуатационных характеристик вооружения и 

военной техники. 

Организаторами RAE 2015 являются Министерство промышленности и торговли 

Российской Федерации и правительство Свердловской области, генеральным устроителем - НПК 

"Уралвагонзавод". Устроитель - ООО "Бизнес Диалог". 
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Часть II 

Статистическая и справочная информация  

 
 

ОСНАЩЕНИЕ ВООРУЖЕННЫХ СИЛ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ СОВРЕМЕННЫМИ 

ОБРАЗЦАМИ ВООРУЖЕНИЯ, ВОЕННОЙ И СПЕЦИАЛЬНОЙ ТЕХНИКИ (ВВСТ)

 

 

 
 

 

ДИНАМИКА ЗАКУПОК СОВРЕМЕННЫХ И МОДЕРНИЗИРОВАННЫХ ОБРАЗЦОВ ВВСТ 
 

Подводные лодки и надводные корабли 

 

                                                 

 План деятельности Министерства обороны Российской Федерации на 2013 – 2020 годы // Официальный 

сайт Министерства обороны Российской Федерации  http://mil.ru/. Материалы приводятся выборочно в 

соответствии с предметно-тематической проблематикой библиодосье. 
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Самолеты и вертолеты 

 
 

 

 

Ракетные комплексы Сухопутных войск и артиллерия 
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Боевые бронированные машины и многоцелевые автомобили 

 
 

 

 

Динамика повышения исправности ВВСТ 
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ОСНАЩЕНИЕ СОВРЕМЕННЫМ ВООРУЖЕНИЕМ  

И ВОЕННОЙ ТЕХНИКОЙ В 2014 ГОДУ

 

Одним из важнейших направлений повышения боевых возможностей Вооруженных Сил 

является их перевооружение на современную военную технику. Эта задача решалась в условиях 

импортозамещения. 

В Сухопутные войска поставлено два бригадных комплекта оперативно-тактических 

ракетных комплексов «Искандер-М», двести девяносто четыре модернизированных танка, 

двести девяносто шесть других боевых бронированных машин, две зенитные ракетные системы 

ПВО Сухопутных войск «С-300В4», около пяти тысяч образцов автомобильной техники. 

Военно-воздушные силы получили сто сорок два самолета, из них: пятьдесят три 

многоцелевых авиационных комплекса Су-30 и Су-35С; шестнадцать Су-34; двадцать восемь 

транспортных и учебных самолетов различных марок; восемнадцать модернизированных 

истребителей-перехватчиков МиГ-31БМ, сто тридцать пять вертолетов, среди них сорок шесть 

боевых и семьдесят два десантно-транспортных, семь зенитных ракетных комплексов «С-400». 

В состав Военно-Морского Флота поступили атомный подводный крейсер с крылатыми 

ракетами «Северодвинск», большая подводная лодка «Новороссийск», пять надводных кораблей, 

десять боевых катеров различных классов. 

В Войсках воздушно-космической обороны на космодроме Плесецк успешно и с 

опережением сроков завершены работы по возведению стартовых позиций космического 

ракетного комплекса «Ангара». В июле с него проведен успешный испытательный пуск ракеты 

легкого класса. Завершается подготовка к пуску тяжелой ракеты. Ракетно-космический комплекс 

«Ангара» позволит выводить с территории России всю номенклатуру военных спутников на 

любые типы орбит.  

При стопроцентной укомплектованности Вооруженных Сил вооружением и военной 

техникой в результате выполнения Гособоронзаказа оснащенность войск современными 

образцами по сравнению с 2013 годом в среднем повысилась на семь процентов и составляет от 

двадцати шести до сорока восьми процентов.  

Таким образом, задача, поставленная Президентом Российской Федерации по выходу на 

тридцать процентов,  по ряду видов и родов войск выполняется с опережением. 

При этом исправность вооружения и техники доведена до восьмидесяти пяти процентов, 

что на пять процентов выше результатов прошлого года. 

Этому способствовало восстановление ремонтных органов в соединениях и воинских 

частях, рациональное планирование ремонта, сервисных работ и модернизации на предприятиях 

Минобороны и ОПК, а также возобновление закупок запасных частей. Объем средств на 

выполнение ремонтных мероприятий по сравнению с прошлым годом вырос в одну целую и три 

десятых раза. 

Завершена работа по формированию типажа перспективных образцов вооружения и 

техники, имеющих сходные функциональные и технические характеристики.  

Это позволит сократить стоимость Государственной программы вооружения до 2025 года 

с пятидесяти пяти до тридцати триллионов рублей с сохранением необходимых объемов 

оснащения. 
 

                                                 

 Отчет на расширенном заседании Коллегии Министерства обороны Российской Федерации об итогах 

деятельности за 2014 год // Официальный сайт Министерства обороны Российской Федерации  

http://mil.ru/.  Материалы приводятся выборочно в соответствии с предметно-тематической проблематикой 

библиодосье. 
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Часть III 

Библиографический список книг, авторефератов диссертаций, 

неопубликованных материалов парламентских мероприятий, 

публикаций в журналах, сборниках, газетах и интернет-ресурсах 

Книги, авторефераты диссертаций,  

неопубликованные материалы парламентских мероприятий 

2014-2015 гг. 

    Батьковский А.М. Инновационная модернизация оборонно-промышленного комплекса 

России: монография / А.М. Батьковский, М.А. Батьковский. - М., 2014. - 174 с. 

    Виноградов Б.А. Развитие кадрового потенциала оборонной промышленности и Вооруженных 

Сил Российской Федерации / Б.А. Виноградов, В.Ю. Корчак, В.Г. Пальмов. - СПб., 2015. - 363 с. 

    Военно-техническое сотрудничество Российской Федерации с иностранными 

государствами: состояние, проблемы, правовое регулирование: библиодосье к заседанию 

Экспертного совета, 27 марта 2015 года / Управление библиотечных фондов (Парламентская 

библиотека), Комитет Совета Федерации по обороне и безопасности. - М. - 44 с. 

    Департамент вооружения Министерства обороны Российской Федерации. 85 лет 

самоотверженного труда и служения Родине, 1929-2014 / [Х.А. Асланов и др.; под ред.  

Ю.И. Борисова]. - М., 2014. - 315 с. 

    Ежегодник СИПРИ, 2013: вооружения, разоружение и международная безопасность: пер. с 

англ. / Ин-т мировой экономики и междунар. отношений РАН; [редкол.: А.И. Дынкин и др.]. - М., 

2014. - 761 с. 

    Итоги выполнения государственного оборонного заказа на 2014 год. Ход размещения 

заданий на 2015 год и на плановый период 2016 и 2017 годов. Формирование проекта 

государственной программы вооружения на 2016 - 2025 годы и ее комплексирование с 

программами развития оборонно-промышленного комплекса. Проблемы и пути решения. 

Вопросы законодательного обеспечения: библиодосье к заседанию комитета, 26 февраля  

2015 года / Управление библиотечных фондов (Парламентская библиотека), Комитет 

Государственной Думы по обороне. - М. - 33 с. 

    Лященко В.П. Торговля оружием: высокоточное оружие, создание, производство, применение, 

операции на мировом рынке / В.П. Лященко. - М., 2014. - 350 с. 

    Оборонно-промышленный комплекс России. Государственные деятели, руководители 

предприятий, ученые, конструкторы: биогр. энцикл.: А-Я / [сост. М.А. Первов]. - М. - [Т. 1]: 

Авиационная промышленность. Атомная промышленность. – 2014. 

    Отечественный военно-промышленный комплекс в XX - начале XXI веков: 

(историография проблемы): моногр. в 3-х ч. / А.В. Лосик, А.Ф. Мезенцев, П.П. Минаев,  

А.Н. Щерба. - СПб., 2014. - 539 с. 

    Пименов В.В. Государственная оборонно-промышленная политика России (1992 - 2012 годы): 

этапы становления и развития, механизмы и инструменты реализации. Теория, методология, 

практика: монография: в 2 т. / В.В. Пименов. - М., 2014. 

    Самаркина Н.С. Геополитические аспекты современного российского рынка вооружений: 

автореф. дис. ... канд. полит. наук / Н.С. Самаркина. - М., 2015. - 26 с. 

    Симаков В.Г. Современное военное оружие России / [В.Г. Симаков]. - М., 2014. - 227 с. 

    Состояние и проблемы нормативного и правового регулирования деятельности 

предприятий оборонно-промышленного комплекса в Республике Крым: библиодосье к 

выездному заседанию комитета, 9 июля 2015 года / Управление библиотечных фондов 

(Парламентская библиотека), Комитет Совета Федерации по обороне и безопасности. - М. - 23 с. 
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Публикации в журналах, сборниках, газетах и интернет-ресурсах 

2015 г. 

    Аксенов О.Ю. На передовых рубежах создания стратегических оборонительных систем /  

О.Ю. Аксенов // Военная мысль. - 2015. - № 6. - C. 9-14 

    Аксенов О.Ю. Стратегические оборонительные системы как фактор сдерживания вооруженной 

агрессии / О.Ю. Аксенов, Ю.Н. Третьяков, Е.Н. Филин // Военная мысль. - 2015. - № 6. - C. 15-21 

    Баурин В.В. Совершенствование кадровой политики в оборонно-промышленном комплексе в 

условиях оптимизации расходов федерального бюджета Российской Федерации на национальную 

оборону / В.В. Баурин, Д.Б. Зибарев, И.А. Продченко // Государственный аудит. Право. 

Экономика. - 2015. - № 1. - C. 58-66 

    Белоусов Ю. Приглашает Нижний Тагил: [о Х Международной выставке вооружения, военной 

техники и боеприпасов Russia Arms Expo 2015 в г. Нижний Тагил] / Ю. Белоусов // Красная звезда. 

– 2015. - 29 июля. - C. 3 

    Боков С.И. К оценке риска неготовности научно-технической и производственно-

технологической базы организаций оборонно-промышленного комплекса к выполнению 

программ и планов развития продукции военного назначения / С.И. Боков, А.Г. Подольский // 

Финансовая аналитика: проблемы и решения. - 2015. - № 27. - С. 2-10 

    Борисов Ю.И. "В структуре гособоронзаказа свыше 65% выделено на серийные закупки новых 

образцов" / Ю.И. Борисов; И. Коротченко // Национальная оборона. - 2015. - № 2. - C. 38-44 

    Борисова Д.О. Принципы военно-технического сотрудничества Российской Федерации с 

иностранными государствами на современном этапе развития военной организации государства / 

Д.О. Борисова // Право и государство: теория и практика. - 2015. - № 5. - С. 78-82 

    Бородавкин В.А. К вопросу выполнения государственного плана подготовки кадров для 

предприятий оборонно-промышленного комплекса / В.А. Бородавкин, Е.Н. Никулин // 

Инновации. - 2015. - № 1. - C. 38-40 

    Буневич К.Г. Совместные российско-индийские разработки и производство продукции 

военного назначения (на примере отдельных отраслей военного производства) / К.Г. Буневич, 

А.Н. Бродунов // Транспортное дело России. - 2015. - № 2. - С. 49-52 

    Вагин А.В. "Нужно заместить привнесенные извне экономические принципы": [о вопросах 

развития оборонно-промышленного комплекса России] / А.В. Вагин // Защита и безопасность. – 

2015. - № 1. - C. 6-8 

    Ващенко О.А. Проблемы правового регулирования производства импортных образцов 

вооружения и военной техники в Таможенном Союзе / О.А. Ващенко, Е.Л. Богданова,  

Д.В. Самохвалов и др. // Право интеллектуальной собственности. - 2015. - № 2. - C. 37-39 

    Викулов С.Ф. Совершенствование методологии программно-целевого планирования в военно-

финансовой сфере / С.Ф. Викулов // Национальные интересы: приоритеты и безопасность. - 2015. - 

№ 23. - C. 2-14 

    [Выступление заместителя Председателя Правительства Российской Федерации  

Д.О. Рогозина на заседании Государственной Думы по вопросам реализации 

государственной политики в сфере производства продукции военного назначения, 1 июля 

2015 г.] // Государственная Дума. Стенограмма заседаний. – 2015. - Бюл. № 245 (1483). – Ч. 1. - С. 

46-51, 69-70 

    [Выступление Президента Российской Федерации В.В. Путина на церемонии открытия 

Международного военно-технического форума «Армия-2015», 16 июня 2015 г.] // 

Официальный сайт Президента Российской Федерации - 

http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/49712 

http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/49712
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    Единый день приемки военной продукции: [материалы видеоконференции Президента 

Российской Федерации с Национальным центром управления обороной Российской Федерации  о 

выполнении государственного оборонного заказа за второй квартал 2015 г.] // Официальный сайт 

Президента Российской Федерации. - http://www.kremlin.ru/events/president/news/50005 

    Ерасова Е.А. Перспективы развития оборонно-промышленного комплекса России в условиях 

экономических санкций / Е.А. Ерасова, В.А. Плотников // Экономика и управление. - 2015. - № 3. - 

С. 22-28 

    Есаулов В.Н. Необходимость функционирования рыночного механизма в российском 

оборонно-промышленном комплексе / В.Н. Есаулов // Вестник Омского университета. Серия: 

Экономика. - 2015. - № 1. - С. 19-23 

    Закутнев С.Е. Организация проектного финансирования интегрированных структур оборонно-

промышленного комплекса / С.Е. Закутнев //Право в Вооруженных Силах. - 2015. - № 6. - C. 85-90 

    Зензинов К. Нижний Тагил - во всеоружии. На Russia Arms Expo 2015 перспективная техника 

покажет себя в условиях, приближенных к боевым / К. Зензинов // ВПК. Военно-промышленный 

курьер. – 2015. - 19 авг. - C. 9 

    Кандыбко Н.В. Проблемы выполнения государственного оборонного заказа в экономико-

правовых условиях 2015 года / Н.В. Кандыбко, М.В. Авдеев // Вооружение и экономика. 2015. - 

№ 3. - С. 83-89 

    Карлик А.Е. Оборонно-промышленный комплекс в ускорении реиндустиализации России /  

А.Е. Карлик // Интеграция производства, науки и образования и реиндустриализация российской 

экономики: сб. материалов Междунар. конгр. "Возрождение производства, науки и образования в 

России: вызовы и решения" / Ин-т нового индустр. развития им. С.Ю. Витте. - М., 2015. - C. 55-58 

    Костиогло В. Экспорт вооружений во внешнеэкономической деятельности РФ / В. Костиогло // 

Актуальные вопросы инновационной экономики. - 2015. - № 9. - С. 97-102 

    Лавричев О.В. Для кого писан новый закон? Предприятия "оборонки" готовы отстаивать свои 

права / О.В. Лавричев // ВПК. Военно-промышленный курьер. – 2015. - 19 авг. - C. 3 

    Логинов Е.Л. Проблемы формирования единого институционального механизма управления 

научно-техническим развитием ОПК России и ЕАЭС / Е.Л. Логинов // Международная 

экономическая интеграция с участием Российской Федерации: опыт, проблемы, перспективы 

развития / Ин-т проблем рынка Рос. акад. наук (ИПР РАН). - М., 2015. - C. 59-63 

    Лосев Е.Ф. Состояние и проблемы перехода оборонно-промышленного комплекса России на 

контракты сквозного жизненного цикла военной наукоемкой продукции / Е.Ф. Лосев,  

Р.А. Балажигитов // Военная мысль. - 2015. - № 2. - C. 3-9 

    Ляпоров В. Состояние и перспективы развития ВКО России / В. Ляпоров // Воздушно-

космическая оборона. - 2015. - № 3. - C. 8-17 

    Мамедов Д.А. Актуальные проблемы государственного регулирования цен на продукцию 

(работы, услуги) по государственному оборонному заказу / Д.А. Мамедов // Инновационное 

развитие экономики. - 2015. - № 3. - С. 83-86 

    Николаев В.П. Реализация инвестиционных проектов в оборонно-промышленном комплексе с 

использованием механизмов государственно-частного партнерства / В.П. Николаев // Право в 

Вооруженных Силах. - 2015. - № 8. - C. 91-95 

    Овчинников М.А. Государственный оборонный заказ. По новым правилам / М.А. Овчинников 

// Госзаказ: управление, размещение, обеспечение. - 2015. - № 40. - C. 74-77 

    Опенышев О. Организация прокурорского надзора в сфере оборонно-промышленного 

комплекса / О. Опенышев // Законность. - 2015. - № 2. - C. 3-6 

    Паненков А.А. Новые задачи оборонно-промышленного комплекса России требуют 

дальнейшей оптимизации структуры надзорно-контрольных органов / А.А. Паненков // Военно-

юридический журнал. - 2015. - № 8. - C. 19-23 
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    Паскарь С.В. Субъекты экспертизы в сфере государственных закупок для нужд военных 

организаций / С.В. Паскарь // Право в Вооруженных Силах. - 2015. - № 4. - C. 95-102 
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