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Â íàøåé ñòðàíå ñ åå îãðîìíîé òåððèòîðèåé, ãèãàíòñêèìè ðàñ-

ñòîÿíèÿìè ìåæäó äåëîâûìè è êóëüòóðíûìè öåíòðàìè ðåãèîíîâ

îñîáóþ ðîëü èãðàåò ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ. Áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ

ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî åå ñîñòîÿíèå èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå íå òîëü-

êî äëÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè, íî è äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåàëüíî-

ãî åäèíñòâà ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷è-

åì åäèíîé ñèñòåìû èíòåðåñîâ, õîçÿéñòâåííûõ è ïðîñòî ÷åëîâå÷å-

ñêèõ ñâÿçåé âñåõ ðåãèîíîâ Ðîññèè.

Ñåãîäíÿ ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ åæåãîäíî óâåëè÷èâàåò îáúåìû

àâèàïåðåâîçîê â ñðåäíåì íà 10 ïðîöåíòîâ. Ýòî çíà÷èòåëüíî âûøå

ñðåäíåìèðîâûõ ïîêàçàòåëåé è, êàçàëîñü áû, ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü

îá óñïåøíîì ðàçâèòèè îòðàñëè.

Îäíàêî íàäî îòäàâàòü ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî ãðàæäàíñêàÿ àâèà-

öèÿ ðàáîòàåò â ñëîæíåéøèõ óñëîâèÿõ. Ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ

íà òðàíñïîðòíûå óñëóãè îãðàíè÷åí, ïåðåâîçêè ñëèøêîì äîðîãè

äëÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ è ïðåäïðèÿòèé. Ðàçëè÷íûå

âèäû òðàíñïîðòà æåñòêî êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé çà ðóáëü ïî-

òðåáèòåëÿ. Íà÷àâøàÿñÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ àâèàöèîííîé ïðîìûø-

ëåííîñòè îòêðûâàåò äëÿ ðîññèéñêîé àâèàöèè õîðîøèå ïåðñïåêòè-

âû â îáîçðèìîì áóäóùåì, îäíàêî ñåãîäíÿ ñîçäàåò äëÿ àâèàïðåä-

ïðèÿòèé îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè. Íî, íàâåðíîå, îäíà èç ñàìûõ

ñëîæíûõ ïðîáëåì îòðàñëè — ýòî òî, ÷òî â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí

óïðàâëÿåìîñòü è êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ãðàæäàíñêîãî àâèà-
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êîìïëåêñà íåäîïóñòèìî îñëàáëåíû. Ñ ó÷åòîì âñåõ ýòèõ ôàêòîðîâ

íàäî ïðèçíàòü, ÷òî ñèòóàöèÿ â îòðàñëè áëèçêà ê êðèçèñíîé.

Îäíà èç îñíîâíûõ ïðîáëåì ãðàæäàíñêîé àâèàöèè — ñîñòîÿ-

íèå ïàðêà âîçäóøíûõ ñóäîâ. Ýêñïëóàòèðóåìàÿ òåõíèêà íå ñîîòâåò-

ñòâóåò íè ýêîíîìè÷åñêèì, íè òåõíè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì ñåãî-

äíÿøíåãî äíÿ. Ïàðê ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ îä-

íèì èç ñàìûõ óñòàðåâøèõ ñðåäè ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà. Åæåãîäíî

èç åãî ñîñòàâà âûáûâàþò â ñðåäíåì 115 ñàìîëåòîâ, à ïîïîëíåíèå

íîâîé òåõíèêîé íè÷òîæíî ìàëî. Ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ, áîëåå ÷åì

çà 15 ëåò, ðîññèéñêàÿ àâèàöèîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü âûïóñòèëà

âñåãî 36 âîçäóøíûõ ñóäîâ 1—3 êëàññîâ. Ðîññèéñêèå àâèàöèîííûå

ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòàþò â óñëîâèÿõ êðàéíå íèçêîé çàãðóçêè ïðîèç-

âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé — ïî îïòèìèñòè÷åñêèì îöåíêàì, îêîëî

30 ïðîöåíòîâ. Ïðè òàêèõ îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà îêóïèòü äàæå ïðî-

ñòîå âîñïðîèçâîäñòâî ñâîåé òåõíè÷åñêîé áàçû äëÿ ïðåäïðèÿòèé

êðàéíå ñëîæíî. À îñóùåñòâèòü íåîáõîäèìóþ ìîäåðíèçàöèþ ïðî-

èçâîäñòâà è óâåëè÷èòü ïîïîëíåíèå ïàðêà âîçäóøíûõ ñóäîâ íîâû-

ìè ñàìîëåòàìè äëÿ îòå÷åñòâåííûõ àâèàçàâîäîâ, åñëè îíè áóäóò îñ-

òàâëåíû íà ïðîèçâîë ðûíî÷íûõ ñèë, ýêîíîìè÷åñêè íåâîçìîæíî.

Êëþ÷åâàÿ ðîëü â ðåøåíèè ýòîé çàäà÷è äîëæíà ïðèíàäëåæàòü ãîñó-

äàðñòâó.

Â îòñóòñòâèå àêòèâíîé è êîìïëåêñíîé ïîääåðæêè îòðàñëè ñî

ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà òðàíñïîðòíûå êîìïàíèè ïûòàþòñÿ íàéòè

ïðîñòîå è, êàçàëîñü áû, î÷åâèäíîå ðåøåíèå ýòîé ñëîæíåéøåé

ïðîáëåìû. Òàêèì ðåøåíèåì ñòàëà äîñòàòî÷íî øèðîêàÿ çàêóïêà

âîçäóøíûõ ñóäîâ èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò â ñòðàíó áûëî ââåçåíî èç-çà ðóáåæà 166

áûâøèõ â óïîòðåáëåíèè ñàìîëåòîâ. Îíè ñîñòàâëÿþò óæå îêîëî

10 ïðîöåíòîâ ýêñïëóàòèðóåìûõ âîçäóøíûõ ñóäîâ ñòðàíû è âûïîë-

íÿþò äî 30 ïðîöåíòîâ âñåõ ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê. Â ñëå-

äóþùåì ãîäó èõ êîëè÷åñòâî çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòñÿ, à ê êîíöó

2010 ãîäà, ïî ïðîãíîçàì ñïåöèàëèñòîâ, îáúåì ïàññàæèðñêèõ ïåðå-

âîçîê íà âîçäóøíûõ ñóäàõ èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåâûñèò

60 ïðîöåíòîâ. À âåäü â òå÷åíèå ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé ãðàæäàíñêèé

âîçäóøíûé ôëîò áûë íàøåé ãîðäîñòüþ è ñîñòîÿë òîëüêî èç îòå÷å-

ñòâåííûõ ñàìîëåòîâ!

Ñîõðàíåíèå è óãëóáëåíèå òàêîé òåíäåíöèè ïðèâåëî áû ê

îêîí÷àòåëüíîìó ðàçðóøåíèþ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîé äëÿ ýêîíîìè-

êè íàøåé ñòðàíû âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé îòðàñëè — ãðàæäàíñêîãî
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àâèàñòðîåíèÿ. Ýòîãî äîïóñòèòü íåëüçÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñîõðàíèòü

çà Ðîññèåé ñòàòóñ àâèàöèîííîé äåðæàâû, ìû äîëæíû â áëèæàé-

øåå âðåìÿ íå òîëüêî ðåøèòü ïðîáëåìû îáíîâëåíèÿ âîçäóøíîãî

òðàíñïîðòà è ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííîé

àâèàöèè, íî è îáåñïå÷èòü âûñîêóþ áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ.

Åùå îäíà ïðîáëåìà, êîòîðàÿ òðåáóåò ñðî÷íîãî ðåøåíèÿ è ïî-

âûøåííîãî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, — ýòî îáåñïå÷åíèå

áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ. Ïîêàçàòåëè â ýòîé ñôåðå çà 2006 ãîä è ïðî-

øåäøèé ïåðèîä òåêóùåãî ãîäà ÿâëÿþòñÿ íàèõóäøèìè çà ïîñëåä-

íåå äåñÿòèëåòèå. Â òå÷åíèå äåâÿòè ìåñÿöåâ ïðîèçîøëî òðè àâèà-

öèîííûõ ïðîèñøåñòâèÿ, ïðèâåäøèõ ê ãèáåëè 318 ÷åëîâåê. Ìû

äîëæíû ñäåëàòü âñå, ÷òîáû ñîçäàòü íàäåæíûå ãàðàíòèè áåçîïàñíî-

ñòè â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, èñêëþ÷èòü ãèáåëü ëþäåé. ß ïîëíî-

ñòüþ ñîãëàñåí ñ Ïðåçèäåíòîì Ðîññèè, êîòîðûé ñ÷èòàåò, ÷òî

"â ýòîé ñôåðå íåò è íå ìîæåò áûòü ìåëî÷åé. Íåëüçÿ ýêîíîìèòü íè

íà òîïëèâå, íè íà ïîäãîòîâêå ëåòíîãî ñîñòàâà, íè íà ðåñóðñå òåõ-

íèêè. Ðå÷ü î æèçíè íàøèõ ãðàæäàí — è ýêèïàæåé, è ïàññàæèðîâ".

Êàñàÿñü òàêîé áîëåçíåííîé òåìû, î÷åíü âàæíî ïðàâèëüíî

ðàññòàâèòü àêöåíòû. Ïîñëå êàæäîãî òðàãè÷åñêîãî ïðîèñøåñòâèÿ â

ÑÌÈ äåòàëüíî ðàçáèðàåòñÿ âîïðîñ î òåõíè÷åñêîì ñîñòîÿíèè ñà-

ìîëåòà, ïîòåðïåâøåãî àâàðèþ. Îäíàêî, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ,

îêîëî 72 ïðîöåíòîâ àâèàöèîííûõ ïðîèñøåñòâèé âûçâàíû îøèá-

êàìè ëåòíîãî ñîñòàâà. È äàæå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ñûãðàëè ðîëü

êàêèå-òî íåèñïðàâíîñòè âîçäóøíîãî ñóäíà, ñàì ôàêò, ÷òî îíî ñ

ýòèìè íåèñïðàâíîñòÿìè áûëî äîïóùåíî ê ïîëåòó, ãîâîðèò î ÷åëî-

âå÷åñêèõ íåäîðàáîòêàõ — ñî ñòîðîíû êàê òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëè-

ñòîâ, òàê è óïðàâëåíöåâ.

Çäåñü õîòåëîñü áû ïîäåëèòüñÿ è òàêèì ñîîáðàæåíèåì. Îòêðî-

âåííî ãîâîðÿ, êîãäà èçëèøíå ñìàêóþòñÿ àâèàöèîííûå êàòàñòðî-

ôû îòå÷åñòâåííûõ ñàìîëåòîâ è çàìàë÷èâàþòñÿ àíàëîãè÷íûå ñëó-

÷àè ñ ñàìîëåòàìè âåäóùèõ çàðóáåæíûõ ôèðì, òî íåâîëüíî çàêðà-

äûâàþòñÿ ìûñëè î íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè çà îãðîìíûé

ðîññèéñêèé ðûíîê.

Ñïåöèàëèñòû çíàþò, è íàøè ãðàæäàíå òàêæå äîëæíû çíàòü,

÷òî íàäåæíîñòü ñàìîëåòà è åãî ýêñïëóàòàöèîííàÿ ïðèãîäíîñòü

ïðàêòè÷åñêè íå çàâèñÿò îò âîçðàñòà ìàøèíû (äàòû åå èçãîòîâëå-

íèÿ). Ñîñòîÿíèå àâèàòåõíèêè ãëàâíûì îáðàçîì îïðåäåëÿåòñÿ ñòå-

ïåíüþ èñ÷åðïàíèÿ ðåñóðñà îòäåëüíûõ àãðåãàòîâ è ñèñòåì. Ãëàâ-
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íîå — ñâîåâðåìåííàÿ çàìåíà ÷àñòåé ñàìîëåòà, âûðàáîòàâøèõ ñâîé

ðåñóðñ. Åñëè ýòî òðåáîâàíèå ñîáëþäàåòñÿ, òåõíèêà 20-ëåòíåé äàâ-

íîñòè íå ìåíåå íàäåæíà, ÷åì, ñêàæåì, âûïóñêà òåêóùåãî ãîäà.

Íî çäåñü â íàøåé ñòðàíå âîçíèêàåò öåëûé êîìïëåêñ òðóäíî-

ïðåîäîëèìûõ ïðåïÿòñòâèé. Ìíîãî÷èñëåííîñòü õîçÿåâ àâèàöèîí-

íîé òåõíèêè è ïðîèçâîäèòåëåé çàïàñíûõ ÷àñòåé ñî ñâîèìè ôèíàí-

ñîâûìè èíòåðåñàìè; íåäîñòàòî÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü êîíòðîëÿ;

êàê ñëåäñòâèå — òåíåâîé ðûíîê ñ êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèåé,

ðàçëè÷íûìè ñïåêóëÿöèÿìè è ìíîãîå äðóãîå, íåäîïóñòèìîå â

àâèàöèè.

Îòìå÷ó, ÷òî çà âñåì ýòèì ñòîÿò êîíêðåòíûå ëþäè: ðóêîâîäè-

òåëè, áèçíåñìåíû, ëèöåíçèîíùèêè, êîíòðîëåðû è äðóãèå îòâåòñò-

âåííûå ëèöà. Òî åñòü íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò ÷åëîâå÷åñêèé ôàê-

òîð. Êîãäà ðå÷ü çàõîäèò îá àâèàöèîííûõ ïðîèñøåñòâèÿõ, òî ñëî-

âîñî÷åòàíèå "÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð" ïðèìåíÿåòñÿ â îñíîâíîì ê

òåì, êòî íàõîäèëñÿ â êàáèíå ñàìîëåòà èëè ó äèñïåò÷åðñêîãî ïóëü-

òà. Íî, íà ìîé âçãëÿä, îòâåòñòâåííîñòü çà æèçíü ëþäåé äîëæíû

ðàçäåëÿòü è äîëæíîñòíûå ëèöà, ðàáîòàþùèå â îòðàñëåâûõ óïðàâ-

ëåí÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ, êîòîðûå ïî îáùåìó ïðèçíàíèþ äàëåêî íå

ñîâåðøåííû.

À ýòî çíà÷èò, ÷òî íåîáõîäèìî ðåøèòåëüíî èçìåíèòü ìîòèâà-

öèþ âñåõ òåõ, îò ÷üèõ ðåøåíèé è äåéñòâèé çàâèñèò áåçîïàñíîñòü

ïîëåòîâ. Îòâåòñòâåííîñòü — ôèíàíñîâàÿ, àäìèíèñòðàòèâíàÿ, à

äëÿ êîãî-òî è óãîëîâíàÿ — çà êàæäîå ëåòíîå ïðîèñøåñòâèå äîëæíà

ñòàòü íàñòîëüêî ñåðüåçíîé, à ãëàâíîå, íåîòâðàòèìîé, ÷òîáû ñ íåé

íå øëà íè â êàêîå ñðàâíåíèå âîçìîæíàÿ ýêîíîìèÿ íà áåçîïàñíî-

ñòè ëþäåé — íà òîïëèâå, çàï÷àñòÿõ, ïîäãîòîâêå ïðîôåññèîíàëîâ

è ò. ä.

Åñëè, íàïðèìåð, â íàøåì Âîçäóøíîì êîäåêñå ìàòåðèàëüíàÿ

îòâåòñòâåííîñòü àâèàêîìïàíèè çà ãèáåëü ïàññàæèðà áûëà óñòà-

íîâëåíà íà óðîâíå 100 òûñ. ðóáëåé, òî â ÑØÀ óñòàíîâëåííûé ãî-

ñóäàðñòâîì ðàçìåð êîìïåíñàöèé äîñòèãàåò 3 ìëí. äîëëàðîâ. Ïî-

íÿòíî, ÷òî â òàêèõ óñëîâèÿõ îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè, ïðèíÿòèå

âñåõ âîçìîæíûõ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåð, êîòîðûå ïîçâîëÿò ïðå-

äîòâðàòèòü óãðîçó ãèáåëè ïàññàæèðîâ, ñòàíîâÿòñÿ äëÿ àâèàêîìïà-

íèé íå òîëüêî ìîðàëüíûì, íî è ãëàâíûì ôèíàíñîâûì ïðèîðèòå-

òîì. Íå êîïèðóÿ çàðóáåæíûé îïûò ìåõàíè÷åñêè, ìû äîëæíû òåì

íå ìåíåå èñïîëüçîâàòü âûðàáîòàííûå â ìèðîâîé ïðàêòèêå îðãà-

íèçàöèîííûå ìåõàíèçìû îáåñïå÷åíèÿ ïîëåòîâ.
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Ó÷èòûâàÿ âàæíîñòü è íåîòëîæíîñòü íàêîïèâøèõñÿ ïðîáëåì,

Ñîâåò Ôåäåðàöèè íåîäíîêðàòíî îáðàùàëñÿ ê ïðîáëåìàì ãðàæäàí-

ñêîé àâèàöèè. Òàê, íà çàñåäàíèè 14 èþëÿ 2006 ãîäà íàøà ïàëàòà

ðàññìîòðåëà âîïðîñ è ïðèíÿëà ïîñòàíîâëåíèå ïî ãðàæäàíñêîé

àâèàöèè, â êîòîðîì äàëà êîíêðåòíûå ðåêîìåíäàöèè Ïðàâèòåëü-

ñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íàïðàâëåííûå íà îáåñïå÷åíèå áåçî-

ïàñíîñòè ïîëåòîâ è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãðàæäàí-

ñêîé àâèàöèè. Öåëûé êîìïëåêñ ïðåäëîæåíèé áûë âûñêàçàí è â

õîäå "ïðàâèòåëüñòâåííîãî ÷àñà" ïî ýòîé òåìå íà çàñåäàíèè Ñîâåòà

Ôåäåðàöèè 6 îêòÿáðÿ 2006 ãîäà. Èõ âûïîëíåíèå ïîëîæèòåëüíî

ïîâëèÿåò íà ñèòóàöèþ â îòðàñëè.

Óâåðåí, ÷òî íàì íóæåí êîìïëåêñíûé ïîäõîä â ðåøåíèè ïðî-

áëåì àâèàöèè. Íåîáõîäèìî ââåñòè ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâà-

íèå âî âñåé îòðàñëè — îò ïðîèçâîäñòâà ñàìîëåòîâ äî áåçîïàñíîñòè

ïîëåòîâ, à òàêæå ðåøèòü âîïðîñû î ôèíàíñèðîâàíèè îòðàñëè è

ïîäãîòîâêå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Âñå ýòî ìû äîëæíû îáåñ-

ïå÷èòü íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå.

Îïðåäåëåííàÿ ðåàêöèÿ ñî ñòîðîíû Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óæå åñòü, õîòÿ ìíîãèå âîïðîñû ðåøàþòñÿ

ìåäëåííî. Íàïðèìåð, äîñòèãíóòî âçàèìîïîíèìàíèå ïî âîïðîñó î

íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ ñóììû ñòðàõîâàíèÿ æèçíè ïàññàæè-

ðîâ àâèàðåéñîâ. ß ïðåäëàãàë ïîâûñèòü åå äî 10 ìëí. ðóáëåé. Ýòà

ñóììà ïîëó÷àåòñÿ, åñëè èñïîëüçîâàòü ìåæäóíàðîäíóþ ìåòîäèêó

îïðåäåëåíèÿ óùåðáà îò ãèáåëè ÷åëîâåêà, ñ ó÷åòîì ñðåäíåãî óðîâíÿ

äîõîäîâ íàñåëåíèÿ Ðîññèè. Ìèíòðàíñ Ðîññèè ïðåäëîæèë óñòàíî-

âèòü êîìïåíñàöèþ íà óðîâíå 75 òûñ. äîëëàðîâ, òî åñòü îêîëî

2 ìëí. ðóáëåé. Ýòî óæå áîëüøîé øàã âïåðåä ïî ñðàâíåíèþ ñ íû-

íåøíèìè 100 òûñ. ðóáëåé, êîòîðûé ñïîñîáåí ïîâëèÿòü íà ìîòèâà-

öèþ àâèàêîìïàíèé è èõ óïðàâëåíöåâ. Åñëè æå êîìïàíèÿ íå â ñî-

ñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ñòðàõîâàíèå æèçíè ëþäåé ïî ýòèì íîðìàì,

îíà äîëæíà ëèøàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ëèöåíçèè. Íàäåþñü, â

áëèæàéøåå âðåìÿ ýòî ðåøåíèå áóäåò ïðèíÿòî.

Âàæíûì øàãîì ê ðåøåíèþ íàêîïèâøèõñÿ ïðîáëåì ñòàëî ñîç-

äàíèå "Îáúåäèíåííîé àâèàñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè", â ñîñòàâ

êîòîðîé âîøëè âåäóùèå ðîññèéñêèå àâèàçàâîäû è êîíñòðóêòîð-

ñêèå áþðî (âñåãî îêîëî 20 êîìïàíèé). 90 ïðîöåíòîâ àêöèé êîðïî-

ðàöèè íàõîäÿòñÿ â ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà. ß äóìàþ, ÷òî ýòî

îòëè÷íûé øàíñ äëÿ ðîññèéñêèõ àâèàñòðîèòåëåé âåðíóòü óòðà÷åí-
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íûå ïîçèöèè è ñîñòàâèòü äîñòîéíóþ êîíêóðåíöèþ êðóïíåéøèì

àâèàêîðïîðàöèÿì ÑØÀ è Åâðîñîþçà.

27 ôåâðàëÿ 2007 ãîäà â Ñîâåòå Ôåäåðàöèè ñîñòîÿëîñü ñîâåùà-

íèå íà òåìó "Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîäãî-

òîâêè ëåòíîãî è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà äëÿ ãðàæäàí-

ñêîé àâèàöèè Ðîññèè" â ðàìêàõ Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ïî ïðîáëåìàì

çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåí-

íîãî êîìïëåêñà ïðè Ïðåäñåäàòåëå Ñîâåòà Ôåäåðàöèè. Îíî ñòàëî

ñàìûì ïðåäñòàâèòåëüíûì ñîáðàíèåì ðàáîòíèêîâ ãðàæäàíñêîé

àâèàöèîííîé îòðàñëè çà ïîñëåäíèå ãîäû. Â åãî ðàáîòå ó÷àñòâîâàëè

ðóêîâîäèòåëè àâèàêîìïàíèé, àâèàïðåäïðèÿòèé è ëåòíûõ ó÷åáíûõ

çàâåäåíèé âñåé ñòðàíû, à òàêæå ðóêîâîäèòåëè Ìèíòðàíñà Ðîññèè

è ôåäåðàëüíûõ àãåíòñòâ: Ðîñàâèàöèè, Ðîñòðàíñíàäçîðà è Ðîñàýðî-

íàâèãàöèè.

Ïî èòîãàì ñîâåùàíèÿ áûëè ïðèíÿòû ðåêîìåíäàöèè, âêëþ-

÷àþùèå ðÿä çàêîíîäàòåëüíûõ èíèöèàòèâ. Ìû ïðåäëîæèëè ðàçðà-

áîòàòü öåëåâóþ ïðîãðàììó ïîäãîòîâêè ëåòíîãî è èíæåíåðíî-òåõ-

íè÷åñêîãî ñîñòàâà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, à òàêæå ïðîãðàììó ñî-

öèàëüíûõ ãàðàíòèé äëÿ íèõ. Óâåðåí, ÷òî ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè

ìû ñïîñîáíû èçìåíèòü ñèòóàöèþ ê ëó÷øåìó.

Â õîäå ñîâåùàíèÿ îòìå÷àëîñü, ÷òî ñåãîäíÿ Ðîññèÿ — åäèíñò-

âåííàÿ àâèàöèîííàÿ ñòðàíà â ìèðå, êîòîðàÿ íå èìååò ïðîôèëüíî-

ãî ïîëíîìî÷íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà ïî ðåãóëèðîâàíèþ äåÿ-

òåëüíîñòè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ýòî âåñüìà ñïåöèôè÷åñêîå íà-

ïðàâëåíèå ðåãóëèðóþò íåñêîëüêî ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ —

Ìèíèñòåðñòâî òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ôåäåðàëüíîå

àãåíòñòâî âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà, Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî íàäçî-

ðó â ñôåðå òðàíñïîðòà, Ôåäåðàëüíàÿ àýðîíàâèãàöèîííàÿ ñëóæáà.

Äîëæíàÿ êîîðäèíàöèÿ ìåæäó íèìè îòñóòñòâóåò. Äåéñòâóþùàÿ ó

íàñ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòðàñëè íîñèò ðàç-

ìûòûé è ðàçîáùåííûé õàðàêòåð. Òàêîå ïîëîæåíèå âî ìíîãîì

ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ òðåáîâàòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè çà áåçî-

ïàñíîñòü ïîëåòîâ. Ñåãîäíÿ ìíîãèå ñïåöèàëèñòû, ðóêîâîäèòåëè

ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð è äàæå ñàìè ëåòíûå ýêèïàæè âûñêàçû-

âàþòñÿ çà ââåäåíèå â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè äèñöèïëèíàðíîãî óñ-

òàâà, ïîäîáíîãî òîìó, êîòîðûé äåéñòâîâàë â ÑÑÑÐ. Äóìàþ, ÷òî

òàêàÿ èíèöèàòèâà â êà÷åñòâå îäíîé èç ðåàëüíûõ ìåð çàñëóæèâàåò

ïîääåðæêè.
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Â ñèñòåìå áåçîïàñíîñòè òðåáóþòñÿ òàêæå áåçîòëàãàòåëüíûå

ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ. Ñåãîäíÿ ñîãëàñíî ðåêîìåíäàöèÿì Ìåæ-

äóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ðàññëåäîâàíèåì

àâèàêàòàñòðîô âî âñåì ìèðå çàíèìàþòñÿ ñïåöèàëüíûå íåçàâèñè-

ìûå ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû. Íàïðèìåð, â ÑØÀ ýòî Íàöèî-

íàëüíûé ñîâåò áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, êîòîðûé ðàññëåäóåò ëåòíûå

ïðîèñøåñòâèÿ. Îí ïîä÷èíåí Ïðåçèäåíòó ñòðàíû è ïîäîò÷åòåí Ñå-

íàòó. Ðåøåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî ñîâåòà áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ îáÿ-

çàòåëüíû äëÿ âûïîëíåíèÿ âñåìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñòðàíû. Ó íàñ òà-

êèì îðãàíîì â ñâîå âðåìÿ áûë Ãîñàâèàíàäçîð ïðè Ñîâåòå Ìèíè-

ñòðîâ ÑÑÑÐ.

Ìû íåîäíîêðàòíî çàÿâëÿëè, ÷òî íåîáõîäèìî âîññîçäàòü åäè-

íóþ ñëóæáó ïî áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ äëÿ âñåõ âèäîâ àâèàöèè.

Ñåé÷àñ â Ðîññèè àâèàêàòàñòðîôû ðàññëåäóþò ãîñóäàðñòâåííûå

ñòðóêòóðû, êîòîðûå ïî ñâîèì ôóíêöèîíàëüíûì îáÿçàííîñòÿì

ñàìè äîëæíû íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà àâèàêàòàñòðîôû. Ïîýòîìó

òðóäíî ðàññ÷èòûâàòü íà îáúåêòèâíîñòü â ðàññëåäîâàíèè, êîãäà

ðå÷ü èäåò î çàùèòå ÷åñòè ìóíäèðà. Íî íåðàñêðûòûå èñòèííûå

ïðè÷èíû àâèàêàòàñòðîô ìîãóò ïðîÿâèòüñÿ âíîâü. Êñòàòè, íè â îä-

íîì èç äåéñòâóþùèõ íà ñåãîäíÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ

íå óñòàíîâëåíî, ÷òî ðåêîìåíäàöèè êîìèññèè, ðàññëåäîâàâøåé êà-

òàñòðîôó, îáÿçàòåëüíû äëÿ âûïîëíåíèÿ âñåìè äðóãèìè ñìåæíûìè

ñ àâèàöèåé ó÷ðåæäåíèÿìè. Â ýòîò ïðàâîâîé àáñóðä äîëæíû áûñò-

ðåå âìåøàòüñÿ çàêîíîäàòåëè, è ìû ýòî ñäåëàåì.

Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ íåâîçìîæíî ðàññìàòðè-

âàòü â îòðûâå îò òåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Ãîâîðÿ î êàäðîâîé ïðî-

áëåìå â àâèàöèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü íàäî îáðàòèòü âíèìàíèå íà

òåõ, êòî íàõîäèòñÿ â ïèëîòñêèõ êàáèíàõ.

Ñòàðåþò íå òîëüêî ñàìîëåòû, íî è ýêèïàæè. Åñëè ðàíüøå

50-ëåòíèé êîìàíäèð âîçäóøíîãî ñóäíà áûë èñêëþ÷åíèåì, òî ñå-

ãîäíÿ ýòî ñðåäíèé âîçðàñò êîìàíäèðà êîðàáëÿ. Äî ñèõ ïîð ãðàæ-

äàíñêàÿ àâèàöèÿ êîìïëåêòîâàëàñü êàäðàìè çà ñ÷åò èçáûòêà àâèà-

ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûé îáðàçîâàëñÿ â ðåçóëüòàòå îáâàëüíîãî ïàäå-

íèÿ îáúåìîâ àâèàïåðåâîçîê â 90-å ãîäû, ñîêðàùåíèÿ âîåííîé

àâèàöèè. Íàëè÷èå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà áåçðàáîòíûõ ïèëîòîâ, ñî-

ãëàøàþùèõñÿ íà ñêðîìíûå óñëîâèÿ, ïîðîäèëî áëàãîäóøèå ó âëà-

äåëüöåâ âîçäóøíûõ ñóäîâ. Êàçàëîñü, òàê áóäåò âñåãäà è íåçà÷åì
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òðàòèòüñÿ íà ïîäãîòîâêó íîâûõ ñïåöèàëèñòîâ. Îäíàêî ñåãîäíÿ

êàäðîâûé ðåçåðâ îïûòíûõ ëåò÷èêîâ ïîëíîñòüþ èñ÷åðïàí.

Ìåæäó òåì çà ãîäû ðåôîðì â îòðàñëè îòñóòñòâîâàëà âðàçóìè-

òåëüíàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà. Ñåé÷àñ îòðàñëè íå õâàòàåò êàäðîâ èí-

æåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, äèñïåò÷åðîâ ïî óïðàâëåíèþ âîç-

äóøíûì äâèæåíèåì, ïðîôåññèîíàëüíûõ òåõíèêîâ è ðàáî÷èõ.

Ìíîãèå ñïåöèàëèñòû íå èìåþò áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ. Íàèáîëåå

ñëîæíàÿ îáñòàíîâêà ñ êàäðîâûì ïîïîëíåíèåì â àýðîíàâèãàöèîí-

íîé ñôåðå è â îáëàñòè ïîäãîòîâêè ëåòíîãî è èíæåíåðíî-òåõíè÷å-

ñêîãî ñîñòàâà ñêëàäûâàåòñÿ â Çàïàäíîé Ñèáèðè, â ßêóòèè è íà

Äàëüíåì Âîñòîêå. Êàê ðàç òàì, ãäå áåç àâèàöèè íå îáîéòèñü.

Ñåãîäíÿ âñå ëåòíûå ó÷èëèùà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè îòñòàëè

ïî îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì íà äåñÿòèëåòèÿ. Îíè âûïóñêàþò â ãîä

âñåãî 220 ïèëîòîâ, à âûáûâàþò ïî åñòåñòâåííûì ïðè÷èíàì åæå-

ãîäíî 400 âûñîêîêëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ. Íàäî òàêæå ó÷åñòü, ÷òî

ðàñòåò îòòîê îïûòíûõ ðîññèéñêèõ ïèëîòîâ â Èíäèþ, Âüåòíàì,

Þæíóþ Êîðåþ, ãäå çàðàáîòíàÿ ïëàòà è ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ ëó÷-

øå, ÷åì ó íàøèõ âåäóùèõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî

íàðàùèâàòü ïðèåì â àâèàöèîííûå âóçû äî óðîâíÿ íå ìåíåå 700 ÷å-

ëîâåê â ãîä.

Íóæíû ñðî÷íûå ìåðû è ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ïîäãîòîâêè

ñïåöèàëèñòîâ. Ëåò÷èêè äîëæíû â ñîâåðøåíñòâå âëàäåòü ñëîæíîé

ñîâðåìåííîé òåõíèêîé, ïîýòîìó ðàíüøå â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ

ïðèäåðæèâàëèñü ïðèíöèïà îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ. Ñòóäåíòû

èìåëè âîçìîæíîñòü çíàêîìèòüñÿ ñ íîâåéøåé òåõíèêîé, êîòîðàÿ

òîëüêî åùå äîëæíà áûëà ñîéòè ñ êîíâåéåðà. À ñåé÷àñ ñðåäñòâ, âû-

äåëÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì, õâàòàåò ëèøü íà ïîääåðæàíèå ñòàðûõ òðå-

íàæåðîâ â ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè. Îáó÷åíèå âåäåòñÿ íà ñàìîëåòàõ

50-ëåòíåé äàâíîñòè. Áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå íà ýòè öåëè ñâå-

äåíî ê ìèíèìóìó, çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïèëîòîâ-èíñòðóêòîðîâ, àâèà-

òåõíèêîâ è ïðåïîäàâàòåëåé ÿâíî íå ñîîòâåòñòâóåò èõ êâàëèôèêà-

öèè è îòâåòñòâåííîñòè ðàáîòû. Â ðåçóëüòàòå ñòðàäàåò êàäðîâûé

ñîñòàâ ýòîé êàòåãîðèè ïåäàãîãîâ. À âåäü èçâåñòåí ïðèíöèï àâèà-

öèè: èíñòðóêòîðàìè â ó÷èëèùàõ äîëæíû ðàáîòàòü òîëüêî ëó÷øèå

èç ëó÷øèõ.

Îñîáî ñëåäóåò ñêàçàòü î ñàìîì ãëàâíîì â ó÷åáíîì ïðîöåññå

ïîäãîòîâêè ïèëîòîâ è êîìàíäèðîâ âîçäóøíûõ ñóäîâ — ýòî îáåñ-

ïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè. Îáó÷åíèå ýêèïàæåé äåéñòâèÿì ïðè îòêà-

10



çàõ àâèàòåõíèêè â ïîëåòå èçëèøíå óïðîùåíî, ëåòíàÿ äèñöèïëèíà

îñëàáëà.

Êðîìå òîãî, òðåáîâàíèÿ Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ãðàæ-

äàíñêîé àâèàöèè ïðåäïèñûâàþò äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñâèäåòåëüñòâà

êîììåð÷åñêîãî ïèëîòà íàëåò íå ìåíåå 150 ÷àñîâ. À íàøè ó÷åáíûå

çàâåäåíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè âûïóñêàþò ïèëîòîâ, èìåþùèõ

íàëåò âñåãî ëèøü 60—80 ÷àñîâ.

Ñ ó÷åòîì ðàñøèðÿþùèõñÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé, â òîì ÷èñ-

ëå îðãàíèçàöèè çàðóáåæíûõ ðåéñîâ, èñïîëüçîâàíèÿ çàðóáåæíîé

òåõíèêè, íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü íà áàçå äåéñòâóþùèõ ëåòíûõ ó÷è-

ëèù öåíòðû îáó÷åíèÿ ëåòíîãî ñîñòàâà ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì

èíîñòðàííîãî ÿçûêà. Ýòî áóäåò âûãîäíî è ãîñóäàðñòâó, è àâèàêîì-

ïàíèÿì. Èíà÷å ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ òàê: ñàìîëåòû åñòü, à ëåòàòü íà

íèõ áóäóò èíîñòðàííûå ïèëîòû, çíàþùèå ðóññêèé ÿçûê. Â Ãåðìà-

íèè òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ óæå ãîòîâÿò, ïðè÷åì íåìàëî — îêîëî

60 ÷åëîâåê â ãîä.

Ïðîöåññ ïîäãîòîâêè àâèàöèîííûõ êàäðîâ äëèòåëüíûé è íå

çàâåðøàåòñÿ ïîëó÷åíèåì äèïëîìà. Ïî îáúåêòèâíûì äàííûì íà

ïðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå ïèëîòà, êîìàíäèðà âîçäóøíîãî

ñóäíà èëè äèñïåò÷åðà ïî óïðàâëåíèþ âîçäóøíûì äâèæåíèåì òðå-

áóåòñÿ îò 10 äî 12 ëåò. Ïîýòîìó êàäðîâàÿ ïîëèòèêà è ïðîãðàììà

ïîäãîòîâêè äîëæíû áûòü ðàññ÷èòàíû íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó,

çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþùóþ ïëàíêó â 12 ëåò.

Äåéñòâîâàòü íóæíî íå îòêëàäûâàÿ, ïîòîìó ÷òî ñèòóàöèÿ åùå

íå ñòàëà áåçâûõîäíîé. Ïîêà åùå â îñíîâíîì ñîõðàíèëñÿ äîñòà-

òî÷íûé ïîòåíöèàë íàøèõ ëåòíûõ è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ

ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è âïîëíå ìîæíî âîññòàíîâèòü òî, ÷òî áûëî

óòðà÷åíî.

Ñåé÷àñ äëÿ èñïðàâëåíèÿ ñèòóàöèè Ìèíèñòåðñòâî òðàíñïîðòà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàçðàáîòàëî êîìïëåêñ ìåð ïî êàäðîâîìó

îáåñïå÷åíèþ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Äóìàþ, ÷òî íà åãî ðåàëèçà-

öèþ ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå äîëæåí îêàçàòü íîâûé ïîäõîä ê

ôîðìèðîâàíèþ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Îñíîâíîé ôèíàíñîâûé

äîêóìåíò ñòðàíû òåïåðü ïëàíèðóåòñÿ è óòâåðæäàåòñÿ íà òðè ãîäà.

À ýòî ïîçâîëÿåò ðàçóìíî ðàñïîðÿäèòüñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè äåíåæ-

íûìè ñðåäñòâàìè íà áîëåå äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó. Ïîÿâëÿåòñÿ

ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü çàìåòíî ïîâëèÿòü íà ðåøåíèå êàäðîâîé

ïðîáëåìû.
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Ïðè ýòîì íàäî ïðîâîäèòü ÷åòêóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó,

êîòîðàÿ áóäåò ñòèìóëèðîâàòü ÷àñòíûå àâèàêîìïàíèè èíâåñòèðî-

âàòü ñâîè ñðåäñòâà â îòå÷åñòâåííóþ ïîäãîòîâêó ëåòíûõ êàäðîâ, à

íå ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ çà ðóáåæîì (êàê ýòî áûâàåò), íàïðàâëÿÿ

òóäà êîëîññàëüíûå äåíåæíûå ðåñóðñû. Çàêîíîäàòåëüíàÿ ïîääåðæ-

êà â ýòîì âîïðîñå îáÿçàòåëüíî íóæíà, è îíà áóäåò.

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè,

ïåðåæèâàåìûå ñèñòåìîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ãðàæäàíñêîé

àâèàöèè, çà ïîñëåäíåå âðåìÿ â ðåçóëüòàòå ïðèíèìàåìûõ ìåð ïîëî-

æåíèå íà÷àëî íåñêîëüêî âûïðàâëÿòüñÿ. Ââåäåí íîâûé êóðñ ïîäãî-

òîâêè äèñïåò÷åðîâ óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì â Ìîñêîâ-

ñêîì ãîñóäàðñòâåííîì òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå ãðàæäàíñêîé

àâèàöèè. Â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå

ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ñîçäàþòñÿ ñîâðåìåííûå òðåíàæåðû, â êîí-

öå àïðåëÿ òàì ñîñòîèòñÿ ôèíàë âòîðîãî Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà

ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà äèñïåò÷åðîâ óïðàâëåíèÿ âîçäóø-

íûì äâèæåíèåì. Ýòî ïóñòü ïîêà ñêðîìíûå, íî ðåàëüíûå ðåçóëüòà-

òû íà÷àòîé ðàáîòû, âîçðîñøåãî âíèìàíèÿ ãîñóäàðñòâà ê ïðîáëå-

ìàì àâèàöèîííîé îòðàñëè.

Â ñèëó ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ íàøà ñòðàíà ïðîñòî îáÿ-

çàíà îáåñïå÷èòü ïîäãîòîâêó àâèàöèîííûõ ñïåöèàëèñòîâ âñåõ ïðî-

ôåññèé, îòâå÷àþùèõ ñàìûì ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì. Íî äëÿ

ýòîãî ïðåæäå âñåãî íóæíà ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà íà

ïðèîáðåòåíèå ó÷åáíûõ ñàìîëåòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ, òðåíàæåðîâ

è äðóãîãî ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ. Âëîæåííûå ñðåäñòâà (êàê

ãîñóäàðñòâåííûå, òàê è àâèàêîìïàíèé è àâèàïðåäïðèÿòèé) íà öå-

ëåâóþ ïîäãîòîâêó êàäðîâ îêóïÿòñÿ â êîðîòêèé ñðîê.

Èç-çà äîðîãîâèçíû áèëåòîâ â ñðàâíåíèè ñ óðîâíåì äîõîäîâ

îñíîâíîé ìàññû íàñåëåíèÿ ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ ñòàëà â Ðîññèè

âèäîì òðàíñïîðòà, êîòîðûì â îñíîâíîì ïîëüçóþòñÿ íàèáîëåå

îáåñïå÷åííûå ãðàæäàíå. Ïîêàçàòåëüíà â ýòîì îòíîøåíèè òåððè-

òîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê. Ìîñêîâñêèå àýðî-

ïîðòû è ñàíêò-ïåòåðáóðãñêèé àýðîïîðò "Ïóëêîâî" ïåðåâîçÿò ïî÷-

òè 80 ïðîöåíòîâ àâèàïàññàæèðîâ ñòðàíû, è óäåëüíûé âåñ ïåðåâî-

çîê ïàññàæèðîâ ÷åðåç ýòè àýðîïîðòû ïðîäîëæàåò ðàñòè.

Ñîîòâåòñòâåííî êîëè÷åñòâî àâèàïàññàæèðîâ â äðóãèõ ðåãèîíàõ

íåóêëîííî ïàäàåò. Îäèí çà äðóãèì ãàñÿò ïîñàäî÷íûå îãíè àýðî-

ïîðòû íà Êðàéíåì Ñåâåðå, â Ñèáèðè, â äðóãèõ ðàéîíàõ íàøåé
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ñòðàíû. Âìåñòå ñ àýðîïîðòàìè èñ÷åçàþò ñ êàðòû Ðîññèè íåáîëü-

øèå ãîðîäà è ïîñåëêè. Âåäü â óñëîâèÿõ íàøåé ñòðàíû â îäíîì

ðÿäó ñ ïîíÿòèåì "ãðàäîîáðàçóþùåå ïðåäïðèÿòèå" ëîãè÷íî âèäèò-

ñÿ ïîíÿòèå "æèçíåîáåñïå÷èâàþùèé àýðîïîðò".

Â Ðîññèè, ãäå áîëåå 60 ïðîöåíòîâ òåððèòîðèè íåäîñòóïíî

èíûì âèäàì òðàíñïîðòà, êðîìå âîçäóøíîãî, ñòðåìèòåëüíî (ïî÷òè

â 6 ðàç çà 10 ëåò) ñîêðàòèëàñü ñåòü àýðîäðîìîâ, îáñëóæèâàþùèõ

ìåñòíûå âîçäóøíûå ëèíèè. Â ðåçóëüòàòå 12 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê íå

èìåþò êðóãëîãîäè÷íîãî äîñòóïà ê îñíîâíûì íàçåìíûì êîììóíè-

êàöèÿì — æåëåçíûì è àâòîìîáèëüíûì äîðîãàì. Åñëè íà ýòî íå

îáðàòèòü äîëæíîãî âíèìàíèÿ ñåãîäíÿ, íå ïðåäïðèíÿòü ðåøèòåëü-

íûõ äåéñòâèé, òî çàâòðà ðîññèÿí, îòîðâàííûõ îò îñíîâíûõ êîììó-

íèêàöèé, ñòàíåò åùå áîëüøå.

Èñïðàâèòü ñèòóàöèþ ïîìîãëî áû ïðèíÿòèå ôåäåðàëüíîãî çà-

êîíà îá àýðîïîðòàõ. Ïðîåêò ýòîãî çàêîíà íàïðàâëåí â Ãîñóäàðñò-

âåííóþ Äóìó, íî ïîêà ëåæèò òàì áåç äâèæåíèÿ. Äî ñèõ ïîð íåò è

ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î áåçâîç-

ìåçäíîé ïåðåäà÷å ñóáúåêòàì Ôåäåðàöèè ðåãèîíàëüíûõ àýðîïîð-

òîâ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ñåãîäíÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïðîåêòû âîçðîæäåíèÿ

ðåãèîíàëüíûõ ïåðåâîçîê. Îäèí èç íèõ — "Ãóáåðíñêèå àâèàëèíèè".

Îí ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå ñåòè ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé òðàí-

çèòíûõ óçëîâ, ãäå àâèàêîìïàíèè ïðåäïîëàãàþò ðàçìåñòèòü ñâîè

ôèëèàëû. Ñåòü ïðåäëàãàåòñÿ ðàñïîëîæèòü ïî ëèíèè Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðã — Õàáàðîâñê ñ îòâåòâëåíèÿìè â åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû â

ñòîðîíó Ìóðìàíñêà, Êðàñíîäàðà, Ìèíåðàëüíûõ Âîä, à â Ñèáèðè

è íà Äàëüíåì Âîñòîêå — â ñòîðîíó Ñóðãóòà è äðóãèõ ãîðîäîâ.

Ïðîåêò ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàí, òàê êàê ïðåäóñìàòðèâàåò

íèçêèå òàðèôû. Åñòü è äðóãèå, âîçìîæíî, áîëåå óäà÷íûå ïðîåêòû.

Ñóùåñòâåííî òî, ÷òî âñå îíè ïðèáûëüíûå.

Íàðÿäó ñ ýòèì íàêîíåö ïîÿâèëàñü ïðîãðàììà ìîäåðíèçàöèè

òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðîññèè, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäà-

íèå ïî âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû àâèàöèîííûõ òðàíçèòíûõ è ïåðå-

ñàäî÷íûõ óçëîâ — òàê íàçûâàåìûõ àýðîïîðòîâ-õàáîâ. Íî âîçíèêà-

åò âîïðîñ: êòî áóäåò äîñòàâëÿòü æèòåëåé îòäàëåííûõ ðàéîíîâ

Ðîññèè ê ýòèì "õàáàì" è îáðàòíî îò íèõ ê íàñåëåííûì ïóíêòàì?

Áåçóñëîâíî, ýòó çàäà÷ó äîëæíà ðåøàòü ìàëàÿ ãðàæäàíñêàÿ

àâèàöèÿ.
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Ïî ðàñ÷åòàì ñïåöèàëèñòîâ, ïîòåíöèàëüíàÿ åìêîñòü ðûíêà ïå-

ðåâîçîê íà ìåñòíûõ âîçäóøíûõ ëèíèÿõ áîëåå 10 ìèëëèîíîâ

ïàññàæèðîâ â ãîä. Âîò îíà, áàçà äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà ïåðåâîçîê

íà ìàãèñòðàëüíûõ ìàðøðóòàõ!

Â çàêëþ÷åíèå ìíå õîòåëîñü áû îñòàíîâèòüñÿ åùå íà îäíîé

ïðîáëåìå. Ìû ÷àñòî ãîâîðèì î íåîáõîäèìîñòè ñîõðàíåíèÿ ïðååì-

ñòâåííîñòè ïîêîëåíèé è òðàäèöèé. Èñòîðèÿ ðîññèéñêîé è ñîâåò-

ñêîé àâèàöèè — ãîðäîñòü íàøåãî íàðîäà. Âñÿ ñòðàíà çíàëà ñâîèõ

ãåðîåâ — ëåò÷èêîâ, èñïûòàòåëåé, êîíñòðóêòîðîâ. Ìîëîäûå ëþäè

óâëåêàëèñü ñïîðòèâíîé àâèàöèåé, áûëî ìíîæåñòâî òåõíè÷åñêèõ

êðóæêîâ, ñåêöèé àâèàìîäåëèðîâàíèÿ, àýðîêëóáîâ. Ìîëîäåæü

ìå÷òàëà î ïîëåòàõ è âîïëîùàëà ñâîþ ìå÷òó â æèçíü. Äóìàþ, ÷òî

íàì íåîáõîäèìî âîçðîäèòü ñëàâíûå òðàäèöèè ÄÎÑÀÀÔ, ïîìî÷ü

ñóùåñòâóþùèì ìîëîäåæíûì àâèàöèîííûì ñïîðòèâíûì è òåõíè-

÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì, ñîçäàâàòü íîâûå àýðîêëóáû. Íåñîìíåííî,

îíè ñòàíóò êóçíèöåé êàäðîâ äëÿ íàøåé àâèàöèè. Ïðè÷åì íå òîëü-

êî äëÿ ìàëîé, íî è äëÿ áîëüøîé àâèàöèè, çíà÷åíèå êîòîðîé äëÿ

Ðîññèè òðóäíî ïåðåîöåíèòü.

Íà ðèòîðè÷åñêèé âîïðîñ "ëåòàòü èëè íå ëåòàòü" îòâåò ìîæåò

áûòü òîëüêî îäèí — ëåòàòü! Òîãî òðåáóþò ýêîíîìèêà, ïîëèòèêà,

çàäà÷è ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû, äèíàìèçì âñåé íàøåé æèçíè è,

÷òî î÷åíü âàæíî, ñîöèàëüíîå ñàìî÷óâñòâèå íàøåãî îáùåñòâà.



ÑÒÅÍÎÃÐÀÌÌÀ
ñîâåùàíèÿ Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà

ïî ïðîáëåìàì çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ
ðàçâèòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà

ïðè Ïðåäñåäàòåëå Ñîâåòà Ôåäåðàöèè
Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

27 ôåâðàëÿ 2007 ãîäà

Ñ.Â. Øàòèðîâ, ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå, çàìåñòèòåëü
ïðåäñåäàòåëÿ Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ïî ïðîáëåìàì çàêîíîäàòåëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïðè
Ïðåäñåäàòåëå Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè.

Óâàæàåìûå êîëëåãè, íà÷èíàåì ðàáîòó. Ñåãîäíÿ íà ñîâåùàíèè
ïðèñóòñòâóþò ðóêîâîäèòåëè ôåäåðàëüíûõ àãåíòñòâ: Êóðçåíêîâ
Ãåííàäèé Êóçüìè÷ — Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî íàäçîðó â ñôåðå
òðàíñïîðòà, Þð÷èê Àëåêñàíäð Àëåêñååâè÷ — Ôåäåðàëüíîå àãåíò-
ñòâî âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà, Íåðàäüêî Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷ —
Ôåäåðàëüíàÿ àýðîíàâèãàöèîííàÿ ñëóæáà. Òàêæå â îáñóæäåíèè
òåìû ñåãîäíÿøíåãî ñîâåùàíèÿ ïðèìóò ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè
ïî÷òè âñåõ âåäóùèõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè è áèçíåñ-ñòðóêòóð.

Óâàæàåìûå êîëëåãè, òåìà ñåãîäíÿøíåãî ñîâåùàíèÿ —
"Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîäãîòîâêè ëåòíîãî
è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà äëÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè". Îíî ïðîâîäèòñÿ ïî ïîðó÷åíèþ Ïðåäñå-
äàòåëÿ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Ìèðîíîâà Ñåðãåÿ Ìèõàéëîâè÷à â
ðàìêàõ Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ïî ïðîáëåìàì çàêîíîäàòåëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïðè
Ïðåäñåäàòåëå Ñîâåòà Ôåäåðàöèè.
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Ñîâåùàíèå íàïðàâëåíî ïðåæäå âñåãî íà îáñóæäåíèå ïðîáëåì

ïîäãîòîâêè ëåòíîãî è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà äëÿ

ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñ îñíîâíûì äîê-

ëàäîì âûñòóïèò çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè Êîðîëü Áîðèñ Ìèõàéëîâè÷.

Ñ ñîäîêëàäîì âûñòóïèò ÷ëåí Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà, ïðåçèäåíò

ôîíäà ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà "Ïàðò-

íåð ãðàæäàíñêîé àâèàöèè" Ñìèðíîâ Îëåã Ìèõàéëîâè÷.

Íåñêîëüêî ñëîâ îòíîñèòåëüíî îðãàíèçàöèè íàøåãî ñîâåùà-

íèÿ. Äëÿ äîêëàäà îòâîäèòñÿ 25 ìèíóò, äëÿ ñîäîêëàäà — 15—20 ìè-

íóò. Âûñòóïàþùèõ ïðîñèë áû ñîáëþäàòü âðåìåííîé ðåæèì, âû-

ñòóïàòü ïî çàäàííîé òåìå è âûñêàçûâàòü ñâîè ïðåäëîæåíèÿ. Ðå-

æèì âûñòóïëåíèé — íå áîëåå 5—7 ìèíóò. Òåêñòû âûñòóïëåíèé è

ìàòåðèàëû, ïîäãîòîâëåííûå ê çàñåäàíèþ ñîâåòà, ïðîñüáà ïåðåäà-

âàòü îòâåòñòâåííîìó ñåêðåòàðþ Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà Êðèâîâó Âèê-

òîðó Äìèòðèåâè÷ó äëÿ ïîñëåäóþùåé ïóáëèêàöèè. Òàêæå ó âàñ

èìååòñÿ ïðîåêò ðåêîìåíäàöèé ñåãîäíÿøíåãî ñîâåùàíèÿ. Ïðîøó

âíèìàòåëüíî ñ íèì îçíàêîìèòüñÿ è â õîäå îáñóæäåíèÿ âíîñèòü

ñâîè çàìå÷àíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðûå â äàëüíåéøåì áóäóò

ó÷òåíû ïðè åãî äîðàáîòêå.

Òåïåðü ïî ñóòè ñîâåùàíèÿ. Ïðåæäå âñåãî äîëæåí âàì ñêàçàòü,

÷òî ðàññìàòðèâàåìûé ñåãîäíÿ âîïðîñ ëîãè÷åñêè ñâÿçàí ñ òåìîé

Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà 13 ôåâðàëÿ 2006 ãîäà "Çàêîíîäàòåëüíîå îáåñ-

ïå÷åíèå ðåôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî àâèàñòðîåíèÿ

è àâèàöèîííîãî ëèçèíãà". Êðîìå ýòîãî, ïî èíèöèàòèâå Ïðåäñåäà-

òåëÿ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Ìèðîíîâà Ñåðãåÿ Ìèõàéëîâè÷à 14 èþëÿ

2006 ãîäà Ñîâåò Ôåäåðàöèè îáñóäèë è ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèå

"Î ìåðàõ ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ è ïîâûøåíèþ

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè".

Íà ýòèõ çàñåäàíèÿõ îòìå÷àëîñü, ÷òî àâèàöèîííàÿ ïðîìûø-

ëåííîñòü Ðîññèè îêàçàëàñü îäíîé èç ñàìûõ òðóäíî ðåôîðìèðóå-

ìûõ ñôåð íàøåé ýêîíîìèêè.

Ïî ïðîøåñòâèè âðåìåíè ìîæíî, âåðîÿòíî, ïðèçíàòü, ÷òî óï-

ðàçäíåíèå Ìèíèñòåðñòâà àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè è Ìè-

íèñòåðñòâà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè áûëî, ïî âñåé âèäèìîñòè, îøè-

áî÷íûì. Ñåãîäíÿ â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè â öåëîì è â

àâèàïðîìå â ÷àñòíîñòè ñëîæèëàñü òÿæåëàÿ ñèòóàöèÿ, âûçâàâøàÿ

ãëóáîêóþ îçàáî÷åííîñòü êàê âëàñòíûõ ñòðóêòóð, òàê è îáùåñòâà

â öåëîì.
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Âîçíèêøèå çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðîáëåìû ñïîñîáíû íå òîëüêî
îñòàíîâèòü ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, íî è
ïðèâåñòè ê ñàìûì ñåðüåçíûì ïîñëåäñòâèÿì. Îäíà èç ýòèõ ïðî-
áëåì — ïîäãîòîâêà êàäðîâ — ñ êàæäûì äíåì ïðèîáðåòàåò âñå
áîëüøóþ îñòðîòó. Îáùåèçâåñòíî, ÷òî â 90-õ ãîäàõ îòðàñëü êîì-
ïëåêòîâàëàñü â îñíîâíîì çà ñ÷åò èçáûòêà àâèàñïåöèàëèñòîâ, îá-
ðàçîâàâøèõñÿ â ðåçóëüòàòå îáâàëüíîãî ïàäåíèÿ â ýòîò ïåðèîä
àâèàïåðåâîçîê. Ñåãîäíÿ êàäðîâûé ðåçåðâ ïîëíîñòüþ èñ÷åðïàí.
Ïîäãîòîâêà íîâûõ ñïåöèàëèñòîâ ñèëüíî îòñòàåò îò âîçðîñøåé
ïîòðåáíîñòè.

Ìèíèñòåðñòâî òðàíñïîðòà ðàçðàáîòàëî êîìïëåêñ ìåð ïî êàä-
ðîâîìó îáåñïå÷åíèþ ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè àâèàöèîííîãî
ïåðñîíàëà, îäíàêî çàìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ îò âíåäðåíèÿ ýòèõ ìåð
âîçäóøíûé òðàíñïîðò ïîêà íå îùóòèë. Ñåãîäíÿ íà ëåòíîé ðàáîòå
çàíÿòî 24 ïðîöåíòà ïèëîòîâ ñòàðøå 50 ëåò è îêîëî 50 ïðîöåíòîâ
ïðèáëèçèëîñü ê ýòîìó âîçðàñòó. Ñðåäíèé âîçðàñò êîìàíäèðîâ âîç-
äóøíûõ ñóäîâ — 49 ëåò, â òî âðåìÿ êàê â 1991 ãîäó ñðåäíèé âîçðàñò
êîìàíäèðîâ âîçäóøíûõ ñóäîâ áûë ìåíåå 40, à âòîðûõ ïèëîòîâ —
äî 30.

Ê ýòîìó ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî åæåãîäíî ñ ëåòíîé ðàáîòû âû-
áûâàþò äî 400 ïèëîòîâ, à ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè ãîòîâÿò âñåãî ëèøü îêîëî 200.

Ñíèæåí óðîâåíü ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Òàê, òðåáîâàíèÿ
Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè (ICAO) ïðåä-
ïèñûâàþò äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñâèäåòåëüñòâà êîììåð÷åñêîãî ïèëîòà
íàëåò 150 ÷àñîâ. Íàøè ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
âûïóñêàþò ïèëîòîâ, èìåþùèõ íàëåò âñåãî ëèøü 60—80 ÷àñîâ.
ßñíî îäíî, ÷òî øêîëà ïîäãîòîâêè êîìàíäíî-ëåòíîãî ñîñòàâà è
ñèñòåìà ëåòíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â îòðàñëè íàõîäÿòñÿ â
ïîëóðàçðóøåííîì ñîñòîÿíèè.

Áåçóñëîâíî, ñèòóàöèþ íàäî èñïðàâëÿòü, íåîáõîäèìî âåðíóòü
òîò ñòàòóñ, êîòîðûé âñåãäà áûë ïðèñóù íàøèì àâèàòîðàì. Â ýòîé
ñâÿçè ñëåäîâàëî áû øèðå èñïîëüçîâàòü èìåþùèéñÿ ïîòåíöèàë
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè äëÿ ïîäãîòîâêè íà äîñ-
òîéíîì óðîâíå ïèëîòîâ, òåõíèêîâ, àâèàöèîííûõ èíæåíåðîâ. Ïî-
òðåáóåòñÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ
ó÷åáíûõ ñàìîëåòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ñîâðåìåííûõ òðåíàæåðîâ è
äðóãîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì íåëüçÿ óïîâàòü òîëüêî íà ãîñóäàðñòâî. Íåîáõî-
äèìî èñïîëüçîâàòü è äðóãèå âîçìîæíîñòè. Ïî ìîåìó ìíåíèþ,
äîëæíà áûòü ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ìåæäó
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ó÷èëèùàìè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè è àâèàêîìïàíèÿìè, àýðîïîðòà-
ìè, àâèàðåìîíòíûìè çàâîäàìè íà èíâåñòèðîâàíèå ó÷èëèù ïî
ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé. Ðàçóìååòñÿ, äëÿ
ýòîãî ïîòðåáóåòñÿ è çàêîíîäàòåëüíàÿ ïîääåðæêà. Â ÷åì îíà
äîëæíà âûðàæàòüñÿ, ìû îáñóäèì ñåãîäíÿ.

Êîëëåãè, òåìà è çàäà÷à, íàäåþñü, ïîíÿòíû, ïîýòîìó åñòü
ïðåäëîæåíèå ïåðåéòè ê ðàáîòå è íå çàáûâàòü î òîì, ÷òî ïàññàæè-
ðû äîëæíû ÷óâñòâîâàòü áåçîïàñíîñòü, êîãäà íàõîäÿòñÿ íà áîðòó
âîçäóøíîãî ñóäíà. Ñïàñèáî.

Ñåé÷àñ, åñëè ðàçðåøèòå, ïåðåéäåì ê âûñòóïëåíèÿì. Ñëîâî
äëÿ äîêëàäà ïðåäñòàâëÿåòñÿ Êîðîëþ Áîðèñó Ìèõàéëîâè÷ó —
çàìåñòèòåëþ Ìèíèñòðà òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Á.Ì. Êîðîëü. Ñïàñèáî. Óâàæàåìûé Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷,
óâàæàåìûå êîëëåãè! Âñå âû çíàåòå, ÷òî ñîñòîÿíèå íàøåé ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè è àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì â ïîñëåä-
íåå âðåìÿ íàõîäèòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ âñåõ îðãàíîâ âëàñòè, êàê
èñïîëíèòåëüíîé, òàê è çàêîíîäàòåëüíîé. Âû çíàåòå, ÷òî ïîñëå
ïðîèçîøåäøèõ êàòàñòðîô ëåòîì 2006 ãîäà ïîñòóïèë öåëûé ðÿä
ïîðó÷åíèé Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî èñïðàâëåíèþ ñèòóàöèè.

×òî êàñàåòñÿ áëîêà àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, ÿ ïðàêòè-
÷åñêè åãî çàòðàãèâàòü íå áóäó. Âû â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ñ íèì
çíàêîìû è çíàåòå, ÷òî ñîçäàíà Îáúåäèíåííàÿ àâèàñòðîèòåëüíàÿ
êîðïîðàöèÿ (ÎÀÊ), êîòîðàÿ, áóäåì íàäåÿòüñÿ, íàáåðåò îáîðîòû
è îáåñïå÷èò ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè
âîçäóøíûìè ñóäàìè.

Çàòðàãèâàåìàÿ ñåãîäíÿ òåìà íàïðÿìóþ ñâÿçàíà, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, êàê ðàç ñ îñíîâíûì îáñóæäàâøèìñÿ âîïðîñîì — ýòî
áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ. Ìû ðàçðàáîòàëè ïåðå÷åíü ìåðîïðèÿòèé ïî
îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, î íèõ äîëîæåíî Ïðàâèòåëü-
ñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è â ïåðå÷íå ýòèõ ìåðîïðèÿòèé åñòü
äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïóíêòîâ, êàñàþùèõñÿ ïðåæäå
âñåãî íàøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Âû çíàåòå, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ïî ïðîãðàììå âûñøåãî è ñðåäíåãî îáðàçî-
âàíèÿ ïðîâîäèòñÿ â 15 ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Íà îñíîâàíèè ðàñïî-
ðÿæåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá óíèâåðñèòåò-
ñêèõ êîìïëåêñàõ áûë ïðîâåäåí àíàëèç ñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé è ðåàëèçóåìûõ èìè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îïðå-
äåëåíà ïîçèöèÿ êîëëåêòèâîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïî âîïðîñàì
ðåîðãàíèçàöèè. Â ðåçóëüòàòå ïðîäåëàííîé ðàáîòû â 2006 ãîäó ìû
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ïðàêòè÷åñêè çàâåðøèëè âñå ýòè îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ
è ïëàíèðóåì äî êîíöà 2007 ãîäà ïîëíîñòüþ çàâåðøèòü ôîðìè-
ðîâàíèå âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
êîìïëåêñîâ.

×òî êàñàåòñÿ íàáîðà. Â 2006 ãîäó â ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïðèíÿòî
4505 ÷åëîâåê, â âûñøèå — 2100, â ñðåäíèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ —
2400, ñîîòâåòñòâåííî íà î÷íîå îáó÷åíèå — 994 è 2324 ÷åëîâåêà. Â
2006 ãîäó âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ âûïóñòèëè 1666 ñïåöèàëè-
ñòîâ, à ñðåäíèå ñïåöèàëüíûå çàâåäåíèÿ — 1690. Â ïðîøëîì ãîäó
íàìè áûëî âûïóùåíî îêîëî 200 ïèëîòîâ. Ïîäãîòîâêà ëåòíîãî ñî-
ñòàâà — íàø îñíîâíîé è íàèáîëåå áîëåçíåííûé âîïðîñ.

Êàêàÿ æå ñèòóàöèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñêëàäûâàåòñÿ â íàøèõ
ó÷èëèùàõ, ïðåæäå âñåãî òåõ, êîòîðûå âûïóñêàþò ïèëîòîâ? Ó íàñ
âûçûâàåò ñåðüåçíûå îïàñåíèÿ ñîñòîÿíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîé áàçû, è ïðåæäå âñåãî îáåñïå÷åííîñòü ó÷èëèù âîçäóøíûìè
ñóäàìè. Åñëè æå âçÿòü ñòàòèñòèêó, íå ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå Îì-
ñêèé ëåòíî-òåõíè÷åñêèé êîëëåäæ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, êîòîðûé
âûïóñêàåò ïèëîòîâ äëÿ ìàëîé àâèàöèè, ó íàñ íàõîäèòñÿ 220 âîç-
äóøíûõ ñóäîâ. Èç íèõ â èñïðàâíîì ñîñòîÿíèè îêîëî 60,
îñòàëüíûå ïîäëåæàò ðåìîíòó, à çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èç íèõ äîëæíà
áûòü âîîáùå ñïèñàíà.

Ñ ó÷åòîì ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè íàìè áûëî ïðèíÿòî ðåøå-
íèå î ïðîâåäåíèè òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîñòàâêå â ó÷èëè-
ùà ñàìîëåòîâ ßê-18Ò ñ îïðåäåëåííîé èõ ìîäåðíèçàöèåé. Âñå âû
ïðåêðàñíî çíàåòå ñîñòîÿíèå è âîçìîæíîñòè îòå÷åñòâåííîé
ïðîìûøëåííîñòè, è ïîíÿòíî, ÷òî çà îäèí äåíü ýòó ïðîáëåìó
íå ðåøèòü.

Ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå çàíèìàëîñü
âûïóñêîì ýòèõ âîçäóøíûõ ñóäîâ, ó íàñ â 2007 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ
âûïóñê 25 âîçäóøíûõ ñóäîâ ßê-18Ò, à íà ñëåäóþùèé ãîä —
åùå 35.

Êîíå÷íî, ýòî ñàìàÿ ìèíèìàëüíàÿ ïîòðåáíîñòü, êîòîðàÿ íåîá-
õîäèìà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèñòóïèòü ê âûïîëíåíèþ ïðîãðàììû ïî
150 ÷àñàì íàëåòà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ICAO, è ýòà ïðî-
ãðàììà áûëà ââåäåíà ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2006 ãîäà.

Êðîìå òîãî, íàìè ïðîðàáàòûâàåòñÿ âîïðîñ è ïðàêòè÷åñêè óæå
ðàçðàáîòàíî òåõíè÷åñêîå çàäàíèå íà âûïóñêíîé ñàìîëåò. Íàøà
ïîòðåáíîñòü â âûïóñêíûõ ñàìîëåòàõ ñîñòàâëÿåò îêîëî 30 åäèíèö.
Íî ñåé÷àñ åñòü îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû ñ ôèíàíñèðîâàíèåì. Ïî
ïåðâîíà÷àëüíûì ïëàíàì èñïîëüçîâàíèå âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ,
âîçìîæíî, íå ïîëó÷èòñÿ. Â ýòîì ãîäó òàêèå ñðåäñòâà åñòü, à â ñëå-
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äóþùåì ãîäó ìîãóò âîçíèêíóòü îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû. Ïðîðà-
áàòûâàåòñÿ òàêæå âîïðîñ îáåñïå÷åíèÿ ýòîé ïðîãðàììû çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

Êðîìå òîãî, ìû àêòèâíî çàíÿëèñü ðåìîíòîì âîçäóøíûõ ñó-
äîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó íàñ çàêëþ÷åí êîíòðàêò íà ðåìîíò 11 ñà-
ìîëåòîâ ßê-18Ò. Ïëàíèðóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå çàêóïêè ñàìîëå-
òîâ ßê-49, ïîòîìó ÷òî âûïóñêíîé ïðîöåññ (à íàì íåîáõîäèìî äëÿ
íàëåòà 90 ÷àñîâ) íåëüçÿ îñòàíàâëèâàòü. Êðîìå òîãî, ìû èçûñêèâà-
åì âîçìîæíîñòè ïî íàïîëíåíèþ âîçäóøíîãî ïàðêà ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé è ó íàñ åñòü äîãîâîðåííîñòü ñ Ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû,
êîòîðîå ïåðåäàñò íàì âîçäóøíûå ñóäà.

Êðîìå ýòîãî, ñåé÷àñ ìû ïðèñòóïàåì ê ðàçðàáîòêå òåõíè÷åñêî-
ãî çàäàíèÿ íà íîâûé ñàìîëåò ïåðâîíà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ. Ìû âåð-
íóëèñü ê ßê-18, è ýòî íåëüçÿ ðàñöåíèâàòü êàê íàøó íåäàëüíîâèä-
íîñòü. Íåïëîõèå òåõíè÷åñêèå äàííûå ýòîãî ñàìîëåòà ïîçâîëÿþò,
ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ïðîâîäèòü äîñòàòî÷íî êâàëèôèöèðî-
âàííóþ ïîäãîòîâêó áóäóùèõ ïèëîòîâ. Ìû ïðîâåëè ñ ó÷èëèùàìè
ðÿä ñîâåùàíèé, âûñëóøàëè èõ ìíåíèå è ó÷ëè âñå ïîæåëàíèÿ.

Ñîîòâåòñòâåííî, ïåðåõîä íà 150-÷àñîâóþ ïðîãðàììó ïîòðåáó-
åò äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Âîçðàñòóò ðàñõîäû íà
ïðèîáðåòåíèå ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûõ ìàòåðèàëîâ è îïëàòó ëåò÷è-
êîâ-èíñòðóêòîðîâ. Êñòàòè, ýòî îäíà èç ñëîæíûõ ïðîáëåì, ïîòîìó
÷òî ðàáîòà ëåò÷èêîâ-èíñòðóêòîðîâ — ýòî â ïðèíöèïå ñåçîííàÿ ðà-
áîòà. Â ëåòíåå âðåìÿ îíè ëåòàþò è ïîëó÷àþò, åñòåñòâåííî, áîëüøå.
Â çèìíåå âðåìÿ âîçíèêàþò îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû. Ñåé÷àñ ìû
ïðîðàáàòûâàåì è ýòîò âîïðîñ. Â Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ìû îòïðàâèëè ïðåäëîæåíèÿ ïî óâåëè÷åíèþ çàðà-
áîòíîé ïëàòû ëåò÷èêàì-èíñòðóêòîðàì. Ìû ïûòàåìñÿ äîâåñòè åå
äî ñðåäíåãî óðîâíÿ ïî îòðàñëè, ïîòîìó ÷òî 5 èëè 7 òûñ. ðóáëåé,
êîòîðûå ñåãîäíÿ ïîëó÷àåò ïèëîò-èíñòðóêòîð, — ýòî ìèçåð ïî
ñðàâíåíèþ ñ òåì, ÷òî ïîëó÷àåò åãî êîëëåãà â àâèàêîìïàíèÿõ.

Êðîìå òîãî, äëÿ íàñ î÷åíü âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ, êàñàþ-
ùèéñÿ 150-÷àñîâîé ïðîãðàììû ÿçûêîâîé ïîäãîòîâêè ïèëîòîâ.

Ìû àêòèâíî ðàáîòàåì íàä ïðîáëåìîé ïî ñîçäàíèþ ó÷åáíûõ
êóðñîâ, ãäå â òîì ÷èñëå, ÿ äóìàþ, áóäóò ïðîõîäèòü îïðåäåëåííóþ
ïîäãîòîâêó è ëåò÷èêè èç àâèàêîìïàíèé. Äëÿ ýòîé öåëè ïëàíèðóåì
çàäåéñòâîâàòü âîçìîæíîñòè ñàìèõ àâèàêîìïàíèé.

Ýòî îñíîâíûå ïðîáëåìû, êîòîðûå ìû îáîçíà÷èëè è ïðèíèìà-
åì âñå óñèëèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû èñïðàâèòü ñèòóàöèþ.

Ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé àâèàêîìïàíèé â ëåòíîì ñîñòàâå ìû
ïîñòåïåííî áóäåì íàðàùèâàòü íàáîð ìîëîäûõ ëþäåé â ó÷èëèùà
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ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ó íàñ â ìèíèñòåðñòâå, â Äåïàðòàìåíòå

óïðàâëåíèÿ êàäðàìè è ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì, ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà

ïî ïðèâëå÷åíèþ ìîëîäåæè â ëåòíûå ó÷èëèùà. Çäåñü ìû íàõîäèì

ïîíèìàíèå è ïîääåðæêó àâèàêîìïàíèé.

Êðîìå òîãî, íà áàçå íåêîòîðûõ ëåòíûõ ó÷èëèù, ïðåæäå âñåãî

Óëüÿíîâñêîãî ó÷èëèùà, ìû ïëàíèðóåì ðàçâåðíóòü öåíòðû ïî

ïåðåïîäãîòîâêå ïèëîòîâ è èñïîëüçîâàòü ïðè ýòîì áàçó íàó÷íî-èñ-

ñëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Ñåé÷àñ ìèíèñòåðñòâî ðàáîòàåò â òåñíîì êîíòàêòå ñ àâèàêîì-

ïàíèÿìè è íàõîäèò ïîíèìàíèå è ïîääåðæêó â ýòîì âîïðîñå.

Ñïàñèáî çà âíèìàíèå.

Ñ.Â. Øàòèðîâ. Åñëè åñòü âîïðîñû, ïîæàëóéñòà.

Â.Ì. Îêóëîâ. Áîðèñ Ìèõàéëîâè÷, ñêîëüêî ïëàíèðóåòñÿ ïðè-

íÿòü êóðñàíòîâ â ëåòíûå ó÷èëèùà â 2007, 2008, 2009 ãîäàõ?

Á.Ì. Êîðîëü. Îò 240 â 2006, äî 500 â 2009 ãîäó.

Ñ.Â. Øàòèðîâ. Ñ ñîäîêëàäîì âûñòóïèò ÷ëåí Ýêñïåðòíîãî

ñîâåòà Ñìèðíîâ Îëåã Ìèõàéëîâè÷ — ïðåçèäåíò ôîíäà ðàçâèòèÿ

èíôðàñòðóêòóðû âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà "Ïàðòíåð ãðàæäàíñêîé

àâèàöèè". Ïîæàëóéñòà, Îëåã Ìèõàéëîâè÷.

Î.Ì. Ñìèðíîâ. Ñïàñèáî. Óâàæàåìûé Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷,

óâàæàåìûå êîëëåãè! Â îáðàùåíèè ê Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ

Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷

Ïóòèí íàçâàë ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû îñíîâíîé

çàäà÷åé, ñòîÿùåé ïåðåä ãîñóäàðñòâîì. Íî, ê ñîæàëåíèþ, â êîíöå

2006 ãîäà Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êîíñòàòèðîâàëî,

÷òî ìíîãèå çàäà÷è, ïîñòàâëåííûå Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè â Ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ, íå

âûïîëíÿþòñÿ.

Ìû ïðèçíàòåëüíû Ñîâåòó Ôåäåðàöèè çà âíèìàíèå, êîòîðîå

îí óäåëÿåò ðàçâèòèþ îòðàñëè. 14 èþëÿ 2006 ãîäà Ñîâåò Ôåäåðàöèè

ðàññìîòðåë ýòîò âîïðîñ è ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèå, â êîòîðîì çàïè-

ñàíî, ÷òî â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè îñíîâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ îáåñ-

ïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, ÷òî îñîáóþ òðåâîãó âûçûâàåò íå-

ñîâåðøåíñòâî ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ãðàæäàí-

ñêîé àâèàöèåé, ïðèâîäÿùåå ê âåäîìñòâåííîé ðàçîáùåííîñòè è

íåñîãëàñîâàííîñòè. ×åòêî, ÿñíî è àêòóàëüíî. Ýòîò áû ôëàã â ðóêè

òåõ, êòî ðóêîâîäèò îòðàñëüþ. Íî èõ ðåàêöèÿ íåàäåêâàòíà

ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

ßâëÿÿñü èíèöèàòîðîì äàííîãî ñîâåùàíèÿ, âûðàæàåì áëàãî-

äàðíîñòü ðóêîâîäñòâó Ñîâåòà Ôåäåðàöèè çà òî, ÷òî è ñåãîäíÿ â
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î÷åðåäíîé ðàç íàì ïîøëè íàâñòðå÷ó, îðãàíèçîâàâ òàêîå ñîâåùà-
íèå äëÿ îáñóæäåíèÿ â îáùåì-òî èçâåñòíûõ ïðîáëåì.

Ðåàëèè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ òàêîâû. Â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêó-
ðåíöèè ñ çàðóáåæíûìè êîìïàíèÿìè, íåñìîòðÿ íà ðàçâàë àâèàïðî-
ìà è ïåðìàíåíòíóþ àäìèíèñòðàòèâíóþ ðåôîðìó, ãðàæäàíñêàÿ
àâèàöèÿ åæåãîäíî íàðàùèâàåò òåìïû àâèàïåðåâîçîê íà 8—10 ïðî-
öåíòîâ. Îäíàêî çà ïîñëåäíèå 15 ëåò íàêîïèëèñü ïðîáëåìû, êîòî-
ðûå ñïîñîáíû íå òîëüêî çàìåäëèòü ýòî ðàçâèòèå, íî è ïîñòàâèòü
îòðàñëü íà ïëàòôîðìó ñòàãíàöèè.

Îäíà èç òàêèõ ïðîáëåì — ýòî ïîäãîòîâêà êàäðîâ. Äåëî â òîì,
êàê áûëî óæå ñêàçàíî, ÷òî ìû èñïîëüçîâàëè ýòè 15 ëåò òîò ëåòíûé
è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèé ñîñòàâ, êîòîðûé îáðàçîâàëñÿ, êàê âû
ïîìíèòå, â 1993 ãîäó è ñòàë ëèøíèì â ðåçóëüòàòå "îáâàëà" îáúåìà
ïåðåâîçîê ñî 140 ìèëëèîíîâ ïàññàæèðîâ â ãîä äî 20 ìèëëèîíîâ.
Êñòàòè, åñëè â 1990 ãîäó íàøè è àìåðèêàíñêèå àâèàïåðåâîçêè
áûëè ïðèìåðíî ñîïîñòàâèìû, òî ñåé÷àñ ìû ñîêðóøèòåëüíî ñòðà-
òåãè÷åñêè ïðîèãðûâàåì Ñîåäèíåííûì Øòàòàì Àìåðèêè. Îíè
ïåðåâåçëè â ïðîøëîì ãîäó 800 ìèëëèîíîâ ïàññàæèðîâ, ìû —
37 ìèëëèîíîâ. Íî, êàê ãîâîðèòñÿ, íà êàðåòå ïðîøëîãî äàëåêî
íå óåäåøü. Ñåãîäíÿ êàäðîâûé çàïàñ ïðîøëûõ ëåò ïîëíîñòüþ
èñ÷åðïàí è îäíîâðåìåííî óòðà÷åíû óñëîâèÿ åãî êà÷åñòâåííîãî
ïîïîëíåíèÿ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ îòðàñëè. À âåäü äåôèöèò
àâèàñïåöèàëèñòîâ — ýòî ïðÿìîé è áåñïîùàäíûé àíòàãîíèñò
áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ.

Èçâåñòíî, ÷òî Ìèíèñòåðñòâî òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ðàçðàáîòàëî êîìïëåêñ ìåð ïî êàäðîâîìó îáåñïå÷åíèþ îòðàñ-
ëè, î ÷åì Áîðèñ Ìèõàéëîâè÷ íàñ ïðîèíôîðìèðîâàë, íî ðåçóëüòà-
òû îò âíåäðåíèÿ ðàçðàáîòàííûõ ìåð ïî óëó÷øåíèþ ñèòóàöèè íà
âîçäóøíîì òðàíñïîðòå ïîêà íå ïðîÿâèëèñü, ïîñêîëüêó äëÿ ýòîãî
íóæíà ñèëüíàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, ñèëüíàÿ âîëÿ è çíà÷èòåëüíûå
êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ íà ïðèîáðåòåíèå íîâûõ ñàìîëåòîâ, òðåíà-
æåðîâ. Ïîêà æå êàäðû àâèàòîðîâ ñòðåìèòåëüíî ñòàðåþò. Èç-çà íè-
ùåíñêîé ïåíñèè îíè èç ïîñëåäíèõ ñèë äåðæàòñÿ íà ëåòíî-äèñïåò-
÷åðñêîé è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîé ðàáîòå. Â áûëûå âðåìåíà äàæå
50-ëåòíèé êîìàíäèð âîçäóøíîãî ñóäíà áûë áîëüøîé ðåäêîñòüþ.
Íûíå ïî îòðàñëè ñòàðøå 50 ëåò — 25 ïðîöåíòîâ.

Åæåãîäíî ñïèñûâàåòñÿ ñ ëåòíîé ðàáîòû îêîëî 400 ïèëîòîâ, à
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ åæåãîäíî ãîòîâÿò îêîëî 200. Ïðîñòàÿ àðèôìå-
òèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ëåòíûé ñîñòàâ ñâåðõäåôèöèòåí.
Âàëåðèé Ìèõàéëîâè÷ Îêóëîâ íåäàðîì çàäàë âîïðîñ î ïðèåìå íà
îáó÷åíèå íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó, ïîòîìó ÷òî ñåé÷àñ ýòî ïðî-
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áëåìà êàê äëÿ êðóïíûõ àâèàêîìïàíèé, òàê è äëÿ ñðåäíèõ è ìåë-

êèõ. Â òî æå âðåìÿ ïðîèñõîäèò îòòîê îïûòíûõ, íàèáîëåå äååñïî-

ñîáíûõ ðîññèéñêèõ ïèëîòîâ â Èíäèþ, Âüåòíàì, Ðåñïóáëèêó Êî-

ðåÿ. Òîëüêî çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà èç "Àýðîôëîòà" óøëè äåñÿòêè

îïûòíûõ ïèëîòîâ. Çà ðóáåæîì íà íàøèõ ëåò÷èêîâ óñòîé÷èâûé

ñïðîñ, ïîòîìó ÷òî óðîâåíü èõ ïîäãîòîâêè, êîòîðûé çàêëàäûâàëñÿ

íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò, âïëîòü äî 1990 ãîäà áûë î÷åíü

âûñîêèì.

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 15 ëåò â îòðàñëè îòñóòñòâóåò êàêàÿ-ëèáî

êàäðîâàÿ ïîëèòèêà. Äà è îòêóäà åé áûòü, åñëè íà ïðîòÿæåíèè ýòèõ

ëåò ïðîõîäèëà ïåðìàíåíòíàÿ àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðåôîðìà, êîãäà

êàæäûå äâà ãîäà ìåíÿëèñü ñòðóêòóðû ðåãóëèðîâàíèÿ îòðàñëè.

Âíîâü ñîçäàííûå ñòðóêòóðû èãíîðèðîâàëè ïðåäøåñòâóþùèå íà-

ðàáîòêè, êîëîññàëüíûé îïûò ïðåäøåñòâóþùèõ ïîêîëåíèé, ñàìè

íè÷åãî ïðè ýòîì íå ïðèâíîñÿ. Èñòîðèÿ àâèàöèè íà÷èíàëàñü äëÿ

íèõ ñ ìîìåíòà íàçíà÷åíèÿ íà äîëæíîñòü. Ðåçóëüòàò íå çàìåäëèë

ñêàçàòüñÿ. Âîçíèêëà êðèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ñ êà÷åñòâîì è

êîëè÷åñòâîì ïîäãîòîâêè àâèàòîðîâ, ðåçêî óïàë óðîâåíü

áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ.

Ïðîöåññ ïîäãîòîâêè àâèàöèîííûõ êàäðîâ, êàê èçâåñòíî, äëè-

òåëüíûé. Ïî îáúåêòèâíûì äàííûì íà ïðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâ-

ëåíèå ïèëîòà, êîìàíäèðà âîçäóøíîãî ñóäíà, èëè êâàëèôèöèðî-

âàííîãî äèñïåò÷åðà ïî óïðàâëåíèþ âîçäóøíûì äâèæåíèåì òðåáó-

åòñÿ îò 10 äî 12 ëåò. Ïîýòîìó êàäðîâàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü

ðàññ÷èòàíà êàê ìèíèìóì íà 10 ëåò. Òîëêîâûé ðóêîâîäèòåëü è ãî-

ñóäàðñòâåííûé ÷èíîâíèê ëþáîãî óðîâíÿ äîëæåí âñåãäà èìåòü ÷åò-

êóþ êàðòèíó íåîáõîäèìîñòè êàäðîâ íà ãîä, íà äâà, íà 10 ëåò.

Ðåàëüíî æå ìû äàæå íå çíàåì, ÷åì çàëàòàòü êàäðîâûå äûðû

òåêóùåãî ãîäà.

Â ïåðèîä èñïîëüçîâàíèÿ íåâîñòðåáîâàííîãî ïåðñîíàëà è îò-

ñóòñòâèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè íàøè ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïîñòåïåííî

ñòàëè äåãðàäèðîâàòü. Ñíèçèëñÿ óðîâåíü ëåòíîé ðàáîòû. Áþäæåò

ìèíèìèçèðîâàí äî ïðåäåëà. Íàïðèìåð, íà ïèòàíèå êóðñàíòîâ â

ñóòêè âûäåëÿåòñÿ 50 ðóáëåé, è äëÿ ñðàâíåíèÿ — íà ñîäåðæàíèå

ñëóæåáíîé ìèëèöåéñêîé ñîáàêè âûäåëÿåòñÿ 140 ðóáëåé â ñóòêè, —

êîììåíòàðèè, êàê ãîâîðèòñÿ, èçëèøíè.

Çàðïëàòà ó ëåò÷èêà-èíñòðóêòîðà â 10 ðàç ìåíüøå, ÷åì ó ïèëî-

òîâ àâèàêîìïàíèé. Â òðàäèöèÿõ âñåãäà áûë ïðèíöèï: áåçîïàñ-

íîñòü ïîëåòîâ íà÷èíàåòñÿ èç ó÷èëèùà. Â ó÷èëèùàõ èíñòðóêòîðà-

ìè ðàáîòàëè ëó÷øèå èç ëó÷øèõ. Íûíå æå òàì îñòàþòñÿ òîëüêî òå,
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êîãî íå áåðóò â àâèàêîìïàíèè ïî ëåòíîìó ïîòåíöèàëó, ïî ïîäãî-
òîâêå.

Îáó÷åíèå ýêèïàæåé ïðè îòêàçàõ àâèàòåõíèêè â ïîëåòå óïðî-
ùåíî, ëåòíàÿ äèñöèïëèíà îñëàáëà, øêîëà ïîäãîòîâêè êîìàíä-
íî-ëåòíîãî ñîñòàâà è ñèñòåìà ëåòíîé ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â îò-
ðàñëè ðàçðóøåíû, à íîâûå íå ñîçäàíû. Âñå ýòî ðåçóëüòàò "óñåðä-
íîé" êàäðîâîé ïîëèòèêè.

Íî íàäî äåéñòâîâàòü. Ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïîêà åùå òåïëÿ-
ùèéñÿ ïîòåíöèàë ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Òðåáóåòñÿ ôèíàíñîâàÿ ïîä-
äåðæêà ãîñóäàðñòâà äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ íîâîé òðåíèðîâî÷íîé àâèà-
öèîííîé òåõíèêè è òðåíàæåðîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ, à òàêæå êâàëè-
ôèöèðîâàííîå ðåãóëèðîâàíèå èìè ïîëíîìî÷íûì îðãàíîì
óïðàâëåíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, êîòîðîå ó íàñ îòñóòñòâóåò.

Íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü íåïðåðûâíóþ ñèñòåìó îáðàçîâà-
íèÿ — îò ïåðâîíà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ è äî óõîäà àâèàðàáîòíèêà íà
ïåíñèþ. Íåóêîñíèòåëüíî äîëæíû áûòü âûïîëíåíû ðåêîìåíäàöèè
ICÀÎ î ïåðâîíà÷àëüíîì îáúåìå 150-÷àñîâîé ëåòíîé ïîäãîòîâêè â
ëåòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Òîëüêî â Ðîññèè, âîïðåêè ìèðîâîìó
îïûòó, ìû äàåì êóðñàíòó íå 150 ÷àñîâ ëåòíîé ïîäãîòîâêè, êàê ýòî
äåëàåòñÿ âî âñåì ìèðå, à âñåãî ëèøü 60.

Îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà ïðèçûâà íà äåéñòâèòåëüíóþ âîåííóþ
ñëóæáó âûïóñêíèêîâ ó÷èëèù — ïèëîòîâ è äèñïåò÷åðîâ. Çà ãîäû
ñëóæáû â íåïðîôèëüíûõ âîéñêàõ îíè óòðà÷èâàþò ïðèîáðåòåííûå
çíàíèÿ è íàâûêè, à èõ âîññòàíîâëåíèå òðåáóåò âðåìåíè è íîâûõ
ôèíàíñîâûõ çàòðàò. Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ìîãëî áû âíîâü ñîçäàòü èëè âîññòàíîâèòü â ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèÿõ, êàê ýòî áûëî ðàíüøå, öåíòðû èëè êàôåäðû ïî ïîäãîòîâêå
ìëàäøåãî îôèöåðñêîãî ñîñòàâà. Ðå÷ü èäåò, ïî ñðàâíåíèþ ñ îáùèì
ïðèçûâîì, îá î÷åíü îãðàíè÷åííîì êîíòèíãåíòå.

Íî óïîâàòü òîëüêî íà ãîñóäàðñòâî íåëüçÿ. Íåîáõîäèìî ïðè-
âëåêàòü ñðåäñòâà àâèàêîìïàíèé. Â ýòîì îòíîøåíèè ïðèìåð, äîñ-
òîéíûé ïîäðàæàíèÿ, ïîäàåò àâèàêîìïàíèÿ "Àýðîôëîò". ×òîáû ðå-
øèòü ïðîáëåìó ïîäãîòîâêè ëåòíîãî ñîñòàâà â ýòîò ñëîæíûé ïåðè-
îä, îíè ïðåäïîëàãàþò çàêëþ÷èòü äîãîâîð ñ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèì
ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íà ïîäãî-
òîâêó ãðóïïû ïèëîòîâ. Àâèàêîìïàíèÿ áóäåò ïîìîãàòü óíèâåðñè-
òåòó ìàòåðèàëüíî, ìåòîäè÷åñêè îïûòíûìè ëåò÷èêàìè, è ýòîò
ïðèìåð äîñòîèí ïîäðàæàíèÿ. Êñòàòè, ïî ýòîìó ïóòè óæå èäóò è
äðóãèå àâèàêîìïàíèè.

Æèçíü èäåò âïåðåä, è â êàäðîâîé ïîëèòèêå ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå
ïðîáëåìû, ðåøåíèå êîòîðûõ íåëüçÿ îòêëàäûâàòü. Ìû ïðèçíàëè
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î÷åâèäíûé ôàêò, ÷òî îòå÷åñòâåííûé àâèàïðîì íå â ñîñòîÿíèè
îáåñïå÷èòü àâèàêîìïàíèè êîíêóðåíòíûìè ñàìîëåòàìè ñðåäíåãî è
äàëüíåãî êëàññà. Àâèàêîìïàíèè â ñâîåì áîëüøèíñòâå âûæèâàþò
ñåãîäíÿ çà ñ÷åò ýêñïëóàòàöèè çàïàäíîé òåõíèêè. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ â Ðîññèè îêîëî 150 ñàìîëåòîâ èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â áëèæàéøèé ãîä-ïîëòîðà ýòî êîëè÷åñòâî
ñàìîëåòîâ óäâîèòñÿ.

×òî ýòî çíà÷èò? Ýòî çíà÷èò, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ ìû áóäåì
ñâèäåòåëÿìè íàñòóïëåíèÿ íîâîé ýðû ðîññèéñêîé àâèàöèè, êîãäà
ëüâèíàÿ äîëÿ àâèàïåðåâîçîê áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà âîçäóøíûõ
ñóäàõ çàïàäíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñåãîäíÿ ýòî 30 ïðîöåíòîâ, ÷åðåç
ãîä áóäåò 70 ñî âñåìè âûòåêàþùèìè ïîñëåäñòâèÿìè, â òîì ÷èñëå è
êàäðîâûìè.

Áåç ñåðüåçíîé ïðîãðàììû ïîëèòèêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îò-
ðàñëè â ýòèõ óñëîâèÿõ íå îáîéòèñü. Íî ñòàíóò ëè ýòè ïîëåòû áåçî-
ïàñíûìè? Âñå çàâèñèò îò òîãî, êàê áûñòðî ìû ñìîíòèðóåì íîâóþ
ñèñòåìó ïîäãîòîâêè àâèàöèîííîãî ïåðñîíàëà äëÿ ëåòíîé è òåõíè-
÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè çàïàäíûõ ñàìîëåòîâ ïî çàïàäíûì ñòàíäàð-
òàì. Ñðàçó âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ íîâîé êàäðîâîé
ïîëèòèêè, òàê êàê íåäîïóñòèìî äëÿ ýêñïëóàòàöèè ñîâðåìåííîé
çàïàäíîé òåõíèêè ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ íà ñàìîëåòàõ è òðåíàæå-
ðàõ ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà 50-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà. Ñåãîäíÿ
äëÿ ýêñïëóàòàöèè çàðóáåæíûõ âîçäóøíûõ ñóäîâ ïåðåó÷èâàþòñÿ
ñïåöèàëèñòû, ïîäãîòîâëåííûå â Ðîññèè íà îòå÷åñòâåííûõ ñàìî-
ëåòàõ, ýêèïàæè êîòîðûõ ñîñòîÿò èç òðåõ-÷åòûðåõ ÷åëîâåê. Ïåðå-
ó÷èâàíèå íà çàïàäíóþ òåõíèêó — ýòî ñîâåðøåííî äðóãàÿ ôèëîñî-
ôèÿ ïîëåòîâ, ïîòîìó ÷òî ýêèïàæè ñàìîëåòîâ ñîñòîÿò èç äâóõ
÷åëîâåê.

Ðîññèéñêèå ïèëîòû, êîòîðûå ñåãîäíÿ ñèäÿò çà øòóðâàëàìè
èíîñòðàííûõ ñàìîëåòîâ, îáó÷àëèñü çà ðóáåæîì. Òàì ïðåäëàãàþò
ðàçíûå ïî öåíå ïàêåòû ïåðåó÷èâàíèÿ, è çà÷àñòóþ, êàê ïîêàçûâàåò
àíàëèç, àâèàêîìïàíèè âûáèðàþò ñàìûå äåøåâûå. À íàì áû âîò ñ
òàêèì äèññîíàíñîì îáó÷åíèÿ, íàîáîðîò, íàäî âûáèðàòü ñàìûå äî-
ðîãèå ïàêåòû, äà åùå äîïîëíèòåëüíóþ òðåíèðîâêó ïðîâîäèòü íà
òðåíàæåðå, ÷òîáû âûáèòü òå ñòåðåîòèïû, êîòîðûå áûëè çàëîæåíû
íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò, è ïðèâèòü íîâûå óæå îòíîñèòåëüíî
íîâîé òåõíèêè.

Â ìèðîâîì àâèàöèîííîì ñîîáùåñòâå äàâíî ðóêîâîäñòâóþòñÿ
àêñèîìîé, ÷òî íà áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ ýêîíîìèòü íåäîïóñòèìî.

Ñëàáûì ìåñòîì îñòàåòñÿ çíàíèå ïèëîòàìè, èíæåíåðàìè è
òåõíèêàìè àíãëèéñêîãî ÿçûêà. Êóðñàíòîâ è ñòóäåíòîâ íåîáõîäè-
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ìî îáó÷àòü àíãëèéñêîìó ÿçûêó ñ ïåðâîãî êóðñà. È âîîáùå íàäî â
íîâîé ñèñòåìå êàäðîâîé ïîëèòèêè ïåðåéòè ê çàïàäíûì îáðàçöàì.
Íà Çàïàäå âñå î÷åíü ïðîñòî: åñëè òû õî÷åøü èìåòü ëèöåíçèþ
òðàíñïîðòíîãî ïèëîòà, òî òû îáÿçàí èìåòü ñåðòèôèêàò çíàíèÿ
àíãëèéñêîãî ÿçûêà ÷åòâåðòîãî óðîâíÿ. Äðóãèå âàðèàíòû íåäîïóñ-
òèìû. Êñòàòè ãîâîðÿ, íàì â ýòîì ïîìîãàåò ICÀÎ. Îíè îáúÿâèëè î
ñâîåì ðåøåíèè, ÷òî ñ 5 ìàðòà 2008 ãîäà îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì
äëÿ ïîëåòîâ íà Çàïàä ÿâëÿåòñÿ âëàäåíèå àíãëèéñêèì ÿçûêîì ÷åò-
âåðòîãî óðîâíÿ. Òî åñòü 5 ìàðòà 2008 ãîäà ýêèïàæè, êîòîðûå íå áó-
äóò èìåòü ñåðòèôèêàò çíàíèÿ ÿçûêà, íå äîïóñòÿò ê ïîëåòàì â
Åâðîïó, Àìåðèêó, Êèòàé, Èíäèþ. Ýòî òðåáîâàíèå ICÀÎ
îáÿçàòåëüíîå äëÿ âñåõ ñòðàí.

×óäåñ íå áûâàåò, è çà ãîä èçó÷èòü ÿçûê äî ÷åòâåðòîãî óðîâíÿ
ñëîæíî. Íå çíàþ, ñêîëüêî íàéäåòñÿ â ýòîì çàëå òàêèõ òàëàíòëèâûõ
ëþäåé.

ß ðàçãîâàðèâàë ñ íåêîòîðûìè ðóêîâîäèòåëÿìè àâèàêîìïà-
íèé, êîòîðûå îáåñïîêîåíû òåì, ÷òî íà÷èíàÿ ñ 5 ìàðòà 2008 ãîäà ó
íàñ íå áóäåò íóæíîãî êîëè÷åñòâà ýêèïàæåé, âëàäåþùèõ ÷åòâåð-
òûì óðîâíåì çíàíèÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà.

Êðîìå òîãî, ðàç çàïëàíèðîâàí ïåðåõîä íà çàïàäíóþ òåõíèêó,
çíà÷èò, èçó÷àòü òåõíè÷åñêóþ äîêóìåíòàöèþ ïðèäåòñÿ òîæå íà àíã-
ëèéñêîì ÿçûêå. Ïî íåêîòîðûì äàííûì, íà áîðòó âîçäóøíîãî ñóä-
íà íàõîäèòñÿ òåõíè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà âåñîì îêîëî 100 êèëîãðàì-
ìîâ, äåñÿòêè òîìîâ, è âñÿ îíà — íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. È ãëàâíîå
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êîíñòðóêòîð ñàìîëåòà çàïðåùàåò ïåðåâîä
ýòîé ëèòåðàòóðû íà êàêîé-ëèáî ÿçûê, ïîòîìó ÷òî â ýòîì ñëó÷àå îí
ñíèìàåò ñ ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ.

Ïîýòîìó íàäî ÷åòêî ïîñòàâèòü çàäà÷ó: êóðñàíò, ñòóäåíò àâèà-
öèîííîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ äîëæåí âûïóñêàòüñÿ ñ ÷åòâåðòûì
óðîâíåì çíàíèÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà.

Â îòðàñëè íåäîñòàåò èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ñîñòàâà ðàçíûõ
óðîâíåé, è ýòî áîëüøàÿ áåäà äëÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ. Ãðàæäàí-
ñêàÿ àâèàöèÿ — ýòî îñîáàÿ îòðàñëü, åäèíñòâåííàÿ, êîòîðàÿ ðàáî-
òàåò â îòðûâå îò çåìëè, íà áîëüøèõ âûñîòàõ, îãðîìíûõ ñêîðîñòÿõ,
ãäå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ â äîëè ñåêóíäû. Ñàìîëåò íå îñòàíî-
âèøü, êàê ýëåêòðîâîç, è íå ïðèïàðêóåøü â ñëó÷àå íåèñïðàâíîñòè
ó îáî÷èíû, êàê ìàøèíó. Æèçíü ïàññàæèðîâ öåëèêîì è ïîëíîñòüþ
çàâèñèò îò êà÷åñòâà ðàáîòû âñåõ àâèàöèîííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü àâèàöèîííûõ ïðîèñøåñòâèé è èíöèäåíòîâ
âûçâàíà ÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì, íåäîñòàòî÷íîé ïîäãîòîâêîé
ñïåöèàëèñòîâ. À âîò ïðè÷èíû äîïóñêà ê ïîëåòàì íåïîäãîòîâëåí-
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íûõ ýêèïàæåé, êàê ïîêàçàëè ïîñëåäíèå êàòàñòðîôû, ÷èíîâíèêà-
ìè íå ðàññëåäóþòñÿ è íå àíàëèçèðóþòñÿ. Çíà÷èò, áîëåçíü
çàãîíÿåòñÿ âíóòðü, è âîçíèêàåò âîïðîñ: à êòî æå ñëåäóþùèé?

Ïîðà ïðèñòóïèòü ê ñîçäàíèþ ñèñòåìû êàäðîâîãî ðåçåðâà ëåò-
íûõ, äèñïåò÷åðñêèõ è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè. Ìû äîëæíû â êðàò÷àéøèå ñðîêè ïðèâåñòè óðî-
âåíü ïîäãîòîâêè àâèàöèîííîãî ïåðñîíàëà â ñîîòâåòñòâèå ñ ìèðî-
âûìè ñòàíäàðòàìè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íàøè êîíêóðåíòíûå
âîçìîæíîñòè, è áåç òîãî ïðîèãðûøíûå ñåãîäíÿ, ðåçêî ïîíèçÿòñÿ.

Íå âíóøàþò îïòèìèçìà è ñèñòåìíûå ïðîáëåìû îòðàñëè, êî-
òîðûå ïðÿìî âëèÿþò è íà îáñóæäàåìûé íàìè êàäðîâûé âîïðîñ, è
íà áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ.

Ðîññèÿ, ê âåëèêîìó ñîæàëåíèþ, ñåãîäíÿ, ïîæàëóé, åäèíñò-
âåííàÿ ñòðàíà â ìèðå, êîòîðàÿ íå èìååò åäèíîãî ïîëíîìî÷íîãî
îðãàíà ðåãóëèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Äåéñòâóþùàÿ â Ðîññèè çàïóòàííàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèâåëà ê ðàçìûâàíèþ òðåáîâàíèé è îòâåòñòâåí-
íîñòè çà áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ è ïîäãîòîâêó êàäðîâ. Ñåãîäíÿ îò-
ðàñëü íàïðÿìóþ ðåãóëèðóþò 5 ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è åùå
êîñâåííî äåñÿòîê, à çíà÷èò, íèêòî. Íè â îäíîì ïîëîæåíèè óêà-
çàííûõ ñòðóêòóð íå ïðîïèñàíà èõ îòâåòñòâåííîñòü çà áåçîïàñíîñòü
ïîëåòîâ. Íèêòî çà ýòî íå îòâå÷àåò. Òî åñòü âðîäå áû â àâèàöèè
òàêîé ïðîáëåìû íå ñóùåñòâóåò.

Âñïîìíèòå, ñ ÷åãî ÿ íà÷àë. Ïîçèöèÿ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè â ðå-
øåíèè ïðîáëåì îòðàñëè — ýòî îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ïîëå-
òîâ. À ó íàñ â îòðàñëè íèêòî çà ýòî íå îòâå÷àåò.

Ýòî ñåðüåçíàÿ ñòðóêòóðíàÿ îøèáêà àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîð-
ìû, â êîòîðîé óæå áûëè çàëîæåíû ãðÿäóùèå êàòàñòðîôû. È âåäü
÷òî èíòåðåñíî? Âñåì âûøåóêàçàííûì ãîñóäàðñòâåííûì ñòðóêòó-
ðàì íàäîåëà ýòà àìîðôíîñòü îòâåòñòâåííîñòè, ðàçîáùåííîñòü, íå-
êîìïåòåíòíîñòü. Îá ýòîì ãîâîðÿò â êóëóàðàõ âñå — îò âûñîêèõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ, äî ðÿäîâûõ ïèëîòîâ è èíæåíåðîâ. Íî
íàäî äåéñòâîâàòü ñìåëåå. Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íåîäíîêðàòíî çàÿâëÿë î íåîáõîäèìîñòè êîððåêòèðîâàòü
àäìèíèñòðàòèâíóþ ðåôîðìó.

Íî ó íàñ â îòðàñëè âîç è íûíå òàì, íà ýòîì æå óðîâíå íàõî-
äèòñÿ è áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ. ×åãî ìû æäåì? Ïðîèñøåäøèå êà-
òàñòðîôû ïîêàçàëè ïîëíóþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü ñèñòåìû ðåãóëèðî-
âàíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ñòðàíû.

Åùå îäèí àäìèíèñòðàòèâíûé íîíñåíñ. Ïî ðåêîìåíäàöèè
ICÀÎ ðàññëåäîâàíèåì àâèàêàòàñòðîô âî âñåì ìèðå çàíèìàþòñÿ

27



ñïåöèàëüíûå íåçàâèñèìûå ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû. Ê ïðèìå-

ðó, â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ Àìåðèêè ýòî Íàöèîíàëüíûé ñîâåò

áåçîïàñíîñòè, êîòîðûé ðàññëåäóåò ëåòíûå ïðîèñøåñòâèÿ, ïîä÷è-

íåí îí Ïðåçèäåíòó Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè è ïîäîò÷åòåí

Ñåíàòó ÑØÀ.

Â ÑÑÑÐ òàêèì îðãàíîì áûë Ãîñàâèàíàäçîð ïðè Ñîâåòå Ìè-

íèñòðîâ ÑÑÑÐ. Â Ðîññèè æå ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû ðàññëå-

äóþò ñàìè ñåáÿ. Â ðåçóëüòàòå çà÷àñòóþ çàùèùàþò ÷åñòü ìóíäèðà,

îáâèíÿþòñÿ ïîãèáøèå ýêèïàæè è, ÷òî ñàìîå îïàñíîå, íå âñêðûâà-

þòñÿ èñòèííûå ïðè÷èíû êàòàñòðîô, êîòîðûå íåèçáåæíî

ïðîÿâÿòñÿ è ïîâòîðÿòñÿ.

Íàáëþäàåòñÿ ñîâåðøåííî óíèêàëüíàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà â ïî-

ñëåäíèõ êàòàñòðîôàõ ïîãèáëè ñîòíè ëþäåé, íî îòâåòñòâåííîñòü çà

ýòî, ïî ñóòè äåëà, íèêòî íå ïîíåñ.

Ïîëîæåíèåì â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè îáåñïîêîåíà è Ìåæäó-

íàðîäíàÿ àâèàöèîííàÿ îðãàíèçàöèÿ ICÀÎ, êîòîðàÿ ïëàíèðîâàëà â

ñåíòÿáðå 2006 ãîäà ïðîâåðèòü Ðîññèþ. Íî ïî îáðàùåíèþ íàøåé

ñòîðîíû ýòà ïðîâåðêà, áåñïðåöåäåíòíûé, êñòàòè ãîâîðÿ, ñëó÷àé â

èñòîðèè ICÀÎ, áûëà ïåðåíåñåíà íà 2007 ãîä. Êîíå÷íî, ÿ ïîíè-

ìàþ, ÷òî òÿæåëî ïóñêàòü â ñòðàíó êîìèññèþ àâòîðèòåòíåéøåé ìå-

æäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè, ÷ëåíàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ïî÷òè âñå

ñòðàíû ìèðà, ïîñëå ñåðèè êàòàñòðîô, ïðîèñøåäøèõ â òîì ÷èñëå è

ïî âèíå ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ. Ïî÷åìó? Ïîòîìó, ÷òî â ñî-

îòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèåì ICÀÎ çà áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ íåñåò îò-

âåòñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâî ÷åðåç èíñòèòóòû ðåãóëèðîâàíèÿ âñåõ

íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ñòðàíû. È ICÀÎ

ñïðàøèâàåò íå ñ êîìïàíèé, à ñ ãîñóäàðñòâà.

Ïî âñåì ýòèì âîïðîñàì ôîíä "Ïàðòíåð ãðàæäàíñêîé àâèà-

öèè", êîòîðûé ÿ ïðåäñòàâëÿþ, îò èìåíè ïðîôåññèîíàëîâ îòðàñëè

îáðàòèëñÿ â ñâîå âðåìÿ ñ êîíêðåòíûì ïðåäëîæåíèåì ê Ïðåçèäåí-

òó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè, â Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó è Ñîâåò Ôåäåðàöèè. Âî âñåõ ïåðå-

÷èñëåííûõ âåäîìñòâàõ ïðåäëîæåíèÿ ôîíäà íàøëè ïîíèìàíèå.

Îäíàêî, êàê ýòî ïðèíÿòî ó íàñ, ïðåäëîæåíèÿ ôîíäà áûëè ïåðåíà-

ïðàâëåíû â Ìèíèñòåðñòâî òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,

äàëüøå — â Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà, êîòî-

ðîå îòâåòñòâåííîñòè çà áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ íå íåñåò, è çàòåì — â

Ôåäåðàëüíóþ ñëóæáó ïî íàäçîðó â ñôåðå òðàíñïîðòà. Òàì, â ñâîþ

î÷åðåäü, çàÿâèëè, ÷òî âåäîìñòâî çàíèìàåòñÿ òîëüêî íàäçîðîì, íî

íå îðãàíèçàöèåé ëåòíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû.
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Ñàìîå ñòðàøíîå òî, ÷òî âñå îíè ôîðìàëüíî ïðàâû. Íè ó êîãî
ýòîò âîïðîñ íå ïðîïèñàí. Âîò ðåàëüíàÿ êàðòèíà ïîñëåäñòâèé àä-
ìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû. Âîò ãäå êðîþòñÿ îïàñíîñòè. Âîò ãäå
êîðíè ñåðèè êàòàñòðîô è ïðè÷èíû ïàäåíèÿ óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè
ïîëåòîâ â öåëîì. Âîò ãäå êîðåíü ðàâíîäóøíîãî îòíîøåíèÿ ê
ïîäãîòîâêå êàäðîâ íà ñîâðåìåííîì óðîâíå è îòñóòñòâèå
ïåðñïåêòèâíîé, íà 10—15 ëåò, ïîëèòèêè â ýòîì âîïðîñå.

Óâàæàåìûå êîëëåãè! Íåîáõîäèìî â ñðî÷íîì ïîðÿäêå ïðèâî-
äèòü ñòðóêòóðó ðåãóëèðîâàíèÿ îòðàñëüþ â ñîîòâåòñòâèå ñ ìèðîâîé
ïðàêòèêîé. Ñ÷èòàþ óìåñòíûì íà ñòîëü âûñîêîì ñîáðàíèè ïîâòî-
ðèòü ìàëóþ ÷àñòü íåêîòîðûõ, èçëîæåííûõ ôîíäîì ïðåäëîæåíèé â
àäðåñ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïåðâîå. Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ öå-
ëåñîîáðàçíûì ñîçäàòü åäèíûé íåçàâèñèìûé ïîëíîìî÷íûé îðãàí
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè â
ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè ICÀÎ è ïðàêòèêîé âåäóùèõ
ñòðàí ìèðà.

Âòîðîå. Ñîçäàòü íåçàâèñèìûé îðãàí, ïîäîáíûé Ãîñàâèàíàä-
çîðó, äëÿ ðàññëåäîâàíèÿ ëåòíûõ ïðîèñøåñòâèé è ïðåäïîñûëîê ê
íèì, ðåøåíèÿ êîòîðîãî áûëè áû îáÿçàòåëüíû äëÿ âñåé àâèàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû ñòðàíû, âêëþ÷àÿ àâèàïðîì.

Òðåòüå. Ó÷èòûâàÿ îãðîìíóþ òåððèòîðèþ ñòðàíû, ñîöèàëüíóþ
çíà÷èìîñòü ãðàæäàíñêîé àâèàöèè â Ðîññèè, ïðèäàòü åå ðàçâèòèþ
ñòàòóñ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà. Ýòî ôóíäàìåíòàëüíûå âîïðîñû,
áåç ðåøåíèÿ êîòîðûõ âñå äåéñòâèÿ ñóùåñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð ïî âîïðîñàì áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ è ïîäãîòîâêè êà-
÷åñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè áóäóò
íåýôôåêòèâíûìè.

Óâàæàåìûå êîëëåãè! Âñå ïðåäëîæåíèÿ, èçëîæåííûå â ïðîåêòå
ðåêîìåíäàöèé íàøåãî ñîâåùàíèÿ, íàäåþñü, áóäóò èçó÷åíû è äî-
ïîëíåíû, çà ÷òî ìû âàì áóäåì î÷åíü áëàãîäàðíû.

È ïîñëåäíåå. Ýòà èíôîðìàöèÿ íå êàñàåòñÿ íàøåé òåìû. Îä-
íàêî, ó÷èòûâàÿ âûñîêèé óðîâåíü ñîáðàíèÿ, äàì íåêîòîðóþ èí-
ôîðìàöèþ. Ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå î÷åâèäíî, ÷òî ðåøåíèå ïðîáëåì
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè çàâèñèò íå òîëüêî îò âíèìàíèÿ ãîñóäàðñòâà
è ñîñòîÿíèÿ ñòðàíû, íî è îò àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â ýòîì ïðåäñòàâè-
òåëåé àâèàöèîííîé îáùåñòâåííîñòè. È ïðèíÿòî òàêîå ðåøåíèå:
ñîçäàòü îðãàíèçàöèþ — êîëëåãèþ àâèàöèîííîé îáùåñòâåííîñòè,
îáúåäèíèâ âñå îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè àâèàöèîííîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ â íåêóþ êîëëåãèþ áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà äëÿ
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òîãî, ÷òîáû ïîìîãàòü ãîñóäàðñòâó ðåøàòü âñå êðèçèñíûå ïðîáëå-

ìû ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íàøåé ñòðàíû. Áëàãîäàðþ çà âíèìàíèå.

(Àïëîäèñìåíòû.)

Ñ.Â. Øàòèðîâ. Ñïàñèáî, Îëåã Ìèõàéëîâè÷.

Êàêèå áóäóò âîïðîñû?

Å.Í. Êàáëîâ. Ó ìåíÿ äâà âîïðîñà. Ïåðâûé âîïðîñ. Êàê Âû îò-

íîñèòåñü ê òîé ðåôîðìå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðóþ ñåé÷àñ

ïðîâîäèò Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè â îòíîøåíèè äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè, ïðèìå-

íèòåëüíî ê âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì, êîòîðûå ãîòîâÿò èíæå-

íåðíî-òåõíè÷åñêèå êàäðû äëÿ Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòà? Âàøå

ìíåíèå.

Âòîðîé âîïðîñ. Âû íàì ñêàçàëè çäåñü, ÷òî ìû íà ïîðîãå èñòî-

ðè÷åñêîãî ñîáûòèÿ, êîãäà ïåðåâîçêè áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî

çàðóáåæíîé àâèàöèîííîé òåõíèêîé. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî äîëæ-

íî íàïðàâèòü ñðåäñòâà íà ïîäãîòîâêó ëåò÷èêîâ, èíæåíåðíî-òåõ-

íè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ýêñïëóàòàöèîííóþ áàçó. À íå ïðîùå ñ ýêî-

íîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ äîïóñòèòü èíîñòðàííûõ ïåðåâîç÷èêîâ â

íàøó ñòðàíó, çà ÷òî îíè äîëæíû áóäóò ïëàòèòü ãîñóäàðñòâó. Òîãäà

âñå ïðîáëåìû îòïàäóò. È êàê ýòî ñîâìåùàåòñÿ ñ òåìè çàäà÷àìè,

êîòîðûå ïîñòàâëåíû Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîãäà

ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè Îáúåäèíåííîé àâèàñòðîèòåëüíîé

êîðïîðàöèè äëÿ âûïóñêà ñîâðåìåííîé àâèàöèîííîé òåõíèêè?

Î.Ì. Ñìèðíîâ. Îòâåò íà÷íó ñ ïîñëåäíåãî âîïðîñà, ïîòîìó ÷òî

îí áîëåå âàæíûé. Ïî÷åìó ýòî èñòîðè÷åñêîå ñîáûòèå? Ìû âñå áó-

äåì ó÷àñòíèêàìè ýòîãî ñîáûòèÿ è íå äîëæíû ñ ñåáÿ ñíèìàòü îò-

âåòñòâåííîñòü. Ïî÷åìó ñåé÷àñ àâèàêîìïàíèè ëåòàþò íà çàïàäíûõ

ñàìîëåòàõ? ×òîáû ñîõðàíèòü ðûíîê àâèàïåðåâîçîê â ðîññèéñêèõ

ðóêàõ. Åñëè ìû ñåé÷àñ áðîñèì êëè÷ çàïàäíûì êîìïàíèÿì: ïðèëå-

òàéòå ê íàì è ýêñïëóàòèðóéòå âñþ ñåòü, îíè ÷åðåç ÷àñ áóäóò çäåñü.

Òîãäà áóäóò óâîëåíû âñå ðîññèéñêèå ëåò÷èêè, âñå ðîññèéñêèå

èíæåíåðû, áóäåò óíè÷òîæåíà âñÿ ðîññèéñêàÿ àâèàöèîííàÿ

èíôðàñòðóêòóðà.

Å.Í. Êàáëîâ. Àâèàöèîííóþ ïðîìûøëåííîñòü ìîæíî óâîëèòü

òîæå?

Î.Ì. Ñìèðíîâ. Òî åñòü ñòðóêòóðå êîíåö. Íî â ÷åì íåáîëüøàÿ

ðàçíèöà ìåæäó àâèàïðîìîì è ãðàæäàíñêîé àâèàöèåé? Â òîì, ÷òî

ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ ïîêà åùå îáëàäàåò îäíèì öåííûì ýêîíîìè-

÷åñêèì êîìïîíåíòîì — âîçäóøíûìè ëèíèÿìè. È âîò ðàäè ýòîãî

ïðèõîäèòñÿ èäòè íà òî, ÷òîáû íå ïîòåðÿòü âîçäóøíûå ëèíèè âíóò-
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ðè ñòðàíû è çà ðóáåæîì. Äðóãîãî âûõîäà íåò. Ìû çàãíàíû â òóïèê

èç-çà îòñóòñòâèÿ ðîññèéñêèõ êîíêóðåíòíûõ ñàìîëåòîâ.

Å.Í. Êàáëîâ. Íî Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ìè-

íèñòð òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ÷èòàþò, ÷òî ó íàñ åñòü

åùå âûõîä, áûëà ïîñòàâëåíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ çàäà÷à. Âû æå ïðåä-

ëàãàåòå ïðèçíàòü, ÷òî ìû íåñîñòîÿòåëüíû, è îòêðûòü äîðîãó èíî-

ñòðàííûì êîìïàíèÿì. Ìîæåò áûòü, íàäî çàêóïàòü íîâóþ òåõíèêó

ñðîêîì ýêñïëóàòàöèè ìàêñèìóì 5 ëåò, à íå ñòàðóþ, îò êîòîðîé

îòêàçàëèñü çàðóáåæíûå ñòðàíû.

Î.Ì. Ñìèðíîâ. Âû, íàâåðíîå, íå ïîíÿëè.

Å.Í. Êàáëîâ. ß ïîíÿë.

Î.Ì. Ñìèðíîâ. ß íè÷åãî íå ïðåäëàãàþ. ß êîíñòàòèðóþ ôàê-

òû. Íå áîëåå òîãî.

Ñ.Â. Øàòèðîâ. Êîëëåãè, íå óñòðàèâàéòå äèñêóññèþ.

Î.Ì. Ñìèðíîâ. Òåïåðü ïî ïåðâîìó âîïðîñó, ïî äâóõóðîâíåâî-

ìó îáðàçîâàíèþ. Ìîå ìíåíèå, ÷òî äëÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ýòî

ïðåæäåâðåìåííî. Äåëî â òîì, ÷òî íåëüçÿ ñðàâíèâàòü ó÷åáíûå çàâå-

äåíèÿ äðóãèõ îòðàñëåé ñ ãðàæäàíñêîé àâèàöèåé.

Ïðèâåäó ïðèìåð. ×òî òàêîå ëåòíîå ó÷èëèùå? Ëåòíîå ó÷èëè-

ùå — ýòî ó÷åáíîå çàâåäåíèå ñî âñåìè ïðèçíàêàìè àâèàïðåäïðèÿ-

òèÿ. Òàì åñòü ñâîé àýðîäðîì, ñâîÿ ýíåðãåòèêà, ñâîè âçëåòíî-ïîñà-

äî÷íûå ëîêàöèîííûå ñðåäñòâà, ñâîè ñàìîëåòû, ñâîÿ àâèàöèîí-

íî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà. Ýòî ó÷èëèùå, ó íåãî ôîíäîâ â íåñêîëüêî ðàç

áîëüøå, ÷åì â ëþáîì äðóãîì èíñòèòóòå. È âëèâàòü òàêîå äîðîãî-

ñòîÿùåå "ÿäðî" â äåøåâûé èíñòèòóò ýêîíîìè÷åñêè íåâûãîäíî.

Å.Í. Êàáëîâ. Íó, Âû ïðîñòî, âèäíî, íå ïðåäñòàâëÿåòå, î ÷åì ÿ

Âàñ ñïðàøèâàþ. ß ãîâîðþ î äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìå ïîäãîòîâêè —

ýòî ìàãèñòðû è áàêàëàâðû. Âîò î ÷åì ðàçãîâîð-òî èäåò. À Âû ìíå

ðàññêàçûâàåòå î êàêîì-òî ñëèÿíèè.

Î.Ì. Ñìèðíîâ. Äà, ïîòîìó ÷òî ýòî äëÿ íàñ áîëüíîé âîïðîñ.

Íàì âñå âðåìÿ ðåêîìåíäóþò ýòî ñäåëàòü.

Å.Í. Êàáëîâ. Íî êàêàÿ Âàøà-òî ïîçèöèÿ? Äëÿ èíæåíåðíîé

ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ýòî êàòàñòðîôà.

Î.Ì. Ñìèðíîâ. Äà, ïðàâèëüíî.

Å.Í. Êàáëîâ. Íî òîãäà äàâàéòå ïðÿìî ñêàæåì, ÷òî ýòîãî íåëü-

çÿ äåëàòü. Ìîæåò áûòü, äëÿ ýêîíîìèñòîâ, äëÿ þðèñòîâ ýòî õîðî-

øî. À äëÿ èíæåíåðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé, äëÿ ïîäãîòîâêè ëåò÷èêîâ

ýòî íåäîïóñòèìî. Íî ñåé÷àñ óæå îáúÿâëåíî, ÷òî â 2008 ãîäó áóäåò

òîëüêî äâóõóðîâíåâàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ. À Âû ãîâîðèòå î

ïîäãîòîâêå ñ àíãëèéñêèì ÿçûêîì.
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Î.Ì. Ñìèðíîâ. Ñîãëàñåí ñ Âàøåé òî÷êîé çðåíèÿ â ýòîì âî-
ïðîñå.

Ñ.Â. Øàòèðîâ. Åâãåíèé Íèêîëàåâè÷, åñòü ïðåäëîæåíèå âíå-
ñòè Âàø òåçèñ â ïðîåêò ðåêîìåíäàöèé.

Å.Í. Êàáëîâ. Õîðîøî, ñïàñèáî.

Á.Ì. Êîðîëü. Îëåã Ìèõàéëîâè÷, Âû, ñêàæåì òàê, äîñòàòî÷íî
ïîäðîáíî îñòàíîâèëèñü íà òåõ âîïðîñàõ, î êîòîðûõ ìû ãîâîðèì ñ
ëåòà èëè ñ îñåíè 2006 ãîäà è â Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå íà "êðóãëûõ
ñòîëàõ", è â Ñîâåòå Ôåäåðàöèè, è ìèíèñòðà çàñëóøèâàëè î ñîñòîÿ-
íèè äåë â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Íî ÿ íå óñëûøàë, ÷òî æå Âû
ïðåäëàãàåòå íàì ïî òåìå ñåãîäíÿøíåãî íàøåãî çàñåäàíèÿ? ×òî Âû
ïðåäëàãàåòå íîâîãî, ÷òî ìû åùå íå ñäåëàëè èëè íå äåëàåì? Òî, ÷òî
ìû íå ïåðåëîìèëè ýòó ñèòóàöèþ, ÿ Âàì ãîâîðèë — ìû åå íå ïåðå-
ëîìèì çà ãîä. Âû æå ñàìè ïîíèìàåòå, ÷òî åñëè 150 ÷àñîâ â ãîä ñòà-
æåðó íå äàòü, òî îí âûéäåò íåïîäãîòîâëåííûì. ×òî íàì íàäî
ñäåëàòü? Ïîäñêàæèòå, ïîæàëóéñòà.

Î.Ì. Ñìèðíîâ. Íàäî ýòî âñå êàòåãîðè÷åñêè óñêîðèòü.

Á.Ì. Êîðîëü. Êàê?

Î.Ì. Ñìèðíîâ. Î÷åíü ïðîñòî. Íàäî ñîçäàòü åäèíûé îðãàí ðå-
ãóëèðîâàíèÿ â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Á.Ì. Êîðîëü. Äà ïðè ÷åì çäåñü åäèíûé îðãàí ðåãóëèðîâàíèÿ?

Î.Ì. Ñìèðíîâ. Îòòóäà âñå èäåò. (Øóì â çàëå.)

Á.Ì. Êîðîëü. Ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, ó íàñ ÷òî, ïðîáëåìû ãðà-
æäàíñêîé àâèàöèè âîçíèêëè çà äâà ãîäà?

Ñ.Â. Øàòèðîâ. Â âûñòóïëåíèè Îëåãà Ìèõàéëîâè÷à ïðîçâó-
÷àëè ïðåäëîæåíèÿ.

Á.Ì. Êîðîëü. ß ñëûøàë ýòè ïðåäëîæåíèÿ, íî íè÷åãî íîâîãî,
ê ñîæàëåíèþ, íå óñëûøàë.

Ñ.Â. Øàòèðîâ. Îëåã Ìèõàéëîâè÷, ñïàñèáî. Äàâàéòå äâèãàòü-
ñÿ äàëüøå, ìû óæå âûáèëèñü èç íàøåãî ðåãëàìåíòà.

Êîëëåãè, ìû ïîñîâåùàëèñü, åñòü ïðåäëîæåíèå âíà÷àëå ïðå-
äîñòàâèòü ñëîâî ïðåäñòàâèòåëÿì è ðóêîâîäèòåëÿì âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, àâèàöèîííûõ êîìïàíèé, à ïîòîì, ïîäâîäÿ èòîãè,
âûñòóïÿò ðóêîâîäèòåëè ôåäåðàëüíûõ ñòðóêòóð.

Ïîýòîìó ÿ ïðåäîñòàâëÿþ ñëîâî Êðàñíîâó Ñåðãåþ Èâàíîâè-
÷ó — ðåêòîðó Óëüÿíîâñêîãî âûñøåãî àâèàöèîííîãî ó÷èëèùà ãðà-
æäàíñêîé àâèàöèè. Ïîæàëóéñòà. Ïðîøó ïîäãîòîâèòüñÿ Âàëåðèÿ
Ìèõàéëîâè÷à Îêóëîâà — ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà îòêðûòîãî
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà "Àýðîôëîò".

Ñ.È. Êðàñíîâ. Óâàæàåìûé Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷, óâàæàåìûå
êîëëåãè! Ðóêîâîäèòåëè ëåòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé áëàãîäàðíû çà
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ïðèãëàøåíèå Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ýòîì ñîâåùà-
íèè, íà êîòîðîì ðàññìàòðèâàþòñÿ æèçíåííî âàæíûå ïðîáëåìû
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîäãîòîâêè ëåòíîãî è èíæåíåðíî-òåõíè÷å-
ñêîãî ïåðñîíàëà.

Îòìå÷àÿ ïîçèòèâíûå ìîìåíòû â äåëå ïîäãîòîâêè ëåòíûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü: ëåä òðîíóëñÿ, íî î÷åíü
ìåäëåííî, áóêâàëüíî ïîëòîðà-äâà ãîäà òîìó íàçàä. À èìåííî:
âïåðâûå ïî÷òè çà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ñ 2005 ãîäà âîïðîñàì
ïîäãîòîâêè ïèëîòîâ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
óäåëÿåòñÿ ñòîëü áîëüøîå âíèìàíèå. È ñåãîäíÿøíåå ñîâåùàíèå ãî-
âîðèò î ìíîãîì.

Óâåðåí, ÷òî íàøè ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè ïèëîòîâ îòðàæàþò
ïðîáëåìû âñåõ àâèàöèîííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäïðîãðàììîé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè êîì-
ïëåêñíîé ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðîñ-
ñèè â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîäãîòîâêè ïèëîòîâ è ðåàëèçàöèè
ñòàíäàðòîâ ICÀÎ Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà
è Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî íàäçîðó â ñôåðå òðàíñïîðòà ïîðó÷èëè
íàøåìó ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ïîäãîòîâêè
ïèëîòîâ êîììåð÷åñêîé àâèàöèè â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýòà ïðîãðàììà
áûëà óòâåðæäåíà Ôåäåðàëüíûì àãåíòñòâîì âîçäóøíîãî òðàíñïîð-
òà, è ìû ìîæåì ïî ýòîé ïðîãðàììå óæå ñ 2007 ãîäà ãîòîâèòü
ïèëîòîâ.

Ïåðåõîä íà ýòó ïðîãðàììó ïðåäóñìàòðèâàåò äëÿ êóðñàíòîâ
150-÷àñîâóþ ëåòíóþ ïðàêòèêó. Ê ñîæàëåíèþ, ñåãîäíÿ íàøè âûïó-
ñêíèêè çà ïÿòü ëåò îáó÷åíèÿ èìåþò íàëåò âñåãî ëèøü 60 ÷àñîâ.

Òàêîé êîëè÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé ïåðåõîä íà íîâûå
ëåòíûå ïðîãðàììû, à òàêæå âûïîëíåíèå îòðàñëåâûõ ïëàíîâ ïî
óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé â êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëè-
ñòàõ è ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà èõ ïîäãîòîâêè â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè òðåáóþò ðåøåíèÿ ðÿäà ñëîæíåéøèõ îðãàíè-
çàöèîííûõ, à ãëàâíîå ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì.

Áîðèñ Ìèõàéëîâè÷ çàäàë âîïðîñ: êàêîé ãëàâíûé êðèòåðèé
ïîäãîòîâêè ïèëîòîâ? À êðèòåðèé çäåñü îäèí: ëåòíûå ó÷åáíûå çà-
âåäåíèÿ ãîòîâû âûïóñêàòü ïèëîòîâ ïî 150-÷àñîâîé ïðîãðàììå â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäïèñàíèÿìè ICÀÎ, íî äëÿ ýòîãî ïîòðåáóåòñÿ
äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå.

Â íà÷àëå ñâîåãî âûñòóïëåíèÿ ÿ ñêàçàë, ÷òî "ëåä òðîíóëñÿ". Äà,
ìû ñåãîäíÿ çàêóïàåì è ìîäåðíèçèðóåì àâèàöèîííóþ òåõíèêó.
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Ïóñòü îíà íå íîâûõ îáðàçöîâ, íî âåäü â ñðåäíèõ ëåòíûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ íåò âûïóñêíîãî ñàìîëåòà, ñîîòâåòñòâóþùåãî ñòàíäàð-
òàì ICÀÎ, òî åñòü äâóõäâèãàòåëüíîãî ñàìîëåòà.

Íàøè ëåòíûå ó÷èëèùà, èìåÿ îäíîäâèãàòåëüíûå ñàìîëåòû
ßê-18, ßê-40, Àí-26, êîå-êàê ïåðåáèâàþòñÿ è âûïîëíÿþò ýòó ïðî-
ãðàììó. Ïóñòü íà ñòàðåíüêèõ, èìåþùèõ äîñòàòî÷íûé ïîêà ðåñóðñ,
íî ìû åå âûïîëíÿåì. ×òî æå áóäåò ñî ñðåäíèìè ó÷åáíûìè çàâåäå-
íèÿìè, åñëè ìû íà÷èíàåì âûïîëíåíèå òðåáîâàíèé ICÀÎ ñ ýòîãî
ãîäà? Íàì îñòàåòñÿ ãîä, è íàì íóæåí äâóõäâèãàòåëüíûé ñàìîëåò.

Îòñóòñòâèå íîâûõ òèïîâ âîçäóøíûõ ñóäîâ, â òîì ÷èñëå âûïó-
ñêíîãî äâóõäâèãàòåëüíîãî ñàìîëåòà, êîòîðûé äîëæåí ñìåíèòü âû-
ïóñêíûå ñàìîëåòû Àí-26 è ßê-40, — îäíà èç íàñóùíûõ ïðîáëåì.

Ñëåäóþùàÿ ïðîáëåìà — ïåðåñìîòð ó÷åáíîé ëåòíîé ïðîãðàì-
ìû, ñâÿçàííûé ñ íåîáõîäèìîñòüþ íà÷àëà ó÷åáíûõ ïîëåòîâ â áîëåå
ðàííèé ïåðèîä, ÷åì ýòî áûëî ïðè 60-÷àñîâîé ëåòíîé ïðàêòèêå.
Åñëè ìû íà÷èíàëè ëåòíóþ ïðàêòèêó ñ òðåòüåãî êóðñà, òî ñåãîäíÿ
ìû ïåðåðàáàòûâàåì ýòè ïðîãðàììû, è ëåòíàÿ ïðàêòèêà äîëæíà
íà÷èíàòüñÿ ñî âòîðîãî êóðñà, à ýòî ñóùåñòâåííûé ñäâèã âñåãî
ó÷åáíîãî ëåòíîãî ïðîöåññà.

Ïðîèçâîäñòâî è ââîä â ñòðîé íîâûõ êîìïëåêñíûõ òðåíàæå-
ðîâ. Òîò æå ìîäåðíèçèðîâàííûé ßê-18 — ýòî óæå ÷òî-òî ñîâåð-
øåííî íîâîå. Äëÿ ýòîãî âåñü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé
ñîñòàâ, èíñòðóêòîðû òðåíàæåðîâ, ëåòíûé èíñòðóêòîðñêèé ñîñòàâ
äîëæíû ïðîéòè ïåðåïîäãîòîâêó, à íà ýòî íåîáõîäèìî âðåìÿ. Ýòîò
òèï âîçäóøíîãî ñóäíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâåðøåííî íîâûé ñà-
ìîëåò. Áîëåå òîãî, åãî íàäî ñåðòèôèöèðîâàòü, ñåðòèôèöèðîâàòü
âñþ àâèàöèîííî-òåõíè÷åñêóþ áàçó, ñåðòèôèöèðîâàòü ïîëíîñòüþ
âåñü ïðîöåññ ïîäãîòîâêè íà ýòîì ñàìîëåòå.

Íåñêîëüêî ñëîâ î ðåøåíèè ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì. Ó÷åáíûì
çàâåäåíèÿì, êðîìå çàêóïîê è ìîäåðíèçàöèè àâèàöèîííîé òåõíè-
êè, ïîòðåáóåòñÿ óâåëè÷åíèå ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû ëåòíî-èíñò-
ðóêòîðñêîìó, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîìó, ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêîìó ñîñòàâó è äðóãèì ðàáîòíèêàì ïîäðàçäåëåíèé ó÷è-
ëèù, îáåñïå÷èâàþùèì ó÷åáíî-ëåòíûé ïðîöåññ.

Íå ïðîøëî è ïîëãîäà ñ òåõ ïîð, êàê ÿ äîêëàäûâàë îá ýòîì íà
êîëëåãèè â ìèíèñòåðñòâå. Ïóñòü íå îáèæàþòñÿ íàøè "àâèàöèîí-
íûå âëàñòè", íî ïî ïðîøåñòâèè ïîëóãîäà íè îäèí ðóáëü åùå íå
ïîïàë â êàðìàí ëåò÷èêó-èíñòðóêòîðó. Ê ñîæàëåíèþ, ñåãîäíÿ ìû
íå âèäèì ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû.

Âûñòóïàÿ ïåðåä ëåòíî-èíñòðóêòîðñêèì, èíæåíåðíî-òåõíè÷å-
ñêèì ñîñòàâîì íàøåãî ó÷èëèùà, ñòûäíî ñìîòðåòü èì â ãëàçà. Êàê
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áûëà çàðàáîòíàÿ ïëàòà ó ëåò÷èêà-èíñòðóêòîðà 6—8 òûñ. ðóáëåé,

òàê è îñòàëàñü.

Ýòî ëåò÷èêè-èíñòðóêòîðû, êîòîðûå ñàìè òîëüêî ÷òî îêîí÷è-

ëè ó÷èëèùå, èõ äåéñòâèòåëüíî íå áåðóò èç-çà íåçíàíèÿ èíîñòðàí-

íîãî ÿçûêà â ïåðåäîâûå àâèàêîìïàíèè, òàêèå êàê "Àýðîôëîò —

ìåæäóíàðîäíûå ëèíèè", "Òðàíñàýðî" è äðóãèå, è îíè îñòàþòñÿ

ó íàñ. Âîò ñ êàêèìè êàäðàìè ìû íà÷èíàåì ãîòîâèòü íàøèõ ìîëî-

äûõ ðåáÿò. À îíè â 22 ãîäà îáðåòàþò ñåìüè. Âîò ãëàâíûé äâèæó-

ùèé ñòèìóë. Áóäóò ñàìîëåòû, è áóäåò àâèàöèîííàÿ òåõíèêà, íî

íåêîìó áóäåò íè ðàáîòàòü, íè ëåòàòü íà íàøèõ àýðîäðîìíûõ êîì-

ïëåêñàõ, åñëè ìû â áëèæàéøåå âðåìÿ íå ïîäíèìåì çàðàáîòíóþ

ïëàòó. È ýòî ïîäòâåðäÿò âñå ðóêîâîäèòåëè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé êàê

ëåòíûõ, òàê è òåõíè÷åñêèõ. Ïðèäåò áîëüøàÿ áåäà â ãðàæäàíñêóþ

àâèàöèþ — íåêîìó áóäåò ðàáîòàòü.

Ñëåäóþùåå. Â ñâÿçè ñ âûõîäîì ïðèêàçà ¹ 36 Ôåäåðàëüíîé

àýðîíàâèãàöèîííîé ñëóæáû îò 7 ñåíòÿáðÿ 2006 ãîäà "Îá óñòàíîâ-

ëåíèè ñòàâîê è ñáîðîâ çà àâèàöèîííîå îáñëóæèâàíèå â ðàéîíå àý-

ðîäðîìà", â êîòîðîì íå ó÷òåíà ñïåöèôèêà ó÷åáíûõ ïîëåòîâ, âîç-

íèêëà ñåðüåçíàÿ ôèíàíñîâàÿ ïðîáëåìà ïî îïëàòå îðãàíèçàöèîí-

íîãî îáñëóæèâàíèÿ ó÷åáíûõ ïîëåòîâ. Ñîãëàñíî äàííîìó ïðèêàçó ñ

íîÿáðÿ 2006 ãîäà ðåçêî, ïî÷òè â ïÿòü ðàç, óâåëè÷åíû ñòàâêè çà îð-

ãàíèçàöèîííîå îáñëóæèâàíèå, çà âçëåò è ïîñàäêó. Âîò ïðèìåð ïî

ñàìîëåòó ßê-40. Åñëè ìû ïëàòèëè 470 ðóáëåé, òî íà ñåãîäíÿ ýòî

ñîñòàâëÿåò 2356 ðóáëåé. Òàê æå è ïî ñàìîëåòó Àí-26. Íåñêîëüêî

èíàÿ êàðòèíà ïî ßê-18: òàì â òðè ñ ïîëîâèíîé ðàçà èäåò óäîðîæà-

íèå. ß ïðèâåäó ïðèìåð: íà 2007 ãîä áþäæåòîì ïðåäóñìîòðåíî

3300 òûñ. ðóáëåé. Íàì íà ñåãîäíÿ ïî íîâûì ñòàâêàì è ñáîðàì íå-

îáõîäèìî åùå 16 ìëí. ðóáëåé, ÷òîáû âûïîëíèòü ó÷åáíóþ ëåòíóþ

ïðîãðàììó 2007 ãîäà. Â 2008 ãîäó â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïðèêàçîì

íàì íåîáõîäèìî òîëüêî íà ó÷åáíóþ ëåòíóþ ïðîãðàììó 35 ìëí.

ðóáëåé, â 2009 ãîäó — 42 ìëí. ðóáëåé, â 2010 — 45 ìèëëèîíîâ.

Åñëè êàæäûé ãîä íàáèðàòü ïî 30 ÷åëîâåê, òî ê 2009 ãîäó äîâåäåì

íàáîð êóðñàíòîâ ñ 60 äî 150 ÷åëîâåê. Ìîæåò áûòü, ÿ íåñêîëüêî

ýìîöèîíàëüíî ãîâîðþ, íî ïóñòü ýòè ñëîâà â äóøó âîéäóò ïðèñóò-

ñòâóþùèì ñåãîäíÿ íà ýòîì ñîâåùàíèè íàøèì àâèàöèîííûì

ðóêîâîäèòåëÿì.

Êðîìå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåõîäîì â ýòîì ãîäó íà

150-÷àñîâóþ ïðîãðàììó è óâåëè÷åíèåì ïðèåìà íà ñïåöèàëüíîñòü

ïèëîòà ñ 60 äî 150 ÷åëîâåê â 2009 ãîäó, î ÷åì ÿ ãîâîðèë, åñòü åæå-

ãîäíîå óâåëè÷åíèå íàáîðà íà 30 ÷åëîâåê, ýòî íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ
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íåîáõîäèìîñòüþ óâåëè÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî âñåì íàïðàâëå-
íèÿì ó÷åáíî-ëåòíîãî ïðîöåññà.

Ñ.Â. Øàòèðîâ. Ñåðãåé Èâàíîâè÷, åñëè ìîæíî, êîíêðåòíåå.
Ìû ïîíÿëè âñå, ÷òî êàñàåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ñ.È. Êðàñíîâ. Áóêâàëüíî äâå ìèíóòû. ×òî êàñàåòñÿ âåðòè-
êàëüíî-èíòåãðàëüíûõ êîìïëåêñîâ.

Êîíå÷íî, ðåøåíèå ïðèíÿòî. Ìû, êàê ðóêîâîäèòåëè ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, áóäåì åãî âûïîëíÿòü, íî ìû åùå ðàç ãîâîðèì, ÷òî ýòî
î÷åíü ñëîæíûé ïðîöåññ, è òåì áîëåå ñåé÷àñ, êîãäà îòðàñëü ïåðå-
õîäèò íà 150-÷àñîâóþ ïðîãðàììó è óâåëè÷åíèå íàáîðà êóðñàíòîâ.
Ñìîòðèòå, ñêîëüêî ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì íå ðåøåíî â ó÷èëèùàõ,
êîòîðûå ïîëòîðà äåñÿòêà ëåò âëà÷èëè æàëêîå ñóùåñòâîâàíèå. Íî
âñå-òàêè âûæèëè. È åñëè ìû ñåãîäíÿ áóäåì âîò òàê ðåçêî, â ñðîê
äî 31 äåêàáðÿ 2007 ãîäà ðåøàòü ïðîáëåìó èíòåãðèðîâàíèÿ, òî íàäî
ïîñòàðàòüñÿ íå íàëîìàòü äðîâ.

È ïîñëåäíåå. Îñòàíîâëþñü íà âîïðîñàõ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñ-
íîñòè ïîëåòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïîäãîòîâêîé è ïîääåðæàíèåì ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ëåòíîãî ñîñòàâà. Â ñóùåñòâîâàâøåé ðàíåå
Óëüÿíîâñêîé øêîëå âûñøåé ëåòíîé ïîäãîòîâêè ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêèì öåíòðîì ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, çàòåì Öåíòðîì ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè ñòðàí — ÷ëåíîâ ÑÝÂ áûëà îòðàáîòàíà ñèñòåìà ïåðå-
ïîäãîòîâêè ëåòíîãî ñîñòàâà äëÿ àâèàïðåäïðèÿòèé, ýêñïëóàòèðóþ-
ùèõ îòå÷åñòâåííóþ àâèàöèîííóþ òåõíèêó, è òðåíèðîâêè
ýêèïàæåé â ñëîæíûõ, ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ ñ îñóùåñòâëåíèåì
ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ëåòíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêèì è ëåòíî-ìåòîäè÷åñêèì öåíòðîì. Âîçãëàâëÿë ýòó ðàáîòó
ïîñòîÿííûé ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò ïî ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
ñòðàí — ÷ëåíîâ ÑÝÂ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëîæåíèå äåë â îòðàñëè ñ ïîäãîòîâëåí-
íîñòüþ ýêèïàæåé òðåáóåò ñíîâà âåðíóòüñÿ ê ýòîé ñòðóêòóðå ñ ó÷å-
òîì ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé. È ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ ïëàíèðîâà-
íèåì ñîçäàíèÿ â îòðàñëè öåíòðà ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè
ëåòíîãî ñîñòàâà äëÿ ðàáîòû íà ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ è èíî-
ñòðàííûõ ñàìîëåòàõ. Ñ÷èòàþ öåëåñîîáðàçíûì ñîçäàòü öåíòð íà
áàçå íàøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ êàê èìåþùåãî áîëüøîé îïûò è
ïðàêòèêó ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè àâèàñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå ëåòíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
äåÿòåëüíîñòè àâèàêîìïàíèè. Äëÿ ýòîãî ó÷èëèùå ðàñïîëàãàåò âñåé
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçîé. Òàê, â íîÿáðå 2006 ãîäà ó íàñ ïå-
ðåó÷èâàëèñü èçðàèëüòÿíå äëÿ ðàáîòû íà ñàìîëåòå Èë-76. Ïîëíî-
ñòüþ: òåîðèÿ, òðåíàæåðíàÿ ïðàêòèêà è íà íàøåì àýðîäðîìå, íà
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íàøèõ Èë-76, ëåòíàÿ ïðàêòèêà. ß íå õî÷ó õâàëèòü íàøå ó÷åáíîå
çàâåäåíèå, íî åìó äàíà âûñî÷àéøàÿ îöåíêà ýêñïåðòîâ
èçðàèëüñêèõ ëåòíûõ ñëóæá.

ß íå çíàþ, êàêèì îáðàçîì ðåøèòñÿ âîïðîñ, íî åñëè ìû ñîáå-
ðåì âîåäèíî îïûò ÎÀÎ "Àýðîôëîò — ìåæäóíàðîäíûå àâèàëè-
íèè", îïðåäåëèì, êàêàÿ êîìïàíèÿ ãëàâåíñòâóþùàÿ ñåãîäíÿ íà íà-
øåì ðûíêå ïî ýêñïëóàòàöèè èíîñòðàííûõ îáðàçöîâ àâèàöèîííîé
òåõíèêè, òîãäà ìû, íå òðåáóÿ áîëüøèõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, âî-
ïðîñû ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè íàøèõ ëåòíûõ ñïåöèàëèñòîâ
ðåøèì.

Ñ.Â. Øàòèðîâ. Ñëîâî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ Âàëåðèþ Ìèõàéëîâè-
÷ó Îêóëîâó, ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îá-
ùåñòâà "Àýðîôëîò". Ïîäãîòîâèòüñÿ Íåðàäüêî Àëåêñàíäðó
Âàñèëüåâè÷ó.

Â.Ì. Îêóëîâ. Âûçûâàåò óâàæåíèå ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñò-
âèé Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî ðàññìîòðåíèþ âîïðîñîâ îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, ïîäãîòîâêè ëåòíîãî è èíæåíåðíî-òåõíè÷å-
ñêîãî ïåðñîíàëà. Áåçóñëîâíî, áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ íà÷èíàåòñÿ ñ
ïîäãîòîâêè àâèàöèîííîãî ïåðñîíàëà, äà è áàçèðóåòñÿ ïîëíîñòüþ
íà ïîäãîòîâêå è äàëüíåéøåé ó÷åáå ïåðñîíàëà.

Ëåò÷èê ó÷èòñÿ âñþ ñâîþ æèçíü, íà÷èíàÿ ñ ó÷èëèùà, çàòåì ïå-
ðåó÷èâàíèå, êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ñåçîííàÿ ïîäãî-
òîâêà è òàê äàëåå. Îñòàíîâëþñü òîëüêî íà ïåðâè÷íîé ïîäãîòîâêå,
íà âîïðîñå, êîòîðûé ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì îñòðûì, ñàìûì áî-
ëåçíåííûì è êîòîðûé ðåàëüíî ñòàíîâèòñÿ ñåãîäíÿ òîðìîçîì äëÿ
ðàçâèòèÿ íàøåé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Òåìïû ðîñòà ïåðåâîçîê óâåëè÷èâàþòñÿ, è îíè çíà÷èòåëüíî
âûøå ñðåäíåìèðîâûõ. È íåò íèêàêèõ ïðåäïîñûëîê ê òîìó, ÷òî ýòè
òåìïû ðîñòà ñíèçÿòñÿ. Ïîýòîìó ïîòðåáíîñòü â ëåòíîì ñîñòàâå, ïî-
òðåáíîñòü â ñïåöèàëèñòàõ áóäåò òîëüêî âîçðàñòàòü.

Îñòàíîâëþñü íà âîïðîñå î äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìå ïîäãîòîâ-
êè. Áåçóñëîâíî, åå íóæíî ñîõðàíèòü è óñèëèòü äëÿ ñïåöèàëèñòîâ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ñåãîäíÿ çà÷àñòóþ èíæåíåðû âûïîëíÿþò
ôóíêöèè òåõíèêîâ. Íå õâàòàåò èìåííî òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà.
Íåò íèêàêîé íàäîáíîñòè ñðàçó æå ãîòîâèòü ïèëîòîâ ñ âûñøèì îá-
ðàçîâàíèåì. Íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ïîäãîòîâêó: äâà, äâà ñ ïîëî-
âèíîé, ìàêñèìóì òðè ãîäà. Íî ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ñîõðàíèòü è
øêîëó âûñøåé àâèàöèîííîé ïîäãîòîâêè, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ ñóùåñò-
âóåò â Óëüÿíîâñêîì ó÷èëèùå è Àêàäåìèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.
Ïðè ýòîì â ëþáîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî èçíà÷àëüíî îðèåíòèðîâàòü-
ñÿ íà ïîäãîòîâêó â 150 ÷àñîâ, èç íèõ 10 ÷àñîâ íà òðåíàæåðå.
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Èòàê, ïîòðåáíîñòü. Ó "Àýðîôëîòà" ïîòðåáíîñòü â 2008 ãîäó —
234 ïèëîòà, â 2009 ãîäó — áîëåå 300 ïèëîòîâ. Â ñðåäíåì ïî îòðàñ-
ëè ïîòðåáíîñòü íà 2008 ãîä — áîëåå 500 ïèëîòîâ. Ýòî íå òîëüêî ó
íàñ òàêàÿ ñèòóàöèÿ. Çà ðóáåæîì äàþò îöåíêó íà ïåðèîä ñ 2002 ïî
2012 ãîä: ïîòðåáíîñòü â ïèëîòàõ â ìèðå ñîñòàâèò 140 òûñÿ÷. Âåçäå
áóì ïîäãîòîâêè ëåòíîãî ñîñòàâà. Íóæíî àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà
ýòó ïîòðåáíîñòü.

Ê ñîæàëåíèþ, ñåãîäíÿøíÿÿ ïîäãîòîâêà ïèëîòîâ íå âûäåðæè-
âàåò íèêàêîé êðèòèêè. Ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î íåäîñòàòî÷íîì íàëå-
òå. Ýòî íàëåò — "áóìàæíûé". Ìû ñîçäàëè ñïåöèàëüíûé ó÷åáíûé
ëåòíûé îòðÿä ïðè àâèàêîìïàíèè, ãäå äîâîäèì äî óìà ïîëó÷åííûå
ïðè îáó÷åíèè íàâûêè ïèëîòèðîâàòü è íà òðåíàæåðàõ, è íà äåéñò-
âóþùèõ ñàìîëåòàõ. Êîìó-òî ïîëãîäà òðåáóåòñÿ, êîìó-òî ãîä,
êîìó-òî è òîãî áîëüøå.

Ðåñóðñû ïðèâëå÷åíèÿ ïèëîòîâ èç ñòðàí ÑÍÃ èñ÷åðïàíû, èç
âîåííî-òðàíñïîðòíîé àâèàöèè òîæå èñ÷åðïàíû, èç âîåííîé àâèà-
öèè òîæå, ïî ñóùåñòâó, èñ÷åðïàíû. Îðèåíòèðîâàòüñÿ íóæíî íà
ïîäãîòîâêó ëåò÷èêîâ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

×òî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ñäåëàòü? Ïåðâîå — ðàäèêàëüíî óâå-
ëè÷èòü ïðèåì àáèòóðèåíòîâ, à èìåííî ïîñòàâèòü ïðîñòóþ çàäà÷ó:
â 2007 ãîäó, ïîêà åùå íå ïîçäíî, — 500 ÷åëîâåê, â 2008 ãîäó — 700,
â 2009 ãîäó — 750. Ó íàñ áûëè áîëåå ñêðîìíûå ïðîãíîçû ãîä íàçàä:
ïðîñèëè 500. Ñåãîäíÿ ìû âèäèì, ÷òî òðåáóåòñÿ óæå áîëüøå. È
åæåãîäíîå îòñòàâàíèå ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî íàì óæå ïîòðåáóåòñÿ â
2010 ãîäó 1000 ÷åëîâåê, ïîýòîìó ñåãîäíÿ íóæíî óâåëè÷èòü ïðèåì
äî 500 ÷åëîâåê.

Íåîáõîäèìî ïåðåñìîòðåòü ïðîãðàììó ïîäãîòîâêè ëåòíîãî
ñîñòàâà, çäåñü àâèàêîìïàíèè îêàæóò ñîäåéñòâèå, ïîìîùü è ïîä-
äåðæêó.

Â ïëàíå ìîäåðíèçàöèè — îñîâðåìåíèâàíèå ýòèõ ïðîãðàìì.
Òî åñòü íóæíî ïðîâåñòè è update, è upgrate äàííûõ ïðîãðàìì. Áî-
ëåå êîìïàêòíûìè äîëæíû áûòü ïðîãðàììû äëÿ ïîäãîòîâêè
ïèëîòîâ.

Ñåãîäíÿ ìû âèäèì, ÷òî âåäóùèå ìèðîâûå âóçû, ó÷èëèùà ïî
ïîäãîòîâêå ïèëîòîâ îðèåíòèðóþòñÿ íà 18, 20, 22 ìåñÿöà ïîäãîòîâ-
êè ëåòíîãî ñîñòàâà. Äà, èíòåíñèâíàÿ ïîäãîòîâêà. Ïðè ýòîì äàåòñÿ
150 ÷àñîâ ëåòíîé ïðàêòèêè.

ßçûêîâàÿ ïîäãîòîâêà. Ñîâåðøåííî âåðíî áûëî ñêàçàíî, ÷òî
÷åðåç ãîä òðåáîâàíèå upintermediate áóäåò îáÿçàòåëüíûì äëÿ âñåõ
ýêèïàæåé, ïèëîòîâ, êîòîðûå âûïîëíÿþò ìåæäóíàðîäíûå ïåðåâîç-
êè. Àíàëîãè÷íàÿ ïðîáëåìà ñóùåñòâóåò â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ âîç-
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äóøíûì äâèæåíèåì. È íóæíî ïàðàëëåëüíî ðåøàòü âîïðîñ îá
îäèíàêîâîì óðîâíå ÿçûêîâîé ïîäãîòîâêè.

Äîãîâîð ñ Àêàäåìèåé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, êîòîðûé ó íàñ
ñóùåñòâóåò, ÿâëÿåòñÿ, íàâåðíîå, áàçîé, íà êîòîðîé ìû áóäåì ñòðî-
èòü ïîäãîòîâêó ëåòíîãî ñîñòàâà àêàäåìèè, è íàìåðåíû àíàëîãè÷-
íûì îáðàçîì âûñòðàèâàòü íàøè âçàèìîîòíîøåíèÿ è ñ Óëüÿíîâ-
ñêèì ó÷èëèùåì ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Ïðåäëîæåíèÿ. Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî ïðèâåñòè íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâóþ áàçó â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè â ñîîòâåòñòâèå ñ ñîâðåìåííûìè ìåæäóíàðîäíû-
ìè òðåáîâàíèÿìè. Ðå÷ü èäåò î ôåäåðàëüíûõ àâèàöèîííûõ ïðî-
ãðàììàõ (ÔÀÏ) è î ïðîåêòå ðåêîìåíäàöèé. Óâåëè÷èòü ïðèåì
àáèòóðèåíòîâ ïî òîìó ãðàôèêó, î êîòîðîì ÿ ãîâîðèë. Ïîëíîñòüþ
ñîãëàñåí ñ ïðåäëîæåíèåì ðóêîâîäèòåëÿ Óëüÿíîâñêîãî ó÷èëèùà î
ñîçäàíèè øêîëû ïèëîòîâ-èíñòðóêòîðîâ ïåðâîíà÷àëüíîãî îáó÷å-
íèÿ è ó÷åáíîãî öåíòðà äëÿ ïðèâåäåíèÿ óðîâíÿ ïîäãîòîâêè â ñîîò-
âåòñòâèå ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè.

Íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ñ
ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè âûñøåãî ïðî-
ôîáðàçîâàíèÿ ïî ïîäãîòîâêå ïèëîòîâ, ðàçðàáîòàííûìè íàìè
ñîâìåñòíî ñ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñè-
òåòîì.

Îáåñïå÷èòü ëåòíûå ó÷èëèùà çà ñ÷åò áþäæåòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ñàìîëåòàìè, îòâå÷àþùèìè ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì, êàê
îäíîìîòîðíûìè, òàê è ìíîãîìîòîðíûìè, ó÷åáíûìè àýðîäðîìà-
ìè, îñíàùåííûìè ñîîòâåòñòâóþùèì ñîâðåìåííûì ðàäèîòåõíè÷å-
ñêèì ñèãíàëüíûì îáîðóäîâàíèåì, ñîâðåìåííîé ó÷åáíî-òðåíèðî-
âî÷íîé áàçîé, âêëþ÷àþùåé ñîâðåìåííûå îáó÷àþùèå ïðîãðàììû
è òðåíàæåðíûå êîìïëåêñû.

Â îòíîøåíèè ïîäãîòîâêè èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíà-
ëà òîæå íàäî íà÷èíàòü ñ ðàçðàáîòêè ôåäåðàëüíûõ àâèàöèîííûõ
ïðîãðàìì.

Ïðåäëàãàåòñÿ ñ öåëüþ ïðèâåäåíèÿ ðîññèéñêèõ íîðìàòèâíûõ
òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ïîäãîòîâêå èíæåíåðíî-òåõíè÷å-
ñêîãî ïåðñîíàëà, â ñîîòâåòñòâèå ñ ìåæäóíàðîäíûìè ïðàâèëàìè,
ôåäåðàëüíûìè àâèàöèîííûìè ïðàâèëàìè FAP-145, FAÐ-66 Ìè-
íèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ââåñòè â
ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè èçó÷åíèå òåõíè÷åñêîãî àíãëèéñêîãî ÿçûêà, èçó÷åíèå îñ-
íîâîïîëàãàþùèõ äèñöèïëèí â îáúåìå, èçëîæåííîì â ñîîòâåòñò-
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âóþùèõ ïðèëîæåíèÿõ ê FAÐ-66. Ìèíèñòåðñòâó òðàíñïîðòà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ðàçðàáîòàòü
íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû ñ òðåáîâàíèÿìè, ïðåäúÿâëÿåìûìè ê ïîä-
ãîòîâêå ñåðòèôèêàöèè èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà
(FÀÐ-66), ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ðàñøèðåíèÿ ñåòè ñðåäíèõ
ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ãðà-
æäàíñêîé àâèàöèè èëè ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíîñòü ïåðâîíà÷àëü-
íîé ïîäãîòîâêè àâèàöèîííûõ ñïåöèàëèñòîâ íà áàçå êðóïíûõ öåí-
òðîâ, àâèàêîìïàíèé ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ñåðòèôèêàòàìè.

Ïîâòîðÿþ, ÷òî íàèáîëüøàÿ ïðîáëåìà — äåôèöèò òåõíè÷åñêî-
ãî ñîñòàâà.

Ïðåäëîæåíèå: ñðàçó æå â ïðîåêòå ðåêîìåíäàöèé â ïîñòàíîâ-
ëÿþùåé ÷àñòè, â òðåòüåé ñòðîêå: "Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà âîçäóøíîãî
òðàíñïîðòà íå ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííîìó óðîâíþ îñíàùåíèÿ
àâèàïðåäïðèÿòèé" çàìåíèòü íà "ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì" è
âêëþ÷èòü òðåáîâàíèÿ ïî óâåëè÷åíèþ ïðèåìà àáèòóðèåíòîâ, êóð-
ñàíòîâ, äî 500—700 ÷åëîâåê.

Ñ.Â. Øàòèðîâ. Âàëåðèé Ìèõàéëîâè÷, ìû äîðàáîòàåì âìåñòå
ñ Âàìè ïðîåêò ðåêîìåíäàöèé. Ñïàñèáî.

Ñëîâî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ Íåðàäüêî Àëåêñàíäðó Âàñèëüåâè÷ó,
ðóêîâîäèòåëþ Ôåäåðàëüíîé àýðîíàâèãàöèîííîé ñëóæáû.

À.Â. Íåðàäüêî. Óâàæàåìûé Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷, óâàæàåìûå
êîëëåãè! Î÷åíü õîòåëîñü áû, ÷òîáû ýòè ðåêîìåíäàöèè Ñîâåòà Ôå-
äåðàöèè áûëè êàê ìîæíî áûñòðåå ðåàëèçîâàíû â ïîëíîì îáúåìå
ïî ýòèì î÷åíü àêòóàëüíûì âîïðîñàì. Âìåñòå ñ òåì õîòåëîñü áû îò-
ìåòèòü, ÷òî ðåêîìåíäàöèè ñîâåùàíèÿ Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà, âèäè-
ìî, ñâÿçàíû ñ òåìè ïðîáëåìàìè, íà êîòîðûõ ñåðüåçíî îñòàíîâèëñÿ
Îëåã Ìèõàéëîâè÷ Ñìèðíîâ. È â îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ïîäãîòîâêè ëåòíîãî è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî
ïåðñîíàëà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå âî-
øëè ïðîáëåìû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîäãîòîâêè äèñïåò÷åðñêîãî
ñîñòàâà, à ýòî î÷åíü âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ÷àñòü ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè. Ñåé÷àñ, êîãäà èäåò îáúåäèíåíèå âîåííûõ è ãðàæäàíñêèõ
ñåêòîðîâ åäèíîé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè âîçäóøíîãî äâèæåíèÿ, ýòî
âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ÷àñòü è ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíî-
ñòè ïîëåòîâ íå òîëüêî ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, íî è ãîñóäàðñòâåí-
íîé è ýêñïåðèìåíòàëüíîé àâèàöèè. À ïðîáëåìû, êîòîðûå ñóùåñò-
âóþò â ýòîé ñôåðå, ñðîäíè òåì, î êîòîðûõ ãîâîðèëîñü ðàíåå.

Ñåé÷àñ â öåíòðàõ åäèíîé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè âîçäóøíîãî
äâèæåíèÿ òðóäÿòñÿ ñâûøå 25 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Èç íèõ îêîëî 7 òûñÿ÷

40



÷åëîâåê — ýòî äèñïåò÷åðû ïî óïðàâëåíèþ âîçäóøíûì äâèæåíè-
åì. Èõ ñðåäíèé âîçðàñò ñåé÷àñ ñîñòàâëÿåò îêîëî 48 ëåò. Èç ãîäà â
ãîä óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ ñòàðøå 50 ëåò, è îæè-
äàåìîå óìåíüøåíèå ôàêòè÷åñêîé ÷èñëåííîñòè äèñïåò÷åðîâ òîëü-
êî ïî ìåäèöèíñêèì ïîêàçàíèÿì â ñâÿçè ñ âîçðàñòíûìè èçìåíå-
íèÿìè â áëèæàéøèå ïÿòü ëåò áóäåò ñîñòàâëÿòü ñâûøå 330 ÷åëîâåê
â ãîä áåç ó÷åòà âûñâîáîæäàåìûõ âñëåäñòâèå óêðóïíåíèÿ öåíòðîâ
îðãàíèçàöèè âîçäóøíîãî äâèæåíèÿ. Ïðè ïëàíîâîì âûïóñêå èç
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè åæåãîäíî â áëèæàéøèå
ïÿòü ëåò íå áîëåå 220 ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ äîïîëíèòåëüíàÿ
ïîòðåáíîñòü áóäåò ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 100 ÷åëîâåê.

Êàê è â îáëàñòè ïîäãîòîâêè ëåòíîãî ïåðñîíàëà, èíæåíåð-
íî-òåõíè÷åñêîãî ñîñòàâà, íàèáîëåå ñëîæíàÿ îáñòàíîâêà ñ êàäðî-
âûì ïîïîëíåíèåì â àýðîíàâèãàöèîííîé ñôåðå ñêëàäûâàåòñÿ çà
Óðàëîì, â Äàëüíåâîñòî÷íîì, ßêóòñêîì ðåãèîíàõ. ß íå áóäó ïîä-
ðîáíî îñòàíàâëèâàòüñÿ íà ýòèõ ïðîáëåìàõ, ïîñêîëüêó îíè òî÷íî
òàêèå æå, êàê è ó ëåòíîãî è äèñïåò÷åðñêîãî ñîñòàâà.

Õî÷ó îñòàíîâèòüñÿ íà òåõ ìåðàõ, êîòîðûå ñåé÷àñ ïðèíèìàþò-
ñÿ äëÿ èñïðàâëåíèÿ ñèòóàöèè. Ïðè ýòîì õî÷ó îáðàòèòü âíèìàíèå,
÷òî ñôåðà àýðîíàâèãàöèè äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå äîòèðóåòñÿ
èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, ÷òî âñå ñðåäñòâà, êîòîðûå çàðàáà-
òûâàåò ãîñóäàðñòâåííàÿ êîðïîðàöèÿ, ðàñõîäóþòñÿ íà ïîëó÷åíèå
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, â òîì ÷èñëå è íà ðåøåíèå òåõ
ïðîáëåì, î êîòîðûõ èäåò ðå÷ü.

Â ïðîøëîì ãîäó îòêðûò íîâûé êóðñ ïîäãîòîâêè äèñïåò÷åðîâ
óïðàâëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì â Ìîñêîâñêîì ãîñóäàðñòâåí-
íîì òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ìû íà÷àëè
ïðåæäå âñåãî ñ ñîçäàíèÿ òðåíàæåðà, íå äîæèäàÿñü, ÷òî äèñïåò÷åðû
ïðèäóò íà óïðàâëåíèå âîçäóøíûì äâèæåíèåì òîëüêî ÷åðåç òðè
ãîäà. Óæå ñåé÷àñ ñîçäàåòñÿ òðåíàæåð, âûäåëåíû ñðåäñòâà, ñðåäñòâà
êîìïåíñàöèîííûõ ñáîðîâ îò "Àýðîôëîòà" â ðàçìåðå îêîëî 1 ìëí.
äîëëàðîâ.

Òà æå ñàìàÿ ïðîáëåìà ñåé÷àñ ðåøàåòñÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðã-
ñêîì óíèâåðñèòåòå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Òàì òîæå ìû íà÷èíàåì
ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òðåíàæåðà, ïîòîìó ÷òî áåç ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ òðåíàæåðîâ è òðåíàæåðíîé ïîäãîòîâêè íå áóäåò ðåøàòüñÿ
ïðîáëåìà ïîäãîòîâêè ëåòíîãî ñîñòàâà. Ïîñëå ïåðâîíà÷àëüíîé
ïîäãîòîâêè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè îðãàíèçàöèè ëåòíîé ðà-
áîòû èäåò ïåðåó÷èâàíèå íà äðóãîé òèï ñàìîëåòà, íî ñêîëüêî íå
ó÷è, ïî ìîåìó ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ, 60 èëè 150 ÷àñîâ, êîãäà ïè-
ëîò ïåðåñàæèâàåòñÿ íà äðóãîé òèï âîçäóøíîãî ñóäíà, íå èìåþùèé
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ñîâðåìåííîãî òðåíàæåðà, ýòî âåäåò òîëüêî ê óòðà÷èâàíèþ ïðåäû-
äóùèõ íàâûêîâ è çàêðåïëåíèþ íåïðàâèëüíûõ ñòåðåîòèïîâ â áóäó-
ùåì. Ïîýòîìó áåç òðåíàæåðíîé ïîäãîòîâêè íå áóäåò ðåøåí âî-
ïðîñ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ.

Õî÷ó îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî ýòîò âîïðîñ íå íàøåë ñâî-
åãî îòðàæåíèÿ â ðåêîìåíäàöèÿõ Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà. Õîòåëîñü áû
ïðèâëå÷ü ê ýòèì âîïðîñàì âíèìàíèå àâèàêîìïàíèé. Íàïðèìåð,
êîìïàíèÿ "Þòýéð" íàøëà âîçìîæíîñòü ïðîôèíàíñèðîâàòü ñîçäà-
íèå ïî÷òè ñîâðåìåííîãî òðåíàæåðà äëÿ âåðòîëåòîâ Ìè-8. À ñåé÷àñ
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ñîçäàåòñÿ è â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäåò ââåäåí â
ñòðîé ñîâðåìåííûé øåñòèñòåïåííîé òðåíàæåð èìåííî äëÿ âåðòî-
ëåòîâ Ìè-8ÍÒÂ, êîòîðûé, áåçóñëîâíî, ïîâûñèò óðîâåíü áåçîïàñ-
íîñòè ïîëåòîâ íà ýòèõ âåðòîëåòàõ.

Òî æå ñàìîå êàñàåòñÿ äðóãèõ òèïîâ âîçäóøíûõ ñóäîâ. Ìû
äîëæíû íàêîíåö-òî ñäåëàòü ñòàíäàðòîì, ÷òî ñàìîëåò íå ïîëó÷àåò
ñåðòèôèêàòà ëåòíîé ãîäíîñòè, ïîêà ó íåãî íåò ñâîåãî òðåíàæåðà,
ñîâðåìåííîãî êîìïëåêñíîãî òðåíàæåðà. Íå ïðîöåäóðíîãî òðåíà-
æåðà. Ïðîöåäóðíûé òðåíàæåð íóæåí äëÿ ïîäãîòîâêè èíæåíåð-
íî-òåõíè÷åñêîãî ñîñòàâà. Äàâàéòå ñïðîñèì: ó íàñ åñòü ïðîöåäóð-
íûå òðåíàæåðû? Íåò. Ó íàñ åñòü êîìïëåêñíûå òðåíàæåðû? Äà, õî-
ðîøî, ÷òî îíè ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ äëÿ ñàìîëåòîâ Òó-204, Òó-214,
ñàìîëåòîâ Èë-96. Íî ÷òî áóäåò â áóäóùåì, è äàæå äëÿ òåõ ñàìîëå-
òîâ, êîòîðûå ïðåäïîëàãàåòñÿ ñåé÷àñ ñòðîèòü? Íàëè÷èå êîìïëåêñ-
íûõ òðåíàæåðîâ äîëæíî áûòü æåëåçíûì òðåáîâàíèåì.

Âîçìîæíî, íåîáõîäèìî ïîâûñèòü è òðåáîâàíèÿ ê àâèàêîìïà-
íèÿì. Ó íàñ ïðè àâèàêîìïàíèÿõ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî öåíòðîâ
ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà. È òîëüêî â íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå ñóùåñò-
âóþò òðåíàæåðû (ÿ óæ íå ãîâîðþ ïðî êîìïëåêñíûå òðåíàæåðû),
êîòîðûå ïîìîãàþò îòðàáàòûâàòü äåéñòâèÿ ïî àâàðèéíûì ñèòóàöè-
ÿì íà çåìëå, ïðè ïðîâåäåíèè àâàðèéíî-ñïàñàòåëüíûõ ðàáîò.

×òî êàñàåòñÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà, òî â 2004 ãîäó âûïóùåíî ðó-
êîâîäñòâî ïî âíåäðåíèþ òðåáîâàíèé ICÀÎ ê óðîâíþ âëàäåíèÿ
ÿçûêîì, îïðåäåëÿþùåå òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ çíàíèÿ ÿçûêà ïèëî-
òàìè è äèñïåò÷åðàìè. Îäíàêî ïðè ïðîðàáîòêå ýòîãî âîïðîñà â
ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîé àýðîíàâèãàöèîííîé ñëóæáû ìû ïðèøëè ê
íåîáõîäèìîñòè èìåòü óíèôèöèðîâàííûé ó÷åáíèê, óíèôèöèðî-
âàííûå òðåáîâàíèÿ äëÿ âñåõ öåíòðîâ ïîäãîòîâêè äèñïåò÷åðñêîãî
ïåðñîíàëà.

Ó íàñ ñîçäàí èíñòèòóò àýðîíàâèãàöèè, êîòîðûé îáúåäèíèë
âñå ðàçðîçíåííûå öåíòðû ïîäãîòîâêè äèñïåò÷åðñêîãî ïåðñîíàëà è
ðàáîòíèêîâ ñëóæá ýëåêòðîðàäèîòåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ
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òîãî, ÷òîáû îíè ìîãëè ïîäãîòîâèòüñÿ ïî óíèôèöèðîâàííûì òðå-
áîâàíèÿì. È ÿ óâåðåí, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ ïîÿâèòñÿ óíèôèöè-
ðîâàííûé ó÷åáíèê àíãëèéñêîãî ÿçûêà äëÿ äèñïåò÷åðîâ, ïî êîòî-
ðîìó áóäóò ó÷èòüñÿ âñå äèñïåò÷åðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Òàêèå æå ó÷åáíèêè íàäî ïîäãîòîâèòü è äëÿ ëåòíîãî ñîñòàâà,
ïîòîìó ÷òî ñåãîäíÿ êàæäûé öåíòð ãîòîâèò ñâîè ìåòîäè÷åñêèå ðàç-
ðàáîòêè. È ïî ýòèì ó÷åáíèêàì ó÷àòñÿ âåçäå, íî êàê ïîïàëî. Íåò
åäèíîãî ó÷åáíèêà â ñòðàíå, êàê áûëî ðàíüøå. Â ïåðâûé êëàññ ïðè-
õîäèøü — åñòü åäèíûé áóêâàðü. Ñåé÷àñ òàêîãî áóêâàðÿ ïî àíãëèé-
ñêîìó ÿçûêó íåò.

Ìû â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîé àýðîíàâèãàöèîííîé ñëóæáû ãîòî-
âèì ó÷åáíèê ñ ó÷åòîì çàðóáåæíîãî îïûòà. Êñòàòè, íåêîòîðûå óáå-
æäàþò, ÷òî ðîññèéñêèå ñïåöèàëèñòû â ñîñòîÿíèè ïîäãîòîâèòü
ó÷åáíèê íå õóæå, ÷åì çà ðóáåæîì.

Ìû áóäåì ïðîâîäèòü òåíäåð (ñåé÷àñ òàêîå çàäàíèå äàíî) íà
ñîçäàíèå êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè, è áóäåò ïðîâåäåí òåíäåð ñ
ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé ICÀÎ ïî âûáîðó è îáó÷àþùåé ïðîãðàì-
ìû, è ó÷åáíèêîâ, è ñàìîãî òåíäåðà íà çíàíèå àíãëèéñêîãî ÿçûêà
ïî ÷åòâåðòîìó óðîâíþ.

Õîòåëîñü áû ñêàçàòü î ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ â àýðîíàâèãàöèîííîé
ñèñòåìå. Êàê ÿ óæå ñêàçàë, îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè òîëü-
êî èç àýðîíàâèãàöèîííûõ ñáîðîâ.

Çäåñü ïîäíèìàëñÿ âîïðîñ î ââåäåíèè ëüãîò äëÿ ïîëåòîâ ñ
àýðîäðîìîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ãîòîâû ðàññìîòðåòü ýòîò âîïðîñ.
Òàêîå ïèñüìî ìû ïîëó÷èëè áóêâàëüíî â÷åðà. Íî õî÷ó òàêæå ïðî-
èíôîðìèðîâàòü, ÷òî òåïåðü âîçâðàùåíû ëüãîòû äëÿ àâèàêîìïà-
íèé ïðè óõîäå íà çàïàñíîé àýðîäðîì. Ó íàñ ñàìûå íèçêèå â ìèðå
òàðèôû íà àýðîíàâèãàöèîííîå îáñëóæèâàíèå ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè. Èçâåñòíû ïðîáëåìû, ïî êîòîðûì íàì íå óäàåòñÿ äîñòè÷ü
ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ òàðèôîâ íà àýðîíàâèãàöèîííîå îá-
ñëóæèâàíèå. ß íå áóäó íà íèõ îñòàíàâëèâàòüñÿ.

ß òàêæå õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî ñàìè àâèàêîìïàíèè, êîòîðûå îñó-
ùåñòâëÿþò ïîèñê è ñïàñåíèå, ïîñòîÿííî ñòàâÿò âîïðîñ î ïîâûøå-
íèè òàðèôîâ íà ïîèñê è ñïàñåíèå, íà äåæóðíûå ýêèïàæè, íà äå-
æóðíûå âîçäóøíûå ñóäà. Ñêàæèòå, îòêóäà âçÿòü íà âñå ýòî äåíüãè?
Äåíüãè ìîæíî ñåé÷àñ âçÿòü òîëüêî èç àýðîíàâèãàöèîííûõ ñáîðîâ.

Õî÷ó òàêæå êîíñòàòèðîâàòü è ïðîñèòü çàìåñòèòåëÿ Ìèíèñòðà
òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîääåðæàòü Ôåäåðàëüíóþ
àýðîíàâèãàöèîííóþ ñëóæáó è ñðî÷íî ñîãëàñîâàòü íàøè ïðåäëî-
æåíèÿ ïî ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ
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àýðîíàâèãàöèîííîé ñèñòåìû. Îíà ñîñòîèò èç òðåõ êîìïîíåíòîâ:
ýòî ìîäåðíèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ äëÿ öåëåé óïðàâëåíèÿ âîçäóø-
íûì äâèæåíèåì, ìîäåðíèçàöèÿ è ñîçäàíèå îáîðóäîâàíèÿ â öåëÿõ
ìåòåîîáåñïå÷åíèÿ, ïîèñêà è ñïàñåíèÿ. Âîò òðè âàæíûå ñîñòàâ-
ëÿþùèå îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ.

ß ïðîøó Âàñ, Áîðèñ Ìèõàéëîâè÷, ðàññìîòðåòü ýòó ïðîãðàììó,
ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî îíà ïîìîæåò óìåíüøèòü ôè-
íàíñîâîå áðåìÿ íàøèõ àâèàêîìïàíèé.

È ïîääåðæèâàÿ, áåçóñëîâíî, âñå ïðåäëîæåíèÿ íàøèõ àâèà-
ïðåäïðèÿòèé-ïåðåâîç÷èêîâ î íåîáõîäèìîñòè óíèôèêàöèè òðåáî-
âàíèé è ïðèâåäåíèÿ èõ â ñîîòâåòñòâèå ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàí-
äàðòàìè è ðåêîìåíäàöèÿìè Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè, ×èêàãñêîé êîíâåíöèè î Ìåæäóíàðîäíîé
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè è ñ ó÷åòîì ïðîäîëæàþùåãîñÿ ðîñòà îáúåìîâ
ïåðåâîçîê ïîðà áû íàì óæå ïîäóìàòü î òîì, ÷òîáû ýòè òðåáîâàíèÿ
âûïîëíèòü. Ýòî íå ñòàíäàðò è íå ðåêîìåíäóåìàÿ ïðàêòèêà, ýòî
ïîëîæåíèå ñàìîé ×èêàãñêîé êîíâåíöèè î Ìåæäóíàðîäíîé ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè ïî óñòàíîâëåíèþ îäèíàêîâûõ òàðèôîâ çà àýðî-
íàâèãàöèîííîå îáñëóæèâàíèå ïðè âûïîëíåíèè ìåæäóíàðîäíûõ
ïåðåâîçîê. Ïðè ýòîì ñîõðàíèòü ìèíèìàëüíûìè òàðèôû íà àýðî-
íàâèãàöèîííîå îáñëóæèâàíèå äëÿ âíóòðåííèõ ïåðåâîçîê, äëÿ èõ
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Ñïàñèáî çà âíèìàíèå.

Ñ.Â. Øàòèðîâ. Ïîæàëóéñòà, âîïðîñ.

Ì.È. Áîòîâ, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Êðàñíîÿðñêîãî àâèàöèîí-
íî-òåõíè÷åñêîãî êîëëåäæà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷, îçâó÷åííàÿ çäåñü èäåÿ âåðòèêàëüíîé
èíòåãðàöèè, âñëåäñòâèå êîòîðîé âñå êîëëåäæè Ôåäåðàëüíîãî
àãåíòñòâà âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà ëèøàþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è
ïðîäîëæàþò ñâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå â âèäå ôèëèàëîâ óíèâåðñè-
òåòà, âîçíèêàëà è â Âàøó áûòíîñòü îäíèì èç ðóêîâîäèòåëåé Ìè-
íèñòåðñòâà òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Íå ìîãëè áû Âû î÷åíü êîðîòêî äàòü îöåíêó òàêèì ïðîöåññàì
è, åñëè ìîæíî, ïîñëåäñòâèÿì âîò ýòîé âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè.

À.Â. Íåðàäüêî. Íàì õîòåëîñü áû, ÷òîáû ìû âñå ðåøåíèÿ ïî
äàëüíåéøåé ñòðóêòóðíîé ðåîðãàíèçàöèè ïðèíèìàëè ñîãëàñîâàí-
íûì îáðàçîì, ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ âñåõ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè, â èíòåðåñàõ êîòîðûõ ñåé÷àñ ãîòîâÿòñÿ àâèàöè-
îííûå ñïåöèàëèñòû.

×òî êàñàåòñÿ ýòîãî ðåøåíèÿ ïî âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè, êàê
ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, äîñòàòî÷íî òðóäíî èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà èëè

44



Ìîñêâû ðóêîâîäèòü íåïîñðåäñòâåííî ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ êîëëåäæåé â Êðàñíîÿðñêå èëè åùå ãäå-òî. Íà ìîé âçãëÿä,
ýòî òîëüêî çàòðóäíÿåò ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ.

Ñ.Â. Øàòèðîâ. Ïðîøó ïåðåäàòü âñå Âàøè ïðåäëîæåíèÿ è
ïðèíÿòü ó÷àñòèå â âûðàáîòêå ðåêîìåíäàöèé.

Ñëîâî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó îòêðûòîãî
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà "Àâèàêîìïàíèÿ "Þòýéð" Ìàðòèðîñîâó
Àíäðåþ Çàðìåíîâè÷ó.

À.Ç.Ìàðòèðîñîâ. Äîáðûé äåíü, óâàæàåìûå êîëëåãè! Ñåãîäíÿ
îáñóæäàåòñÿ î÷åíü âàæíûé è ñåðüåçíûé âîïðîñ. È õîòåëîñü áû íà
ýòîò ñ÷åò âûñêàçàòü íåñêîëüêî ñîîáðàæåíèé. Âî-ïåðâûõ, ÿ äóìàþ,
÷òî åñòü ñìûñë ïîñìîòðåòü íà ìåæäóíàðîäíûé îïûò, ãäå æå ãîòî-
âÿòñÿ â ìèðå ëåòíûå ñïåöèàëèñòû. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî â Ñîâåòñêîì
Ñîþçå è â Ðîññèè ñëîæèëñÿ ñîâåðøåííî óíèêàëüíûé îïûò ïî
ôóíêöèîíèðîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ãîòîâÿ-
ùèõ ëåòíûé ñîñòàâ. Íèãäå â ìèðå òàêîãî ïðàêòè÷åñêè íåò, âî âñÿ-
êîì ñëó÷àå, â ðàçâèòûõ àâèàöèîííûõ äåðæàâàõ òàêîãî îïûòà íåò.
ß ñ÷èòàþ, ÷òî ìû íè â êîåì ñëó÷àå íå äîëæíû ðàçðóøèòü òîò ïî-
òåíöèàë, êîòîðûé ñóùåñòâóåò, åãî íàäî ñîõðàíèòü è ïðèóìíîæèòü.
Íî â òî æå âðåìÿ ìû äîëæíû èíòåãðèðîâàòü â ýòó ñèñòåìó ìåæäó-
íàðîäíûé îïûò.

Êàêèì îáðàçîì ïîëó÷àþò ëåòíîå îáðàçîâàíèå íà Çàïàäå êîì-
ìåð÷åñêèå ëèíåéíûå ïèëîòû? Íà ñàìîì äåëå ïóòåì ñîáñòâåííîãî
èíâåñòèðîâàíèÿ â ñâîå îáðàçîâàíèå. Ñóùåñòâóåò îãðîìíîå êîëè-
÷åñòâî ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÷àñòíîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå äàþò îáðà-
çîâàíèå ñíà÷àëà ïèëîòàì-ëþáèòåëÿì, ïîòîì, ïîñëå ïèëîòîâ-ëþ-
áèòåëåé, êîììåð÷åñêèì ïèëîòàì è òàê äàëåå. Ñîîòâåòñòâåííî
ìîëîäîé ÷åëîâåê èíâåñòèðóåò ïîëó÷åíèå ñâèäåòåëüñòâà ïèëî-
òà-ëþáèòåëÿ, íàáèðàåò íåîáõîäèìûé íàëåò äëÿ òîãî, ÷òîáû ñíîâà
âçÿòü êðåäèò è èíâåñòèðîâàòü â ñâîå îáó÷åíèå êàê êîììåð÷åñêîãî
ïèëîòà. È äàëüøå ðàáîòàòü, âûïëà÷èâàÿ ýòîò êðåäèò è çàðàáàòûâàÿ
äåíüãè íà æèçíü. Èìåííî òàê ìîæíî ãåíåðèðîâàòü îãðîìíîå êî-
ëè÷åñòâî ëåòíûõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå òðåáóþòñÿ ìåæäóíàðîä-
íîé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. È Âàëåðèé Ìèõàéëîâè÷ Îêóëîâ îá
ýòîì î÷åíü õîðîøî ñêàçàë.

Ïîýòîìó, íà ìîé âçãëÿä, íåîáõîäèìî îòäàâàòü ñåáå îò÷åò â
ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Ñåãîäíÿ ëåòíûå ñïåöèàëèñòû ïîëó÷àþò
âñå áîëüøóþ è áîëüøóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó. Ýòî ñïîñîáíûå ìîëî-
äûå ëþäè. ß ñî ìíîãèìè âñòðå÷àþñü, îíè î÷åíü ÷àñòî îñàæäàþò
àâèàêîìïàíèè, îñîáåííî â ðåãèîíàõ, ñ æåëàíèåì ïîñòóïèòü â
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ èìåííî ëåòíîãî ïðîôèëÿ. Îñíîâîé ýòèõ ó÷åá-
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íûõ çàâåäåíèé ìîãóò ñòàòü è ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ àâèàêîìïàíèé, î êîòîðûõ ãîâîðèë Àëåêñàíäð Âà-
ñèëüåâè÷ Íåðàäüêî, èìåÿ â âèäó ó÷åáíûå öåíòðû àâèàêîìïàíèé.
Èì íàäî ñìåëåå ïðîõîäèòü ñåðòèôèêàöèþ, âûïóñêàòü ïèëî-
òîâ-ëþáèòåëåé, ïîëó÷àòü ñåðòèôèêàòû íà ïåðåïîäãîòîâêó èç ëþ-
áèòåëåé â êîììåð÷åñêèå ïèëîòû, ïðîãðàììû òàêèå äîëæíû áûòü
ðàçðàáîòàíû. È âñå òîãäà çàæèâåò ñâîåé æèçíüþ. À èíà÷å ïðîñòûì
íàáîðîì â òðè ó÷èëèùà ìû ïîòðåáíîñòè âñåé ñòðàíû íå çàêðîåì.

×òî åùå õîòåëîñü áû ñêàçàòü, óâàæàåìûå êîëëåãè. Àâèàöèîí-
íûé áèçíåñ — ýòî èñêóññòâî ìèíèìàëèçìà. Ñåé÷àñ âñå, ÷òî ìû äå-
ëàåì, — ýòî íàøà ïîïûòêà êîìïåíñèðîâàòü áåçäåíåæüå ïðåäûäó-
ùèõ ëåò, îñíîâàííàÿ âðîäå áû íà íåïëîõèõ áþäæåòíûõ öèôðàõ òå-
êóùåãî âðåìåíè. Âðåìåíà ìåíÿþòñÿ. Ãîñóäàðñòâî íèêîãäà íå
áóäåò îñîáî ùåäðî ôèíàíñèðîâàòü ýòè ïðîöåññû. È ìû äîëæíû
âñå ïðîãðàììû ñòðîèòü ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì. Ñåé÷àñ ìû
èçó÷àåì âîïðîñ ïåðâîíà÷àëüíîé ïîäãîòîâêè èíîñòðàííûõ ïèëî-
òîâ â ðîññèéñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. 10 ïðîöåíòîâ âñåãî ëèøü íà
âûïóñêíîì òèïå ïîëîæåíî ïî äîêóìåíòàì ICÀÎ. Çà÷åì æå ìû áó-
äåì ôîðìèðîâàòü ïðîãðàììó ïî-äðóãîìó? Òîëüêî 10 ïðîöåíòîâ íà
âûïóñêíîì òèïå. Îí ñàìûé äîðîãîé.

À âåðòîëåò ïåðâîíà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ äîëæåí áûòü ñàìûì
ìèíèìàëüíûì ïî öåíå, êàêîé-íèáóäü "Ðîâåíñîí", êîòîðûé ñòîèò
200 äîëëàðîâ â ÷àñ. Òî åñòü ýòî äîëæíî áûòü îñíîâàíî íà ìèíèìà-
ëèçìå. Âûáèðàÿ ñàìîëåòû ïåðâîíà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ, âûïóñêíûå
ñàìîëåòû, ìû òàêæå äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî ýòî âñå äîëæíî áûòü
ìàêñèìàëüíî äåøåâî, òîëüêî òîãäà ýòî ñìîæåò ôèíàíñèðîâàòü è
ñàì êóðñàíò, è ãîñóäàðñòâî. Ïîýòîìó, íà ìîé âçãëÿä, î÷åíü âàæíî
óæå ñåé÷àñ ïðàâèëüíî ôîðìèðîâàòü âñå ýòè ñèñòåìû ïîäãîòîâêè.

Çäåñü òàê ìíîãî ãîâîðèëîñü îá îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà, î
òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî çà âñå îòâå÷àåò… Õîòåë áû âñå-òàêè âûñêà-
çàòü ïî ýòîìó ïîâîäó ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå çà ïîä-
ãîòîâêó ïèëîòà îòâå÷àåò íå ãîñóäàðñòâî, à àâèàêîìïàíèÿ, èìåííî
îíà äîïóñêàåò ïèëîòà ê âûïîëíåíèþ ïîëåòîâ íà ñâîåì âîçäóøíîì
ñóäíå. ß íå ñîãëàñåí ñ Îëåãîì Ìèõàéëîâè÷åì Ñìèðíîâûì, êîòî-
ðûé ãîâîðèò î òîì, ÷òî ó íàñ ïðîèçîøëè êàòàñòðîôû è íèêòî çà
ýòî íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòè. Çà âñå îòâåòÿò àâèàêîìïàíèè, èì
áóäóò ïðåäúÿâëåíû èñêè, îíè áóäóò âûïëà÷èâàòü, îíè áóäóò îòâå-
÷àòü âñåì ñâîèì èìóùåñòâîì, ìîæåò áûòü, è äàæå ïîêèíóò áèçíåñ.
Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè íå îòâå÷àëè çà êàòàñòðîôû â àâèà-
êîìïàíèè TWA, îíà ïðîñòî ïîêèíóëà áèçíåñ, òàê êàê êîìïàíèÿ
îáàíêðîòèëàñü. Ïîýòîìó, áåçóñëîâíî, ñàìàÿ ñåðüåçíàÿ îòâåòñòâåí-
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íîñòü â ýòîì ñìûñëå âîçëàãàåòñÿ íà àâèàêîìïàíèè, è àâèàêîìïà-
íèè ãîòîâÿò ñâîé ëåòíûé ñîñòàâ.

Áëàãîäàðþ çà âíèìàíèå.

Ñ.Â. Øàòèðîâ. Ñïàñèáî, Àíäðåé Çàðìåíîâè÷. Ïðîøó Âàøè
ïðåäëîæåíèÿ ïåðåäàòü â ñåêðåòàðèàò.

ß õîòåë áû îáðàòèòü âíèìàíèå íà âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ êîì-
ïåíñàöèÿìè è óáûòêàìè. Ó íàñ, ê ñîæàëåíèþ, íå âûñòðîåíà ñèñ-
òåìà íè â ïðîìûøëåííîñòè, íè â ñôåðå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, íè
â ñôåðå òðàíñïîðòà, êîãäà íåäîáðîñîâåñòíûé áèçíåñìåí âûáèâà-
åòñÿ ñèñòåìîé øòðàôîâ èç áèçíåñà, ó íàñ èõ ïðîñòî íåò. È ìåðû
êîìïåíñàöèè. ß åõàë íà ýòî ñîâåùàíèå, è ïî ðàäèî ïåðåäàâàëè,
÷òî æåíùèíà-èíâàëèä ñ ñûíîì-èíâàëèäîì â Íîâîñèáèðñêå ïîëó-
÷èëà â ñóäå, ìÿãêî ãîâîðÿ, îòðèöàòåëüíûé ðåçóëüòàò ïî âûäâèæå-
íèþ èñêà ê àâèàêîìïàíèè. Îíà ïðîñèëà ìèëëèîí ðóáëåé. Åé îò-
êàçàëè â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî íå óñòàíîâèëè áëèçêèõ, äîáðûõ è òåñíûõ
îòíîøåíèé ñ åå ðîäíîé ñåñòðîé, ïîãèáøåé â àâèàêàòàñòðîôå. Âîò
âàì ïðîñòîé ïðèìåð. È íå áóäåì âäàâàòüñÿ çäåñü â ïîäðîáíîñòè,
ïîòîìó ÷òî íå ñîâñåì ýòè÷íî ãîâîðèòü îá îòâåòñòâåííîñòè íàøèõ
àâèàêîìïàíèé è óðîâíå ñóäîâ, êîòîðûå ðàáîòàþò ñåãîäíÿ, òàê êàê
âûðèñîâûâàþòñÿ íå ñîâñåì ëàäíûå ïàðàëëåëè. Èçâèíèòå çà íå-
ñêîëüêî ýìîöèîíàëüíîå âûñòóïëåíèå, íî ìû ïàëàòà ðåãèîíîâ è
çíàåì íàñòðîåíèå íàøèõ ãðàæäàí â ðåãèîíàõ. (Øóì â çàëå.)

Ñëîâî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëþ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû
ïî íàäçîðó â ñôåðå òðàíñïîðòà Êóðçåíêîâó Ãåííàäèþ Êóçüìè÷ó.

Ã.Ê. Êóðçåíêîâ. Óâàæàåìûé Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷, óâàæàå-
ìûå êîëëåãè! Õîòåë áû íå ñîãëàñèòüñÿ ñ Îëåãîì Ìèõàéëîâè÷åì
Ñìèðíîâûì, ÷òî ó íàñ â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íèêòî íå çàíèìàåò-
ñÿ ðàññëåäîâàíèåì àâèàïðîèñøåñòâèé. Çàíèìàþòñÿ, è, íàäî ñêà-
çàòü, îñíîâàòåëüíî. È ñïàñèáî òàêèì óâàæàåìûì ëþäÿì, êîòîðûå,
ïîëó÷àÿ çàðïëàòó 8—10 òûñ. ðóáëåé, ýòèìè âîïðîñàìè çàíèìàþò-
ñÿ. Íî åñòü, êîíå÷íî, ïðîáëåìû, â òîì ÷èñëå è ïî ïîäãîòîâêå
ëåòíîãî è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ñîñòàâà.

Ïî óðîâíþ ïîäãîòîâêè ëåòíîãî ñîñòàâà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ìîæíî ñóäèòü ïî ñåðüåçíîìó èíöèäåíòó, êîòîðûé ïðîèçîøåë â
Ïóëêîâî. Ëåò÷èêè çàøëè íà ïîñàäêó òîëüêî ñ òðåòüåãî çàõîäà.
Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîðÿäîê èõ äåéñòâèé áûë òàêèì æå, êàê
ïðè êàòàñòðîôå ñàìîëåòà àðìÿíñêèõ àâèàëèíèé ïîä Ñî÷è. Ïðè÷è-
íà íå òîëüêî â íåäîñòàòî÷íîé ïîäãîòîâëåííîñòè. Çäåñü óæå çâó÷à-
ëî, ÷òî îíà, â îáùåì-òî, òîæå òðåáóåò âíèìàíèÿ. Íî ïðè÷èíà ñî-
ñòîèò, íà íàø âçãëÿä, è â ñàìîé ñèñòåìå. Ñèñòåìà áîëüíà, åå íóæ-
íî ëå÷èòü. Ãîâîðÿò îá ýòîì ìíîãî è äàâíî, íî íåò ðåøåíèé. È
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ïîñëå íàøåãî ñåãîäíÿøíåãî ñîâåùàíèÿ óâàæàåìûå ïðèñóòñòâóþ-
ùèå óéäóò, à ïðîãðàììû íèêàêîé íåò.

Â Ðîññèè ñóùåñòâóåò 86 ó÷åáíûõ öåíòðîâ. 44 èç íèõ îñóùåñòâ-
ëÿþò ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó ëåòíîãî ñîñòàâà.

Â êàêîì íàïðàâëåíèè íàì äåéñòâîâàòü? Ó íàñ èìååòñÿ äîêó-
ìåíò — "Îñíîâû ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè
àâèàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà", óòâåðæäåí-
íûé Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãäå ñêàçàíî, ÷òî áàçîé
ïîäãîòîâêè àâèàöèîííîãî ïåðñîíàëà ÿâëÿþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ è îðãàíèçàöèè. Çäåñü ïðàâèëüíî ãîâîðèëîñü, ÷òî â
ìèðå ñóùåñòâóåò äðóãàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ëåòíîãî ñîñòàâà, íî
ìû åùå ïîêà íå âûøëè íà ýòîò óðîâåíü. Ñåé÷àñ íàäî îïèðàòüñÿ,
íàâåðíîå, íà òî, ÷òî óæå åñòü, ÷òî ñîçäàíî.

Íî, ñàìîå íåïðèÿòíîå è îáèäíîå, âåçäå â ïðåññå ïî÷åìó-òî
ïîñëåäíèå ãîäû ïèíàþò ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ, ïîäðûâàþò åå
ïðåñòèæ. Íå íàñòîëüêî óæ òàì âñå ïëîõî. Òàì ðàáîòàþò äîñòîéíûå
ëþäè, è òàê îòêðûòî ãîâîðèòü, ÷òî âñå ïëîõî, íåò íåîáõîäèìîñòè.
Êîíå÷íî, ëþäè ñîöèàëüíî íå çàùèùåíû, íèçêîå ïåíñèîííîå
îáåñïå÷åíèå, êîòîðîå â äâà ðàçà íèæå, ÷åì â Áåëîðóññèè è Óê-
ðàèíå.

Ãîâîðèëè î ñðåäíåì âîçðàñòå ÷ëåíîâ ýêèïàæà. Îáúÿñíÿåòñÿ
ýòî òåì, ÷òî ÷ëåíû ëåòíûõ ýêèïàæåé âîçäóøíûõ ñóäîâ ñòàëè âîñ-
ïðèíèìàòü óõîä íà ïåíñèþ êàê ñîöèàëüíóþ êàòàñòðîôó, ðàññóäèâ,
÷òî ëó÷øå óìåðåòü çà øòóðâàëîì, ÷åì ïðîçÿáàòü ñ ñåìüåé íà íè-
÷òîæíóþ ïåíñèþ, ñîñòàâëÿþùóþ 3—5 ïðîöåíòîâ îò çàðàáîòêà.
Ñòàëî îáû÷íûì ñêðûâàòü îò âðà÷åé çàáîëåâàíèÿ, íî äàæå ïðè
ýòîì ñ êàæäûì ãîäîì óìåíüøàåòñÿ êîëè÷åñòâî ëèö ëåòíîãî ñîñòà-
âà ñ çàêëþ÷åíèåì "çäîðîâ".

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ñ ïðèíÿòèåì Âîçäóøíîãî êîäåê-
ñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðè ðàçäåëåíèè ýêèïàæà âîçäóøíîãî
ñóäíà íà ëåòíûé è êàáèííûé áîðòîïåðàòîðû ëèøèëèñü ïðàâà íà
äîñðî÷íîå ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðÿìûì íàðó-
øåíèåì Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ê ñîæàëåíèþ,
ìíîãî÷èñëåííûå îáðàùåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè â Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ ïðåäëîæåíèåì ïî óñòàíîâëå-
íèþ çàêîííûõ ïðàâ äàííîé êàòåãîðèè àâèàöèîííûõ ðàáîòíèêîâ
íà äîñðî÷íîå ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íè
ê ÷åìó íå ïðèâåëè.

Ïî ñèòóàöèè, ÷òî ëåòíûé ñîñòàâ ó íàñ óõîäèò çà ãðàíèöó. Ýòî
ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî òàì ñîçäàíû ëó÷øèå ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ
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è ïðåæäå âñåãî ðåàáèëèòàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ. Èç êîìïàíèè
"Àýðîôëîò" íå óõîäÿò, â íåå ñòðåìÿòñÿ, è î÷åíü òðóäíî òóäà ïî-
ïàñòü. Ïîòîìó ÷òî òàì âñå ïðîäóìàíî è âñå ÷åòêî ðàáîòàåò.

Íó, è êîíå÷íî, íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà íå îòâå÷àåò òðåáî-
âàíèÿì ñåãîäíÿøíåãî äíÿ.

Ñåãîäíÿ ìíîãî çäåñü ïðîçâó÷àëî ïðåäëîæåíèé. Îãðîìíîå
ñïàñèáî òåì, êòî ïðèãëàñèë íàñ äëÿ îáñóæäåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì. È
äóìàþ, áóäóò ïðèíÿòû ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ. Âî âñÿêîì ñëó÷àå,
Ìèíèñòåðñòâî òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè ðàáîòàåò àêòèâíî.

Ñ.Â. Øàòèðîâ. Ñëîâî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ äèðåêòîðó Åãîðüåâ-
ñêîãî àâèàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî êîëëåäæà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
Øìåëüêîâó Àëåêñàíäðó Âàñèëüåâè÷ó.

À.Â. Øìåëüêîâ. Óâàæàåìûå êîëëåãè! Õîòåë áû îñòàíîâèòüñÿ
íà íåêîòîðûõ ïðîáëåìàõ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè, ðåøåíèå êîòîðûõ âîçìîæíî ïðè ó÷àñòèè çàêî-
íîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Õîòÿ î áîëüøèíñòâå ïðî-
áëåì, î êîòîðûõ ÿ õîòåë ñêàçàòü, çäåñü óæå ãîâîðèëè.

Åñëè äàòü îáùóþ îöåíêó ñîñòîÿíèþ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ëåò-
íîãî è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, òî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
îíà åùå ôóíêöèîíèðóåò. Íî â ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèÿõ îíà
íå òîëüêî íå ìîæåò äèíàìè÷íî ðàçâèâàòüñÿ, íàïðîòèâ, ñ êàæäûì
ãîäîì èñïûòûâàåò íàðàñòàþùèå ïðîáëåìû. Ýòî ïðè òîì, ÷òî
ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ, êàê çäåñü ãîâîðèëè ïðàêòè÷åñêè âñå ïðè-
ñóòñòâóþùèå, ðàñòóò.

Äëÿ íàñ ãëàâíàÿ, íà ìîé âçãëÿä, ïðîáëåìà, äëÿ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé — îáåñïå÷åííîñòü êàäðàìè ñàìèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Íå-
ñêîëüêî ïðèìåðîâ èç ñâîåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Çà ïÿòü ëåò ó íàñ
øòàòíàÿ ÷èñëåííîñòü ïðåïîäàâàòåëåé ñîêðàòèëàñü íà 25 ïðîöåí-
òîâ. Ïî öèêëîâîé êîìèññèè àâèàöèîííûõ äâèãàòåëåé 100 ïðîöåí-
òîâ ïðåïîäàâàòåëåé ïåíñèîíåðû. Öèêëîâàÿ êîìèññèÿ êîíñòðóê-
öèé ñàìîëåòîâ — 100 ïðîöåíòîâ ïðåïîäàâàòåëåé — ïåíñèîíåðû.
Âåñü òåõíè÷åñêèé ñîñòàâ ó÷åáíîãî àýðîäðîìà — 100 ïðîöåíòîâ
ïåíñèîíåðû. Îïëàòà òðóäà íå òîëüêî íå ñïîñîáñòâóåò òîìó, ÷òîáû
ìîëîäûå ïðèõîäèëè, íî áîëåå òîãî, íàøè ïðåïîäàâàòåëè óõîäÿò íà
ðàáîòó â àâèàêîìïàíèè, ãäå çàðïëàòà íåñîèçìåðèìà ñ íàøåé. Ïî
Ïîäìîñêîâüþ ó íàñ ïðåïîäàâàòåëü ñðåäíåé øêîëû ïîëó÷àåò ïðè-
ìåðíî â ïîëòîðà ðàçà áîëüøå, íåæåëè ïðåïîäàâàòåëü íàøåãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Åñëè ìû ýòó ïðîáëåìó íå ðåøèì, òî â ïðèíöèïå íåò ñìûñëà
ãîâîðèòü î êàêèõ-òî äðóãèõ ïðîáëåìàõ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ.
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Ðàáîòàòü íàì îñòàëîñü ìàêñèìóì ïÿòü ëåò. Äàëüøå ðàáîòàòü áóäåò
ïðîñòî íåêîìó.

Âòîðàÿ ïðîáëåìà. Òàê æå ñòðåìèòåëüíî ñòàðååò è ìàòåðèàëü-
íàÿ áàçà. Áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ñîñòàâëÿåò ìåíüøå 50 ïðî-
öåíòîâ îò íàøèõ ðåàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé. Íàøè êóðñàíòû, â ÷àñò-
íîñòè, èçó÷àþò ñàìîëåòû Òó-154. Ó íàñ íà àýðîäðîìå äâà ñàìîëåòà
ñ ¹ 10 è ñ ¹ 11. Ìû äàæå ñåé÷àñ çàï÷àñòåé íå ìîæåì â ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè íàéòè, ÷òîáû êàê-òî èõ ïðèâåñòè â íîðìàëüíîå ñî-
ñòîÿíèå. Ìåõàíèçìà ïîëó÷åíèÿ ñïèñàííîé àâèàöèîííîé òåõíèêè
ïðîñòî íå ñóùåñòâóåò.

Òðåòüÿ ïðîáëåìà. Êîëè÷åñòâî çàïàäíîé òåõíèêè â íàøåì âîç-
äóøíîì ïðîñòðàíñòâå âîçðàñòàåò. Îäíàêî â Ðîññèè íåò íè îäíîãî
àâèàöèîííîãî ó÷åáíîãî öåíòðà íà áàçå íàøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,
ñåðòèôèöèðîâàííîãî ïî ìåæäóíàðîäíûì ïðàâèëàì. È íàøè àâèà-
êîìïàíèè, çàòðà÷èâàÿ ïðèëè÷íûå ñðåäñòâà, ãîòîâÿò êàäðû íå
òîëüêî â Òóëóçå è â Ñèýòëå, íî äàæå â Ïðèáàëòèêå, â Áîëãàðèè, íî
íå â Ðîññèè. Ñèòóàöèÿ ïàðàäîêñàëüíàÿ. Ñîçäàíèå ïîäîáíîãî öåí-
òðà â Ðîññèè, êîíå÷íî, ïîçâîëèëî áû çàìåòíî ñîêðàòèòü è çàòðàòû
àâèàêîìïàíèé íà ïåðåó÷èâàíèå ñâîèõ ñïåöèàëèñòîâ íà çàðóáåæ-
íóþ òåõíèêó. Ïîíÿòíî, ÷òî çäåñü âîïðîñ âñòàíåò î ñîîòâåòñòâèè
ó÷åáíîé ìàòåðèàëüíîé áàçû è òàê äàëåå. Ïîòðåáóþòñÿ îïðåäåëåí-
íûå ðàñõîäû. Íî ïðè ìèíèìàëüíîé ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà ìîæíî
áûëî áû è ýòó ïðîáëåìó ðåøèòü. Íà áàçå íàøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé ìû ê òàêîé ðàáîòå ãîòîâû.

È ïîñëåäíåå. Î ñòàòóñå íàøèõ ó÷àùèõñÿ è èõ ìàòåðèàëüíîì
îáåñïå÷åíèè. Â ñîâåòñêîå âðåìÿ Ìèíèñòåðñòâî ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè îò ëèöà ãîñóäàðñòâà óñòàíàâëèâàëî íîðìû îáåñïå÷åíèÿ è
èõ ôèíàíñèðîâàíèå. ß èìåþ â âèäó îáìóíäèðîâàíèå, ïèòàíèå è
òàê äàëåå. Ñåé÷àñ ìû äåêëàðèðóåì ïîëíîå ãîñóäàðñòâåííîå îáåñ-
ïå÷åíèå íàøèõ êóðñàíòîâ, íî íà ïðàêòèêå åãî íåò. È àäåêâàòíûõ
íîðìàòèâíûõ àêòîâ, êîòîðûìè ìû ìîãëè áû ïðèêðûâàòüñÿ ïåðåä
êîíòðîëèðóþùèìè ôèíàíñîâûìè îðãàíàìè, ó íàñ òîæå íåò. Òðå-
áóåòñÿ, âåðîÿòíî, ñîîòâåòñòâóþùåå ðåøåíèå íà óðîâíå Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î çàêðåïëåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî
îáåñïå÷åíèÿ äëÿ íàøèõ ó÷àùèõñÿ.

Ñ.Â. Øàòèðîâ. Ñïàñèáî çà êîíêðåòíîå âûñòóïëåíèå, Àëåê-
ñàíäð Âàñèëüåâè÷.

Ñëîâî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó íåêîììåð÷å-
ñêîãî ïàðòíåðñòâà "Êëóá âåòåðàíîâ âûñøåãî ðóêîâîäÿùåãî ñîñòà-
âà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè" — Êëóá "Îïûò" Äàðûìîâó Þðèþ Ïåòðî-
âè÷ó.
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Þ.Ï. Äàðûìîâ. ß áëàãîäàðþ îðãàíèçàòîðîâ ñîâåùàíèÿ çà
ïðèãëàøåíèå è çà âîçìîæíîñòü âûñòóïèòü. Îäíàêî ó ìåíÿ áîëü-
øîå ñîìíåíèå â òîì, ÷òî î÷åðåäíîå ñîâåùàíèå, åãî ðåêîìåíäàöèè
áóäóò ðåàëèçîâàíû, êàê è âñå òî, î ÷åì çäåñü ãîâîðèëîñü. Ýòî îòìå-
÷àëîñü è â ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèÿõ Êëóáà âåòåðàíîâ âûñøåãî
ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, â ðåøåíèÿõ Àññî-
öèàöèè ýêñïëóàòàíòîâ âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà, à åå ïðåäñòàâëÿþò
âåäóùèå àâèàêîìïàíèè, íàïðèìåð "Àýðîôëîò", îäíàêî òîëêó
íèêàêîãî.

Î ïðè÷èíàõ òàêîãî ñîñòîÿíèÿ. 25 ôåâðàëÿ 2007 ãîäà èñïîëíè-
ëîñü 75 ëåò ñ òîãî âðåìåíè, êîãäà â 1932 ãîäó áûëî ñîçäàíî Ãëàâ-
íîå óïðàâëåíèå ãðàæäàíñêîãî âîçäóøíîãî ôëîòà ïðè Ñîâåòå Íà-
ðîäíûõ Êîìèññàðîâ ÑÑÑÐ, ïîòîì îíî áûëî ïðè Ñîâåòå Ìèíèñò-
ðîâ ÑÑÑÐ, à çàòåì ïðåîáðàçîâàíî â Ìèíèñòåðñòâî ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè. Òàê âîò, ñ 1932 ãîäà â ðàìêàõ ýòèõ ñòðóêòóðíûõ îáðàçîâà-
íèé áûëî ñðàçó æå, ïîìèìî ëåòíîãî, èíæåíåðíîãî è ïðî÷èõ
óïðàâëåíèé, ñîçäàíî Óïðàâëåíèå ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, è ñóùå-
ñòâîâàëî îíî äî òåõ ïîð, ïîêà íå áûëî óïðàçäíåíî âìåñòå ñ Ìèíè-
ñòåðñòâîì ãðàæäàíñêîé àâèàöèè â ïåðèîä ðàñïàäà ÑÑÑÐ. Åùå è
åùå ðàç ïîä÷åðêíó, ÷òî òàì áûëî ñðàçó çàëîæåíî åäèíîå óïðàâëå-
íèå ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè. ß èìåë âûñîêóþ ÷åñòü íà ïðîòÿæå-
íèè 10 ëåò, ñ 1977 ïî 1987 ãîä, áûòü íà÷àëüíèêîì Óïðàâëåíèÿ
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè Ìèíèñòåðñòâà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
ÑÑÑÐ. È ÿ íåñ ïåðñîíàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà âñå, ÷òî ïðîèñ-
õîäèëî ñ ïîäãîòîâêîé êàäðîâ, ïåðåä êîëëåãèåé, ïåðåä ìèíèñòðîì,
âçàèìîäåéñòâóÿ ñ ïðîôèëüíûìè óïðàâëåíèÿìè. È ñïðîñ áûë çà
âñå: çà êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè, çà êîëè÷åñòâî ïîäãîòîâêè, çà âîïðî-
ñû, ñâÿçàííûå ñ âîñïèòàíèåì, ñ äèñöèïëèíîé, áåçîïàñíîñòüþ ïî-
ëåòîâ, è äàæå åñëè â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ âîçíèêàëè êàêèå-ëèáî
ýïèäåìèè.

Êîíå÷íî, ÿ èìåë îïðåäåëåííûå ïîëíîìî÷èÿ è âîçìîæíîñòü
âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðîå áûëî íåîáõîäèìî è ïðîïèñàíî â ñîîò-
âåòñòâóþùèõ äîêóìåíòàõ. Â ñîñòàâ óïðàâëåíèÿ âõîäèë ëåòíûé îò-
äåë, îòäåë âóçîâ, îòäåë ñðåäíèõ òåõíè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,
ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêèé è ôèíàíñîâûé îòäåëû. È ÿ íå ïîäñòàâ-
ëÿë íà÷àëüíèêîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, à ñàì â Ìèíèñòåðñòâå ôè-
íàíñîâ ÑÑÑÐ è â Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ çàùèùàë áþäæåò íà ñëåäóþùèé
ãîä. Âû ãîâîðèòå: Ñîâåòñêèé Ñîþç, áûëî ìíîãî äåíåã è òàê äàëåå.
Íå î òîì ðàçãîâîð. Ïðîñòî âñå áûëî ñîñðåäîòî÷åíî â îäíîì ìåñòå.

×òî ìû ñåé÷àñ èìååì? ß íå õî÷ó íèêîãî îñêîðáèòü, ðàäè Áîãà.
Íî ìû, êàê ìèíèìóì, íàâåðíÿêà â òðåõ äåïàðòàìåíòàõ Ìèíèñòåð-
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ñòâà òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èìååì îáîçíà÷åííûå

ôóíêöèè ïî ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì, â òîì ÷èñëå è ãðàæäàíñêîé

àâèàöèè. Ñëóæáà ïî íàäçîðó — åñòü, ÷åëîâå÷åê åñòü. Ñëóæáà íàâè-

ãàöèè, âíîâü ñîçäàííàÿ, — òîæå èìååòñÿ. Ìåæãîñóäàðñòâåííûé

àâèàöèîííûé êîìèòåò — òîæå èìååòñÿ. Ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ âõîäÿò

â ñîñòàâ Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà. À òàì

åñòü ìàëåíüêèé îòäåë èç ïÿòè ÷åëîâåê, êîòîðûì íåêîãäà çàíè-

ìàòüñÿ âîïðîñàìè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îíè ãîòîâÿò ñïðàâêè âî âñå

ýòè âûøåñòîÿùèå èíñòàíöèè. Òî åñòü åñëè ãîâîðèòü î ïðè÷èíàõ,

òî îíè ëåæàò èìåííî â ýòîé ïëîñêîñòè. È âñå ýòî áåç êàêîé-ëèáî

êîîðäèíàöèè ìåæäó ñîáîé. Ñåãîäíÿ íåò ýòîé êîîðäèíàöèè.

Çäåñü ïðèñóòñòâóþò 15 ðóêîâîäèòåëåé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, êî-

òîðûì íàäî â íîæêè ïîêëîíèòüñÿ è ñêàçàòü ñïàñèáî çà òî, ÷òî îíè

â 90-å ãîäû âûíåñëè íà ñâîèõ ïëå÷àõ âñå òÿæåñòè, ñâàëèâøèåñÿ íà

ýòè ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, è ñîõðàíèëè òó èíôðàñòðóêòóðó, êîòîðóþ

ñåãîäíÿ ìû èìååì. À âåäü áûëè ãîðÿ÷èå ãîëîâû, êîòîðûå êðè÷àëè:

"Çàêðûòü!" Ïðèøëè ê òîìó, ÷òî çàêðûòü-òî íåëüçÿ áûëî, äà è ñåãî-

äíÿ íåëüçÿ. È òÿíóò îíè ñåãîäíÿ ýòó ëÿìêó. Íî ìíå áû î÷åíü õîòå-

ëîñü, ÷òîáû ê èõ ìíåíèþ ïðèñëóøèâàëèñü.

Ê ñîæàëåíèþ, íà êàêîì-òî ñðåäíåì óïðàâëåí÷åñêîì óðîâíå

ïðîèñõîäèò ñòóïîð. Î÷åíü ïëîõî, ÷òî êîãäà ðóêîâîäèòåëè ó÷åáíûõ

çàâåäåíèé ÷òî-òî ïðåäëàãàþò, òî, ÷òî îíè ñîâåòóþò, íå äîõîäèò äî

âûñøåãî ðóêîâîäñòâà îòðàñëè. Âû ïîñëóøàéòå, ÷òî ñåãîäíÿ ãîâî-

ðèë ðåêòîð Óëüÿíîâñêîãî âûñøåãî àâèàöèîííîãî ó÷èëèùà Êðàñ-

íîâ Ñåðãåé Èâàíîâè÷, — î òîì, ÷òî íà êîëëåãèè, êîòîðàÿ ñîñòîÿ-

ëàñü â îêòÿáðå ïðè ó÷àñòèè äâóõ ìèíèñòðîâ — È.Å. Ëåâèòèíà è

À.Ë. Êóäðèíà — è ïîñëå åãî âûñòóïëåíèÿ ñðàçó æå äîãîâîðèëèñü î

÷åì? Äà çà÷åì æå â Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îáðà-

ùàòüñÿ ïî òàðèôíûì ñòàâêàì ïèëîòîâ-èíñòðóêòîðîâ? Ýòî ìû ñ

âàìè ìîæåì äîãîâîðèòüñÿ è âñå ðåøèòü. Äåéñòâèòåëüíî, âîò è ðå-

øàåòñÿ óæå ñêîðî ïîëãîäà.

×òî áû ÿ ñäåëàë, îòâå÷àÿ ïåðñîíàëüíî? Äà ÿ áû âçÿë â òîò æå

äåíü ñòåíîãðàììó, â ýòîò æå äåíü ïîäãîòîâèë äîêóìåíò, çà íåäåëþ

ñîáðàë áû âñå íåîáõîäèìûå âèçû, óïàë áû â íîæêè Ìèíèñòðó

òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè È.Å. Ëåâèòèíó, ñêàçàâ: "Îòåö

ðîäíîé! Âñå ñîãëàñîâàíî, ïîäïèøèòå". ß äóìàþ, ÷òî Èãîðü Åâ-

ãåíüåâè÷ ïîäïèñàë áû. Íî âåäü ñìîòðèòå, êàê "õîäèò" äîêóìåíò è

ïî êàêèì èíñòàíöèÿì, è êòî ñîãëàñîâûâàåò? Âîò æå â ÷åì áåäà.

Íî åñòü åùå, èçâèíèòå, Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. À ó íåãî çóä íà âñåâîçìîæíûå ðåôîðìû,
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íà÷èíàÿ îò Áîëîíñêîé êîíâåíöèè, ïðîâîçãëàñèâøåé äâóõóðîâíå-
âóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ.

ß âîîáùå íå ïîíèìàþ, ïî÷åìó ðàíüøå Àêòþáèíñêîå è Êèðî-
âîãðàäñêîå âûñøèå ëåòíûå ó÷èëèùà ãîòîâèëè çà 4 ãîäà ïèëîòîâ ïî
âñåé 150-÷àñîâîé ïðîãðàììå è êàê ïîëîæåíî îôèöåðîâ çàïàñà.
Ïî÷åìó ñåé÷àñ â Óëüÿíîâñêîì âûñøåì ó÷èëèùå ñðîê îáó÷åíèÿ
ïÿòü ëåò? Ïîíÿòü íå ìîãó. Èçâèíèòå, êîãäà ÿ ñîãëàñîâûâàë ó÷åá-
íûé ïëàí ñ Ìèíâóçîì, òàê ÿ äîêàçûâàë, áîðîëñÿ, ïðèõîäèë, íå
ñòåñíÿëñÿ. Ïîëó÷àåòñÿ âñå íàîáîðîò. Êðîìå Áîëîíñêîé êîíâåí-
öèè, åùå è åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí. Ïîïûòêà ïåðåäà÷è
òðàíñïîðòíûõ âóçîâ â ñèñòåìó Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè åëå-åëå îòáèëè. Ñåé÷àñ ýòî ìèíèñòåðñòâî
ïðèäóìàëî äèïëîìû íîâîé ôîðìû. È ýòî "íîâøåñòâî" âûäàåòñÿ çà
ðåôîðìó. Èçâèíèòå, Áîðèñ Ìèõàéëîâè÷, íî ÷òî êàñàåòñÿ âåðòè-
êàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ êîìïëåêñîâ, ýòî èäåò ñâåðõó è ñâåðõó
ïðîäàâëèâàåòñÿ. À ÿ íå ïîíèìàþ, ïî÷åìó ñ Ìèíèñòåðñòâîì îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåëüçÿ ðóãàòüñÿ è äîêà-
çûâàòü ñâîþ ïðàâîòó? Ïîãóáèò ýòî ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Ïîãóáèò!

Ê òðåì âóçàì ïðèñîåäèíèòü îñòàâøèåñÿ 12, è âîïðîñ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïîéäåò ÷åðåç íèõ, è òàê äàëåå è òîìó ïîäîáíîå. Íî ýòî
æå íåëüçÿ äåëàòü! Ýòî æå ôîðìàëèçì. ß, íàïðèìåð, íå ïîíèìàþ,
ïî÷åìó À.Â. Íåðàäüêî ãîâîðèë î ïîäãîòîâêå äèñïåò÷åðîâ â Êðàñ-
íîÿðñêå. Äèñïåò÷åð ó÷èòñÿ òàì òðè ãîäà, è ïîñëå ýòîãî îí ïîñòó-
ïàåò â àêàäåìèþ è òàì åùå ÷åòûðå ãîäà ó÷èòñÿ çàî÷íî. Ñåìü ëåò
äèñïåò÷åðà ãîòîâÿò! Äà ÷òî æå ýòî òàêîå? È âîò ýòè âñå ìèíâóçîâ-
ñêèå øòó÷êè ïðèâîäÿò êàê ðàç ê òàêîìó ðåçóëüòàòó.

Íå õî÷ó áûòü ãîëîñëîâíûì. Âîò ó ìåíÿ â ðóêàõ íå ÷òî èíîå,
êàê äîêóìåíò Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è íàçûâàåòñÿ îí "Ïðåäñòàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ Áóãóðóñëàíñêîå ëåòíîå ó÷èëèùå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
èìåíè Ï.Ô. Åðîìàñîâà ê ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè".

Çäåñü ìíîãî ðàçëè÷íûõ ãðàôèêîâ, íî îñîáûé èíòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿåò ïóíêò 11 "Îïðåäåëåíèå âåðîÿòíîñòè ïðèíàäëåæíîñòè îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ê âèäîâîé ãðóïïå". "Îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå (Áóãóðóñëàíñêîå ëåòíîå ó÷èëèùå) ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê òî÷êà â ïðîñòðàíñòâå àêêðåäèòàöèîííûõ ïîêàçàòåëåé. (Ñìåõ â
çàëå.) Çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿþòñÿ åå êîîðäèíàòàìè â ýòîì
ïðîñòðàíñòâå. Òàê êàê âóçû ðàçëè÷àþòñÿ ïî èõ àêêðåäèòàöèîííî-
ìó ñòàòóñó (êîëëåäæè, òåõíèêóìû), òî îòîáðàæàþùèå èõ òî÷êè áó-
äóò îáðàçîâûâàòü ñêîïëåíèÿ â íåêîòîðûõ îáëàñòÿõ ýòîãî
ïðîñòðàíñòâà. (Ñìåõ â çàëå.)
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Ãåîìåòðè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ â ïðîñòðàíñòâå èñõîäíûõ ïî-

êàçàòåëåé çàòðóäíèòåëüíà â ñèëó åãî áîëüøîé ðàçìåðíîñòè, ïîýòî-

ìó ââîäèòñÿ ïðîñòðàíñòâî, êîîðäèíàòíûìè îñÿìè êîòîðîãî ÿâëÿ-

þòñÿ äèñêðèìèíàíòíûå ôóíêöèè, ïðåäñòàâëÿþùèå âçâåøåííûå

ñóììû ïîêàçàòåëåé.

Íà ïëîñêîñòè äèñêðèìèíàíòíûõ ôóíêöèé óêàçàíû îáëàñòè

ïîëîæåíèÿ ãðóïï àêêðåäèòîâàííûõ êîëëåäæåé è òåõíèêóìîâ.

Íà îñíîâå èíôîðìàöèè èç Öåíòðàëüíîãî áàíêà äàííûõ äèñ-

êðèìèíàíòíûé àíàëèç îïðåäåëÿåò âåðîÿòíîñòü ïðèíàäëåæíîñòè

Áóãóðóñëàíñêîãî ëåòíîãî ó÷èëèùà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè èìåíè

Ï.Ô. Åðîìàñîâà ê ãðóïïå: êîëëåäæåé — 0,04, òåõíèêóìîâ —

0,96…". (Ñìåõ â çàëå.) Âîò ýòîò äîêóìåíò.

È äàëüøå íàñêîëüêî ãëóáîêîìûñëåííî:

"Àíàëèç ìàòåðèàëîâ, ïðåäñòàâëåííûõ Áóãóðóñëàíñêèì ëåò-

íûì ó÷èëèùåì ãðàæäàíñêîé àâèàöèè èìåíè Ï.Ô. Åðîìàñîâà, è

èíôîðìàöèè èç Öåíòðàëüíîãî áàíêà äàííûõ ãîñóäàðñòâåííîé

àêêðåäèòàöèè ïîêàçûâàåò, ÷òî Áóãóðóñëàíñêîå ëåòíîå ó÷èëèùå

ãðàæäàíñêîé àâèàöèè èìåíè Ï.Ô. Åðîìàñîâà:

ðåàëèçóåò îäíó îñíîâíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó ñðåä-

íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

èìååò ïîëîæèòåëüíîå çàêëþ÷åíèå ïî àòòåñòàöèè îäíîé ïðî-

ôèëèðîâàííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, ïðåäñòàâëåííîé ê

ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè: ëåòíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ ëåòàòåëüíûõ

àïïàðàòîâ — ïèëîò".

Âîò ýòî äà! Èç êàêèõ æå ìèíèñòåðñêèõ íåäð âûøåë ýòîò äîêó-

ìåíò ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè? Ýòî áûëî áû äåéñòâèòåëüíî

ñìåøíî, åñëè áû íå áûëî òàê ãðóñòíî. Íè ñëîâà î ìåòîäèêå ëåòíî-

ãî îáó÷åíèÿ, î êà÷åñòâå ïîäãîòîâêè ïèëîòîâ, î ñîñòîÿíèè ìàòåðè-

àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è òàê äàëåå.

Äîêóìåíò-òî ãîñóäàðñòâåííûé, ìèíèñòåðñêèé. Ïîýòîìó åùå

è åùå ðàç óáåæäàþñü â òîì, ÷òî íåëüçÿ äîâåðÿòüñÿ Ìèíèñòåðñòâó

îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îöåíêå òðàíñïîðò-

íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Íó ïðîñòî-íàïðîñòî íåëüçÿ! Ïðàâäà, â òî

âðåìÿ, êîãäà ÿ ðàáîòàë, Ìèíèñòðîì âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöè-

àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ áûë Â.Ï. Åëþòèí. Îí ìîã ñëóøàòü, è ñ

íèì ìîæíî áûëî ãîâîðèòü. Ïîýòîìó âîò ýòî äàâëåíèå ñâåðõó, áó-

äåì ãîâîðèòü, íåïðîôåññèîíàëüíîñòü ïî îòíîøåíèþ ê òðàíñïîðò-

íûì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì, íåó÷åò ìíåíèÿ ñíèçó, à òàêæå, ê ñîæà-

ëåíèþ, íåïðîïèñàííàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðèâîäÿò ê òîìó, ê ÷åìó

ìû ñåé÷àñ ïðèøëè.
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Â çàêëþ÷åíèå ÿ õîòåë áû ñêàçàòü î òîì, ÷òî íå ìîæåò, ê âåëè-
êîìó ñîæàëåíèþ, áûòü ïðîïèñàíî â ðåçîëþöèÿõ è ðåøåíèÿõ, à
íàäî áûëî áû ïðîïèñàòü. Äåëî â òîì, ÷òî öåíòðàëüíîé ôèãóðîé â
ó÷åáíîì ïðîöåññå ÿâëÿåòñÿ îáó÷àþùèéñÿ — ñëóøàòåëü, êóðñàíò, è
ê íåìó ÷èíîâíèêè íà âñåõ óðîâíÿõ äîëæíû îòíîñèòüñÿ ñ ëþáîâüþ.
Òàê, êàê îíè îòíîñÿòñÿ ñ ëþáîâüþ ê ñâîèì äåòÿì. Òî åñòü îíè
äîëæíû åãî íàêîðìèòü, íàïîèòü, äàòü äîñòîéíîå îáðàçîâàíèå,
âîñïèòàíèå, è ÷òîáû íà îñíîâàíèè ýòîãî îí áûë âîñòðåáîâàí íà
ïðîèçâîäñòâå. ×òîáû íà îñíîâàíèè ýòîãî îí èìåë óäîâëåòâîðåíèå
îò ñâîåé ðàáîòû, è ÷òîáû â ðåçóëüòàòå ýòîãî îí áûë ñ÷àñòëèâ â
æèçíè. Òîãäà áû íå ïðîèçîøëî êàòàñòðîôû ïîä Äîíåöêîì, ïîòî-
ìó ÷òî íå äîëæåí áûë ó øòóðâàëà íàõîäèòüñÿ ñòàæåð.

ß òîæå áûë íà ëåòíîé ðàáîòå, íî íå çíàþ, ÷òî òàêîå "âòîðîé
ïèëîò-ñòàæåð". Íó íå áûëî íèêîãäà òàêîãî ïîíÿòèÿ. Òàê âîò, îäíà
èç ïðè÷èí (ýòî êîìèññèÿ ïî ðàññëåäîâàíèþ çàïèñûâàåò), ÷òî áûë
âòîðîé ïèëîò-ñòàæåð, êîòîðûé íå ïîäñêàçàë êîìàíäèðó êîðàáëÿ
êðèòè÷åñêóþ ñêîðîñòü ïîëåòà.

Äîðîãèå ìîè, ýòî äÿäè è òåòè åãî íå ïîäãîòîâèëè, îíè ÷òî-òî
íå ñäåëàëè, îíè åãî ïîñàäèëè â ýòîò àýðîïëàí, è îí ïîãèá. ß åùå
ðàç ãîâîðþ, ëþáîâü íå ïðîïèøåøü íèêàêèìè äîêóìåíòàìè. Íî
äëÿ ìåíÿ ñåãîäíÿ, ÷åñòíî ãîâîðÿ, êðèòåðèåì âîò òàêîãî ïîäõîäà
ëþáâè ê äåòÿì, ê ñâîåìó äåëó ÿâëÿåòñÿ äîêòîð Ë.Ì. Ðîøàëü. Åñëè
ýòî òàê áóäåò, òîãäà, íàâåðíîå, ìû ñäâèíåìñÿ ñ ìåñòà, ìû áóäåì
áûñòðåå ðàáîòàòü, ÷åì ñåé÷àñ íàñ ïðèçûâàþò ïî âñåì íàïðàâëå-
íèÿì.

Ñïàñèáî çà âíèìàíèå.

Ñ.Â. Øàòèðîâ. Ñëîâî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ äèðåêòîðó Ñàñîâñêîãî
ëåòíîãî ó÷èëèùà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè èìåíè ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà Ã.À. Òàðàíà Ñìîëüíèêîâó Åâãåíèþ Âàñèëüåâè÷ó.

Å.Â. Ñìîëüíèêîâ. Â ïðèíöèïå, íàâåðíîå, ìû áóäåì ïîâòî-
ðÿòüñÿ. Ïðàâèëüíî çäåñü Ñåðãåé Èâàíîâè÷ Êðàñíîâ ãîâîðèë ïî
ïîâîäó òîãî, êàêèå ïðîáëåìû ñóùåñòâóþò ó ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
ß õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî ñðåäíåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå èñïûòûâàåò, íàâåð-
íîå, áîëåå æåñòêèå ïðîáëåìû, ÷åì äàæå âûñøèå ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ.

Êîíå÷íî æå, áîëüøàÿ ïðîáëåìà, î êîòîðîé çäåñü ñêàçàë äè-
ðåêòîð Åãîðüåâñêîãî àâèàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî êîëëåäæà ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè, â òîì, ÷òî åñëè ìû ñåãîäíÿ íå ðåøèì êàäðîâûé
âîïðîñ â ñàìèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, òî ðàáîòàòü áóäåò íåêîìó.
Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ó ïèëîòà-èíñòðóêòîðà ñîñòàâëÿåò
2600 ðóáëåé, êîìàíäèðà ëåòíîãî îòðÿäà — 3340 ðóáëåé. Ñðåäíèé
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âîçðàñò, êàê áûëî çäåñü îïÿòü-òàêè ñêàçàíî, — 48 ëåò. Ñðåäíÿÿ çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà — 3103 ðóáëÿ. Óêîìïëåêòîâàííîñòü èíæåíåðíûì
ñîñòàâîì — 68 ïðîöåíòîâ. Íî ÿ õîòåë áû îòìåòèòü, ÷òî çäåñü ìû
ãîâîðèì î ëåòíîì ñîñòàâå, îá èíñòðóêòîðñêîì ñîñòàâå, î ïðåïîäà-
âàòåëüñêîì. Ó íàñ ñåðüåçíûå ïðîáëåìû ñåé÷àñ âîçíèêëè ñ èíæå-
íåðíî-òåõíè÷åñêèì ñîñòàâîì, ïîòîìó ÷òî óêîìïëåêòîâàííîñòü
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèì ñîñòàâîì ìåíåå 50 ïðîöåíòîâ, ëþäè ðà-
áîòàþò 50—60 ëåò, çàðàáîòíàÿ ïëàòà â íàøèõ ðåãèîíàõ, íàïðèìåð
â Ðÿçàíñêîé îáëàñòè, î÷åíü íèçêàÿ. È åñëè íå ðåøèòü âîïðîñ áóê-
âàëüíî â äâà-òðè ãîäà, òî ñðåäíèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ áóäóò èñïû-
òûâàòü ñåðüåçíûå ïðîáëåìû.

Ñåé÷àñ ðåøàåòñÿ âîïðîñ î ìåòîäèêå ïîäãîòîâêè ëåòíîãî
ñîñòàâà â ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. ß áû îòìåòèë ñëåäóþùåå:
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ëåòíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïîòåðÿëè ìåòîäèêó,
ÿ ñ÷èòàþ àáñóðäíûì. Ïîòîìó ÷òî êàê áûëà ìåòîäèêà ïîäãîòîâêè,
òàê îíà è îñòàëàñü, êàê ãîòîâèëè ìû ïèëîòîâ, òàê è ãîòîâèì, è ïè-
ëîòû, êîòîðûõ âûïóñêàþò ñðåäíèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, îòëè÷íûå,
õîðîøèå ïèëîòû. Íå íàøà âèíà, ÷òî âìåñòî 150 ÷àñîâ, êîòîðûå
ìû äàâàëè 20 ëåò íàçàä, ìû äàåì 60 ÷àñîâ, ýòî íå íàøà âèíà.

×òî ãîâîðèòü î ìåòîäèêå, íàì íóæåí ñàìîëåò ñåãîäíÿøíèé.
Òî åñòü â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ íåò ïðîñòî-íàïðîñòî èíñòðóìåíòà
äëÿ îáó÷åíèÿ. È òî, ÷òî ñåé÷àñ ðåøàåòñÿ ïðîáëåìà î ïåðâîíà÷àëü-
íîì ñàìîëåòå, î âûïóñêíîì ñàìîëåòå, äàé Áîã, ÷òîáû ýòà ïðîáëå-
ìà áûëà ðåøåíà.

Íå çíàþ, âîçìîæíî, âûðàæó îáùåå ìíåíèå ðóêîâîäèòåëåé
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, íî ìíå â ïðèíöèïå íóæåí ñàìîëåò, à êàêîé
ýòî áóäåò ñàìîëåò — îòå÷åñòâåííûé èëè çàðóáåæíûé — ýòî ïîëè-
òè÷åñêèé âîïðîñ. Òî åñòü ìû õîòèì ñêàçàòü: äàéòå íàì ñàìîëåò, è
ìû áóäåì ãîòîâèòü ïèëîòîâ. Êîíå÷íî, ýòî äîëæåí áûòü ñàìîëåò
íàäåæíûé, îïðîáîâàííûé, ïóñòü ýòî áóäåò ñàìîëåò çàðóáåæíîãî
ïðîèçâîäñòâà, ïîòîìó ÷òî ñåãîäíÿ ìû íå âèäèì òàêîé ìàøèíû
ó íàñ.

×òî êàñàåòñÿ âîïðîñîâ ïîäãîòîâêè ïèëîòîâ, ÿ ñîãëàøóñü ñ
òåì, ÷òî áûëî ñêàçàíî, èáî íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü òîãî, ÷òî ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ âñå-òàêè ýòî áîëüøå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ.
Âåñü öèêë â ëåòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ âûïîëíÿåòñÿ, êðîìå òîãî,
÷òî ìû íå ïåðåâîçèì ïàññàæèðîâ. Òî åñòü ìû ñåé÷àñ ñåðòèôèöè-
ðóåì ýòî â ïëàíå àýðîïîðòîâîé äåÿòåëüíîñòè. ß, êàê äèðåêòîð,
ñêàæó, ÷òî åñòü âåðîÿòíîñòü ïîòåðÿòü þðèäè÷åñêîå ëèöî, òàê êàê
ñåé÷àñ âñÿ ïðîöåäóðà çàêàí÷èâàåòñÿ ïî àòòåñòàöèè, ïî ñåðòèôèêà-
öèè, è êàê ýòî áóäåò â äàëüíåéøåì, êàê ìû áóäåì ðàáîòàòü, êàê ìû
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áóäåì ñåðòèôèöèðîâàòüñÿ, êàê ìû áóäåì ïîäõîäèòü ïîä ðàçðàáî-

òàííûå ÔÀÏû, — ýòî òîæå åùå áîëüøîé âîïðîñ, êîòîðûé, âåðî-

ÿòíî, åùå íå äî êîíöà ïðîäóìàí.

Èç çàëà. Òî÷êà â ïðîñòðàíñòâå.

Å.Â. Ñìîëüíèêîâ. Äà, èëè êàê òî÷êà â ïðîñòðàíñòâå. Ïîýòîìó

âîïðîñîâ î÷åíü ìíîãî, îíè ñëîæíûå. Ïî êðàéíåé ìåðå õî÷ó ñêà-

çàòü îäíî, ÷òî â ëåòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ åñòü ñîñòàâ, åñòü ñïå-

öèàëèñòû, ïóñòü èõ ìàëî, ïóñòü ó íèõ î÷åíü ñîëèäíûé âîçðàñò, íî

îíè ãîòîâû ðàáîòàòü, à íå ñóùåñòâîâàòü.

Ñ.Â. Øàòèðîâ. Ñïàñèáî, Åâãåíèé Âèëüåâè÷.

Ñëîâî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëþ Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñò-

âà âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò íàøè ó÷åá-

íûå çàâåäåíèÿ, Þð÷èêó Àëåêñàíäðó Àëåêñååâè÷ó.

À.À. Þð÷èê. Óâàæàåìûå êîëëåãè! Ñåãîäíÿ ó íàñ î÷åíü âàæ-

íûé, ñåðüåçíûé è íóæíûé ðàçãîâîð. È òî, ñ êàêîé áîëüþ âñå ðàñ-

ñêàçûâàþò îá ýòèõ ïðîáëåìàõ, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ýòèõ

ïðîáëåì íàêîïèëîñü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî, ÷òî èõ íåîáõîäèìî ðå-

øàòü, ÷òî ìû, êàê ëþäè, êîòîðûå çà ýòî îòâå÷àþò, îáÿçàíû èõ ðå-

øàòü, íåñìîòðÿ íè íà ÷òî.

Âìåñòå ñ òåì ÿ õîòåë áû ñåãîäíÿ ðàññêàçàòü î äåéñòâèÿõ îðãà-

íîâ âëàñòè â ñôåðå àâèàöèè: Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòà Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè, Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà,

Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû íàäçîðà â ñôåðå òðàíñïîðòà; ðàññêàçàòü î

òîì, ÷òî äåëàåòñÿ è â êàêîì íàïðàâëåíèè ìû èäåì, ñâåðèòü íàøè

äåéñòâèÿ ñ âûñòóïëåíèÿìè, ïðîçâó÷àâøèìè çäåñü.

ß äóìàþ, ÷òî åñëè ìû áóäåì ïðîâîäèòü ýëåìåíòàðíóþ ñâåðêó

íàøèõ äåéñòâèé, òî óâèäèì, ÷òî ìíîãîå èç òîãî, î ÷åì ãîâîðèëîñü

ãîä-ïîëòîðà íàçàä, óæå ðåàëèçóåòñÿ.

Êîíå÷íî, ìíîãî ìîæíî èðîíèçèðîâàòü î ñîñòîÿíèè ïîäãîòîâ-

êè ïèëîòîâ. Íàøà äåéñòâèòåëüíîñòü äàåò äëÿ ýòîãî ìíîãî ïîâî-

äîâ. Íî ÿ äîéäó äî ýòîãî, è ìû âåðíåìñÿ ê ýòîìó ðàçãîâîðó. Â êîí-

öå ÿ îáÿçàòåëüíî âåðíóñü è ðàññêàæó, â êàêîé ñðåäå ìû ñóùåñòâó-

åì è â êàêèõ ðàìêàõ ìû äîëæíû îñóùåñòâëÿòü íàøó äåÿòåëüíîñòü

è âûïîëíÿòü ýòè ðåøåíèÿ.

Òåïåðü ïî ïîðÿäêó. Î÷åíü êàòåãîðè÷íî è ðåçêî çàÿâëåíî, ÷òî

îòñóòñòâóåò ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè àâèàöèîííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ñî âñåé îòâåòñòâåííîñòüþ ìîãó çàÿâèòü è, áîëåå òîãî, áóäó íà-

ñòàèâàòü, ÷òîáû ýòîò ïóíêò áûë èñêëþ÷åí èç ðåêîìåíäàöèé ñåãî-

äíÿøíåãî ñîâåùàíèÿ. Ïðîãðàììà òàêàÿ ñóùåñòâóåò. È îíà ðåàëè-

çóåòñÿ.
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Âñå ïðîèçíåñåííîå ñåãîäíÿ, âñå ïðåäëîæåíèÿ â òîé èëè èíîé
ñòåïåíè óæå ñåé÷àñ ðåàëèçóþòñÿ è âõîäÿò â ýòó ïðîãðàììó. È åñëè
ó êîãî-òî íà ýòîò ñ÷åò åñòü ñîìíåíèÿ, ãîòîâ ñåé÷àñ êîðîòêî ðàñ-
ñêàçàòü, ÷òî ìû äåëàåì, è ïîñîâåòîâàòüñÿ, ÷òî íàì äåëàòü äàëüøå.

Ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2006 ãîäà íà÷àëñÿ ïðèåì êóðñàíòîâ äëÿ ïîäãî-
òîâêè ïî íîâîé ñîîòâåòñòâóþùåé òðåáîâàíèÿì ICÀÎ 150-÷àñîâîé
ïðîãðàììå. Äà, ýòî íå äåëàëîñü äîëãèå ãîäû. Ïî÷åìó? Çàòðóäíÿ-
þñü îòâåòèòü.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò óâåëè÷åíèå íàáîðà êóðñàíòîâ. Ïðè
ýòîì õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, áþäæåòíîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå çà ýòîé ïîäãîòîâêîé íå óñïåâàåò — ýòî âî-ïåðâûõ, à
âî-âòîðûõ, îíî êðàéíå íåäîñòàòî÷íî. Ìû ïðîñòî âûíóæäåíû ïå-
ðåîðèåíòèðîâàòü âñå âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå ðàíüøå
ðàñõîäîâàëèñü íà ðàçíûå öåëè, â òîì ÷èñëå íà òå, ñ êîòîðûìè ìû
òåïåðü íå ñîãëàñíû. Ïîëíîñòüþ ïåðåîðèåíòèðîâàëè èõ íà ñëåäóþ-
ùèå íàïðàâëåíèÿ: ïîäãîòîâêà àâèàöèîííîãî ïåðñîíàëà, åãî ìåäè-
öèíñêîå îáåñïå÷åíèå â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ñòðóêòóðû è íàó÷-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü. Âñå. Íè íà ÷òî áîëüøå íè êîïåéêè èç âíåáþä-
æåòíûõ ôîíäîâ íå òðàòèòñÿ.

Ìû òîëüêî çà ñ÷åò ýòîãî çà ïîñëåäíèå ïîëòîðà-äâà ãîäà (î ÷åì
ãîâîðèë ðåêòîð Óëüÿíîâñêîãî ó÷èëèùà) ñìîãëè ñäâèíóòü ñ ìåðò-
âîé òî÷êè ïîäãîòîâêó ïåðñîíàëà è íà÷àëè íàáèðàòü áîëüøåå êî-
ëè÷åñòâî ïèëîòîâ. Íî åñëè çà ýòèì íå ïîñëåäóåò áþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, òî âñå íàøè çàòðàòû ïîïóñòó. À ìû ïûòàåìñÿ äîêà-
çàòü ýòî, ïûòàåìñÿ âíîñèòü ýòè âîïðîñû â Ìèíèñòåðñòâî
ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íî, äîëæåí âàì ñêàçàòü, î÷åíü
÷àñòî áåçóñïåøíî. Íàì îòêàçûâàþò. Èäåò ÷åòêàÿ, îäíîçíà÷íàÿ óñ-
òàíîâêà: áàçîâûé ðàñ÷åò ïðîøëîãî ãîäà ïëþñ èíäåêñ-äåôëÿòîð.
Ëåãêèé, ïðîñòîé, óäîáíûé ôèíàíñîâûé ðàñ÷åò.

Ñëåäóþùåå. Î÷åíü èíòåðåñíóþ ìûñëü âûñêàçàë ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð àâèàêîìïàíèè "Þòýéð" Àíäðåé Çàðìåíîâè÷ Ìàðòèðî-
ñîâ. Èíòåðåñíàÿ è ñâîåâðåìåííàÿ ìûñëü: à äàâàéòå ìû ñäåëàåì
òàê, êàê ýòî äåëàåòñÿ íà Çàïàäå. Ïóñòü ïèëîò âêëàäûâàåò äåíüãè, è
íå òîëüêî ïèëîò, èíæåíåð, âðà÷ âêëàäûâàåò äåíüãè â ñâîå îáðàçî-
âàíèå, ó÷èòñÿ, ïîòîì èäåò, íàõîäèò ñåáå ðàáîòó è âîçâðàùàåò ñåáå
ýòè äåíüãè. Ê íàì òàêèå ïðåäëîæåíèÿ ïðèõîäÿò î÷åíü êîíêðåò-
íûå, î÷åíü èíòåðåñíûå, ñ ÷åòêèì êðàñèâûì êîììåð÷åñêèì óêëî-
íîì. Äàâàéòå ñîçäàäèì ñåòü êîììåð÷åñêèõ øêîë ïî âñåé ñòðàíå ñ
îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì: ïðåæäå ÷åì ïîñòóïèòü â ó÷åáíîå çàâåäå-
íèå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, þíîøà äîëæåí ïðîéòè êóðñ íà÷àëüíîé
ïîäãîòîâêè çà ñâîé ñ÷åò. Ýòî çíà÷èòåëüíî óìåíüøèò íàãðóçêó íà
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áþäæåò. Âûõîä? Íó, êàçàëîñü áû, áëåñòÿùèé. Íî åñëè ìû ðåàëüíî
è òðåçâî ïðîàíàëèçèðóåì ñèòóàöèþ â íàøåé ñòðàíå, òî ðåáåíîê,
÷üè ðîäèòåëè ìîãóò âëîæèòü íåñêîëüêî äåñÿòêîâ òûñÿ÷ äîëëàðîâ
â îáðàçîâàíèå, à ÿ ïîä÷åðêíó, îáðàçîâàíèå ïèëîòà — ýòî î÷åíü
äîðîãîñòîÿùèé ïðîöåññ. Ýòî äîðîæå îáðàçîâàíèÿ âðà÷à. Ýòî äî-
ðîæå, ÷åì ïî ìíîãèì äðóãèì ñïåöèàëüíîñòÿì. È òîò ðåáåíîê, ÷üè
ðîäèòåëè ìîãóò âëîæèòü äåñÿòêè òûñÿ÷ äîëëàðîâ â åãî îáðàçîâà-
íèå, â åãî ïîäãîòîâêó êàê ïèëîòà, 100 ïðîöåíòîâ íå áóäåò ðàáîòàòü
ïèëîòîì. Îí íå ïîéäåò ïèëîòîì. Îí âûó÷èòñÿ íà íà÷àëüíîì
ýòàïå, ÷òîáû óïðàâëÿòü ñîáñòâåííûì ñàìîëåòîì. È âñå.

Ïîýòîìó, ïîíèìàÿ, ÷òî ýòî îòìåòàòü â êîðíå íåëüçÿ, ìû ïðè-
âåòñòâóåì ñîçäàíèå ñåòè ÷àñòíûõ êîììåð÷åñêèõ ó÷åáíûõ öåíòðîâ
ïî ñòðàíå, íî òîëüêî êàê ÷àñòíûõ êîììåð÷åñêèõ, êàê äîïîëíåíèå
ê ñóùåñòâóþùåé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìå ïîäãîòîâêè ïèëîòîâ.
Òîëüêî êàê äîïîëíåíèå, íî íè â êîåì ñëó÷àå íå êàê îáÿçàòåëüíûé
êîìïîíåíò.

Ïîæàëóéñòà, êòî ñïîñîáåí ïëàòèòü çà ñâîþ ïîäãîòîâêó, ïóñòü
ïëàòèò. Íàøà äåéñòâèòåëüíîñòü, íàøè ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè,
ïëàòåæåñïîñîáíûå âîçìîæíîñòè íàñåëåíèÿ íå ïîçâîëÿþò ïîêà
ó÷èòü äîñòàòî÷íî øèðîêèé ñëîé àáèòóðèåíòîâ, êóðñàíòîâ çà èõ
ñîáñòâåííûé ñ÷åò. Ïðè ýòîì âàðèàíòå ìû îòñåêàåì îãðîìíîå êî-
ëè÷åñòâî ïîòåíöèàëüíûõ ñòóäåíòîâ, ïîòåíöèàëüíûõ ïèëîòîâ îò
ïîäãîòîâêè, åñëè âîçüìåì íà âîîðóæåíèå òîëüêî ýòó ìîäåëü.
Ñåé÷àñ ðåàëèçóåòñÿ è òà, è äðóãàÿ.

Ìû ñîõðàíÿåì ãîñóäàðñòâåííóþ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè. Ìû íà-
ðàùèâàåì åå, äîâåäåì äî 2010 ãîäà — äàæå ðàíüøå, äî 2009 ãîäà —
äî 500 ÷åëîâåê, íî ýòî âñå òðåáóåò íàøèõ ñîâìåñòíûõ óñèëèé ïî
óâåëè÷åíèþ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â 3,5 ðàçà óâåëè÷èâà-
åòñÿ ïîòðåáíîñòü â ôèíàíñèðîâàíèè ïîäãîòîâêè. Íàáåðåì ñî ñëå-
äóþùåãî ãîäà 700 ÷åëîâåê, äà õîòü òûñÿ÷ó íàáåðåì. Ïîòåíöèàëü-
íûå âîçìîæíîñòè íàøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîçâîëÿþò ýòî, è
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ ïîçâîëÿåò. È áîëüøå
òîãî, ââåäåííàÿ íàìè ïðîãðàììà çàêóïêè ñàìîëåòîâ — ïóñòü, óñ-
ëîâíî ñêàæåì, íå íîâûõ, à õîðîøèõ ñàìîëåòîâ, ïðèãîäíûõ äëÿ
ïåðâîíà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ, èìååòñÿ â âèäó ìîäåðíèçèðîâàííûé
ßê-18Ò, — ïîçâîëÿåò ýòî ñäåëàòü. Íî ïîçâîëÿåò ëè íàì áþäæåòíîå
ôèíàíñèðîâàíèå îáåñïå÷èòü èõ ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûìè ìàòåðèàëà-
ìè, òåõíèêàìè, àíãàðàìè, ðåìîíòíîé áàçîé?! ß âîîáùå íå ãîâîðþ
ïðî çàðïëàòû, ýòî óæå îòäåëüíûé ðàçãîâîð.

Âû âñå îòëè÷íî çàïîìíèëè ýòîò ìîìåíò: íà îáñóæäåíèè ïðè-
ñóòñòâîâàëè äâà ìèíèñòðà è ìåæäó ñîáîé ïåðåáðîñèëèñü ïàðîé

59



ôðàç. Äà, äåéñòâèòåëüíî, âîò îíî ðåøåíèå ïðîáëåìû. È âñå îêðó-

æàþùèå — "áðàâî", àïëîäèðóþò. Íèêòî íå çàìåòèë, ÷òî ãîñïîäèí

Ìèíèñòð ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè À.Ë. Êóäðèí ïðè ýòîì

ïðîèçíåñ òîëüêî îäíó ôðàçó: "Ñîçäàéòå âåäîìñòâåííóþ ñåòêó. Òà-

ðèôíóþ ñåòêó". Âñ¸. Âñå "óðà", "áðàâî". À âû çíàåòå, ÷òî ýòî çíà-

÷èò? Ýòî çíà÷èò, ÷òî âàøèì ïðîôåññîðàì, êîòîðûå íå îñóùåñòâ-

ëÿþò ëåòíóþ ðàáîòó, à âåäóò êóðñû, ñëåäóåò óðåçàòü çàðïëàòó. À çà

ñ÷åò óðåçàíèÿ îäíèì ïðèáàâèòü ëåòíî-ïðåïîäàâàòåëüñêîìó ñîñòà-

âó. Âåäü íèêòî æå ýòîãî íå çàìåòèë. À êàê, êàçàëîñü áû, ëåãêî è

ïðîñòî. À îí î÷åíü ÷åòêî è ãðàìîòíî îòâåòèë.

È òåïåðü äåéñòâèòåëüíî, ñêîëüêî íè áåðè ñòåíîãðàììó è

ñêîëüêî ê ìèíèñòðó íè áåãàé, â ýòîé ñòåíîãðàììå ÷åòêî è îäíî-

çíà÷íî èìåííî ýòî çàïèñàíî, ðîâíî ýòî.

Áîëüøå òîãî, ÿ âàì ñêàæó, ñêîëüêî ýêñïåðòîâ, ñòîëüêî è ìíå-

íèé. Îäíè òðåáóþò: äàâàéòå ìèíèìàëüíî ïîäãîòîâèì, à ïîòîì

ïóñòü àâèàêîìïàíèè ãîòîâÿò ñàìè. Äðóãèå ãîâîðÿò: íåò, äàâàéòå

ãîòîâèòü ïî ìàêñèìóìó è áîëüøå áóäåì âêëàäûâàòü áþäæåòíûõ

ñðåäñòâ, è ïóñòü áîëüøå ãîñóäàðñòâî áåðåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííî-

ñòè çà áåçîïàñíîñòü.

È òà, è äðóãàÿ òî÷êè çðåíèÿ ïðèñóòñòâóþò íå òîëüêî ó íàñ, â

ìèðå. Íàø ìåíòàëèòåò, íàøà ðåàëüíîñòü äèêòóþò, ÷òî ãîñóäàðñòâî

ïî-ïðåæíåìó îáÿçàíî îòâå÷àòü çà áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ è îðãàíè-

çîâûâàòü ýòó áåçîïàñíîñòü. À ìàëî êòî ïîìíèò, êðîìå òåõ ñïåöèà-

ëèñòîâ, êòî âíèìàòåëüíî èçó÷àë, ÷òî ïðè àäìèíèñòðàòèâíîé ðå-

ôîðìå, ïðè ñîçäàíèè íîâûõ ïîëîæåíèé òàêàÿ ôóíêöèÿ, êàê îðãà-

íèçàöèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, èñ÷åçëà. Äà, êîíòðîëü ñîõðàíèëñÿ,

íî îðãàíèçàöèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ èñ÷åçëà èç ôóíêöèé ãîñó-

äàðñòâåííûõ îðãàíîâ. Ïðîñòî åå íèãäå íå ñóùåñòâóåò.

Áîëåå òîãî, ñêàæó, ÷òî äåéñòâóþùèé ôåäåðàëüíûé çàêîí î

òåõíè÷åñêîì ðåãóëèðîâàíèè ÷åòêî è îäíîçíà÷íî íàì ýòî ïðåäïè-

ñûâàåò.

Âñå ãîâîðÿò: äàâàéòå ñîçäàäèì ÔÀÏû. Âåäü þðèäè÷åñêèé

àíàëèç âåäåò ê òîìó, ÷òî ñåé÷àñ ìû íå ìîæåì ñîçäàòü ÔÀÏ ñ òðå-

áîâàíèÿìè. Íå ìíîãèå èç âàñ çíàþò, ÷òî ñåðòèôèêàöèÿ îáÿçàòåëü-

íà, ïî÷òè íè îäèí âèä, êîòîðûé íåïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà áåçî-

ïàñíîñòü ïîëåòîâ, íå ïîïàäàåò, ýòî âñå áóäåò äîáðîâîëüíîé ñåðòè-

ôèêàöèåé. Ýòî ïî ñóùåñòâóþùåìó çàêîíó î òåõíè÷åñêîì

ðåãóëèðîâàíèè. Òî åñòü òû ìîæåøü çàíèìàòüñÿ ýòîé äåÿòåëüíî-

ñòüþ, íî åñëè òû õî÷åøü çàÿâèòü, ÷òî òû òàêîé âûäàþùèéñÿ, äîá-

ðîâîëüíî ñåðòèôèöèðóéñÿ.
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Ñ.Â. Øàòèðîâ. Àëåêñàíäð Àëåêñååâè÷, ñåé÷àñ çàêîí ïðîõî-

äèò äîïîëíåíèå, ïåðåñìîòð â Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè, ïîäêëþ÷àéòåñü.

À.À. Þð÷èê. ß çíàþ îá ýòîì. ß çíàþ, ÷òî è Ñîâåò Ôåäåðàöèè,

è Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà, è îáùåñòâåííîñòü îáåñïîêîåíû ýòèì çà-

êîíîì. ß õî÷ó ïðîñòî ñîîáùèòü îáùåñòâåííîñòè, ÷òî ñåé÷àñ íåîá-

õîäèìû íàøè îáùèå óñèëèÿ íà ïîääåðæêó ýòèõ ðåøåíèé, êîòîðûå

èíèöèèðîâàíû çàêîíîäàòåëüíûìè îðãàíàìè, ïîòîìó ÷òî àâèàöèÿ,

êàê âî âñåì ìèðå, äîëæíà áûòü âûâåäåíà èç-ïîä çàêîíîâ î òåõðå-

ãóëèðîâàíèè. Îíè âî âñåì ìèðå ïðèñóòñòâóþò, íî âî âñåì ìèðå

íåêîòîðûå îáëàñòè, òàêèå, â ÷àñòíîñòè, êàê êóëüòóðà, íàóêà, çàêî-

íû î òðóäå, ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ, âûâåäåíû èç-ïîä ýòèõ çàêîíîâ.

Íåâîçìîæíî â ëèáåðàëüíûõ óñëîâèÿõ òðåáîâàòü îò íàñ ëèáåðàëè-

çàöèè è îäíîâðåìåííî óæåñòî÷åíèÿ òðåáîâàíèÿ. À òàêèå òðåáîâà-

íèÿ âåçäå. Âû ëèáåðàëèçèðóéòå ñâîè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû,

à òðåáîâàíèÿ ê ýêñïëóàòàíòàì ïîâûñüòå. Ïîëó÷àåòñÿ õîëîäíîå —

ãîðÿ÷åå.

ß íå ñòàë áû òîðîïèòüñÿ õîðîíèòü àâèàïðîì, è íàøó îòå÷åñò-

âåííóþ ãðàæäàíñêóþ àâèàöèþ â òîì ÷èñëå. Â ýòîì ãîäó ìû ñîçäà-

åì òðåíàæåðû ßê-18, ìîäåðíèçèðóåì èõ â ó÷èëèùàõ. Ìû çàêàçàëè

è ñîçäàåì â Óëüÿíîâñêîì ó÷èëèùå òðåíàæåð Òó-204. Ñòðîèòñÿ

òðåíàæåðíûé öåíòð â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì óíèâåðñèòåòå. È òàì

ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàâàòü òðåíàæåðû, è áóäåì ñîçäàâàòü òðåíàæåðû

îòå÷åñòâåííûõ ñàìîëåòîâ. Òàì óæå ñîçäàíû òðåíàæåðû èíîñòðàí-

íûõ ñàìîëåòîâ.

Âîò ñêàçàëè: à äàâàéòå ñîçäàäèì åäèíûé öåíòð, è òàì âñå áó-

äóò ó÷èòüñÿ. Äà ñóùåñòâóþò òàêèå öåíòðû! Ïðåêðàñíûé òðåíàæåð-

íûé öåíòð â "Àýðîôëîòå", à âñå åçäÿò ó÷èòüñÿ çà ãðàíèöó, âñå àâèà-

êîìïàíèè. Ñóùåñòâóåò îòëè÷íûé öåíòð â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, à

ïèëîòîâ íàïðàâëÿþò ó÷èòüñÿ çà ãðàíèöó. Çíà÷èò, íå â ýòîì êîðåíü

ïðîáëåìû.

Âìåñòå ñ òåì î÷åíü âàæíûå è ñóùåñòâåííûå ïðîáëåìû, íà êî-

òîðûå íàì ñëåäîâàëî áû îáðàòèòü âíèìàíèå è âêëþ÷èòü ñåãîäíÿ â

ðåêîìåíäàöèè Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà, — ýòî ñîçäàíèå ñèñòåìû îáðà-

çîâàíèÿ îò íà÷àëà äî êîíöà. Ìîé êîëëåãà Ãåííàäèé Êóçüìè÷ Êóð-

çåíêîâ êîñíóëñÿ âîïðîñà î ñóùåñòâîâàíèè îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà

ó÷åáíûõ è ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íûõ öåíòðîâ ïî âñåé ñòðàíå. À íóæ-

íû ëè îíè â òàêîì îãðîìíîì êîëè÷åñòâå? À ìîæåò áûòü, ìû âû-

ñòðîèì ñèñòåìó âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ êîìïëåêñîâ. Íðà-

âÿòñÿ íàì çàêîíû, íå íðàâÿòñÿ, ìû îáÿçàíû èõ âûïîëíÿòü.
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Ñóùåñòâóåò Áþäæåòíûé êîäåêñ, â êîòîðîì ÷åòêî è îäíîçíà÷-
íî ïðîïèñàíî, ÷òî âåäîìñòâî íå ìîæåò ôèíàíñèðîâàòü ñðåäíèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ìû âñòàëè ïåðåä äèëåììîé:
èëè ìû îáÿçàíû îòäàòü ñðåäíèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ â òåððèòîðèè
èëè Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
èëè âûíóæäåíû íàéòè êàêîé-òî âûõîä, èñõèòðèòüñÿ è âñòðîèòü èõ
â ñèñòåìó ãðàæäàíñêîãî âåäîìñòâà. Äà, ìîæíî, êîíå÷íî, ãîâîðèòü:
à ïîéäåìòå, áóäåì äîêàçûâàòü. Ìîæåì äîêàçûâàòü ãîäàìè, íî êîë-
ëåãè çíàþò, ñêîëüêî âðåìåíè íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû èçìå-
íèòü ôåäåðàëüíûé çàêîí, — òðè ãîäà. È ýòî â òîì ñëó÷àå, åñëè ñó-
ùåñòâóåò äîáðàÿ âîëÿ íà åãî èçìåíåíèå, îò íà÷àëà äî îêîí÷àíèÿ
ïðîöåññà.

Òàêèì îáðàçîì, âûñòðàèâàÿ ýòó âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàí-
íóþ ñòðóêòóðó, äàâàéòå âñòðîèì â íåå íåïðåðûâíóþ ñèñòåìó îáðà-
çîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå è ñîêðàùåííîå êîëè÷åñòâî ýòèõ ó÷åáíî-òðå-
íèðîâî÷íûõ öåíòðîâ. È íóæíî ñîçäàòü òàêîé öåíòð íà áàçå Óëüÿ-
íîâñêîãî ó÷èëèùà, ãäå ñóùåñòâóþò îòëè÷íûå óñëîâèÿ äëÿ ýòîãî. È
ìû åãî ñîçäàäèì, òàê êàê ñîçäàíèå òàêîãî ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íîãî
öåíòðà åñòü â íàøåé ïðîãðàììå ïîâûøåíèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëå-
òîâ. Áîëåå òîãî, ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî íåîáõîäèìî ñîçäàòü åäèíûé ëåò-
íî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð. È ñåé÷àñ ìû ðàçðàáàòûâàåì ïðåäëîæå-
íèÿ ïî ñîçäàíèþ ýòîãî öåíòðà, õîòÿ ýòî íå âîïðîñû Ôåäåðàëüíîãî
àãåíòñòâà âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà. Ïðîñòî èõ íå ñóùåñòâóåò. Âî-
ïðîñîâ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ è âîïðîñîâ ïîääåðæàíèÿ ëåòíîé
ãîäíîñòè ó íàñ â àãåíòñòâå íåò, îñòàâèëè ñîâåðøåííî äðóãîå.

Ñîçäàåì, ïðåäëàãàåì, è Ìèíèñòåðñòâî òðàíñïîðòà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè îòêëèêàåòñÿ íà ýòè ïðåäëîæåíèÿ è àêòèâíî èäåò
íàâñòðå÷ó è ñîçäàåò âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå êîìïëåêñû. Íà
áàçå Óëüÿíîâñêîãî ó÷èëèùà ñîçäàäèì ëåòíî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð.

Ìû âûñëóøàëè ïðåäëîæåíèÿ íàøèõ èçâåñòíûõ ëåò÷èêîâ-èñ-
ïûòàòåëåé, èçó÷àåì ìèðîâîé îïûò, ãäå "Áîèíã" è "Àýðáàñ" ñîçäàëè
åäèíûé öåíòð ïîäãîòîâêè ïèëîòîâ, óñëîâíî íàçîâåì åãî öåíòðîì
âíåøòàòíûõ ñèòóàöèé. Íóæåí è òàêîé öåíòð. È îí äîëæåí ñóùå-
ñòâîâàòü. Äðóãîå äåëî, ÷òî îí äîëæåí èìåòü äîáðîâîëüíóþ ñèñòå-
ìó ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ïèëîòîâ. È ýòà äîáðîâîëüíîñòü
äîëæíà áûòü çîëîòîé ìàðêîé àâèàêîìïàíèè, åñëè îíà ïðîâåëà
ñâîèõ ïèëîòîâ ÷åðåç ýòè öåíòðû ïåðåïîäãîòîâêè. È òàêîå ïðåäëî-
æåíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîðàáàòûâàåòñÿ âîïðîñ î ñîçäàíèè íà
áàçå Êðàñíîÿðñêîãî êîëëåäæà Ñèáèðñêîãî óíèâåðñèòåòà ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè.
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Ïîýòîìó ÿ ãîâîðþ, ÷òî âñå âàøè ïðåäëîæåíèÿ íàìè áûëè ó÷-
òåíû. Ýòî íå íàìè ïðèäóìàíî. Ìû èõ âñå âûñëóøèâàëè. Ìû èõ
àíàëèçèðîâàëè. Äðóãîå äåëî, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, íåäîñòàòî÷íàÿ îá-
ðàòíàÿ ñâÿçü. Âåðîÿòíî, ìû íåäîñòàòî÷íî èíôîðìèðóåì àâèàöè-
îííóþ îáùåñòâåííîñòü î òîì, ÷òî äåëàåòñÿ, ÷òî ïðîèñõîäèò. À
íàäî äåëàòü ýòî ðåãóëÿðíî.

Âñå íàøè ïëàíû ðàçîáüþòñÿ î ñòåíó íåïîíèìàíèÿ, åñëè íå
áóäåò óñòðàíåíà ñàìàÿ ãëàâíàÿ è êîðåííàÿ ïðè÷èíà. Â íàñòîÿùèé
ìîìåíò âñå îêîí÷àòåëüíûå ðåøåíèÿ ïî áþäæåòíîìó ôèíàíñèðî-
âàíèþ ïðèíèìàþòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
êòî áû ÷òî íè äîêàçûâàë. À ïîêà òàêàÿ ñèñòåìà ñóùåñòâóåò, ìû îá-
ðå÷åíû âûñëóøèâàòü òàêèå ôðàçû ãîñïîäèíà À.Ë. Êóäðèíà, êîãäà
îí õîðîøî, êðàñèâî, ÷åòêî, ãðàìîòíî ôîðìóëèðóåò ñâîþ ìûñëü, è
ìû ðàäîñòíûå âûõîäèì èç çàëà è âäðóã îáíàðóæèâàåì, ÷òî îí
íè÷åãî íîâîãî íå ñêàçàë, à ïðîñòî åùå ðàç óòî÷íèë, ÷òî îí íàì
íè êîïåéêè áîëüøå íå äàñò.

È ìû ñåé÷àñ, çàêëàäûâàÿ â ïðîãðàììû óâåëè÷åíèå âðåìåíè
ïîäãîòîâêè è êîëè÷åñòâà êóðñàíòîâ, äîêàçûâàåì, áüåìñÿ, âûáèâà-
åì êîïåéêè, ìèíèìàëüíûå ñðåäñòâà. ß õî÷ó, ÷òîáû êîëëåãè ïîíè-
ìàëè: âñå, ÷òî âû ãîâîðèòå, äåëàåòñÿ, ëåä òðîíóëñÿ! Ñïàñèáî.

Ñ.Â. Øàòèðîâ. Î÷åíü êîðîòêî, ïðîøó Âàñ. Âîïðîñ.

Ñ.Ã. Òóëüñêèé, çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà —
äèðåêòîð ëåòíîãî êîìïëåêñà îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà
"Àýðîôëîò" ïî îðãàíèçàöèè ëåòíîé ðàáîòû.

Àëåêñàíäð Àëåêñååâè÷, ó ìåíÿ òàêîé âîïðîñ. Âû ñêàçàëè, ÷òî
ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè ïðèâåäåíû â ñîîòâåòñòâèå ñ ìåæäóíàðîä-
íûìè òðåáîâàíèÿìè. Íî ÿ ãëóáîêî óáåæäåí, ÷òî ïðîãðàììà ïîäãî-
òîâêè çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â óâåëè÷åíèè êîëè÷åñòâà ÷àñîâ,
à åùå è â íàïîëíåíèè ñàìîé ïðîãðàììû òåîðåòè÷åñêè. Âîò åñëè
ìû èìååì êîíå÷íóþ öåëü, ÿ ïðåäëàãàþ ðàç è íàâñåãäà óñòàíîâèòü:
ýòî ñàìîëåò Cóïåð Äæåê-100 RRG, ñàìîëåò ñî ñòåêëÿííîé êàáè-
íîé. Íå íàäî ãîâîðèòü ïðî çàïàäíóþ òåõíèêó. Âñå ñàìîëåòû ïîçæå
áóäóò èìåííî òàêèìè.

×òî Âû ñäåëàëè äëÿ òîãî, ÷òîáû èçìåíèòü ïåðå÷åíü äèñöèï-
ëèí, èçìåíèòü èõ íàïîëíåíèå?

À.À. Þð÷èê. Çàêîíîìåðíûé âîïðîñ. Ñåé÷àñ, ïîíèìàÿ ïðî-
áëåìó è çíàÿ, ÷òî âñå îòå÷åñòâåííûå ñàìîëåòû â ïåðñïåêòèâå âñå
ðàâíî áóäóò ïðèáëèçèòåëüíî òàêîãî òèïà, áîëåå òîãî, ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ áóäóò ïðèáëèçèòåëüíî òàêèå, êàê â çàïàäíûõ ñàìîëå-
òàõ, óæå â òåõíè÷åñêîå çàäàíèå íà ðàçðàáîòêó íîâîãî ó÷åáíîãî ñà-
ìîëåòà, âûïóñêíîãî äâóõäâèãàòåëüíîãî, çàëîæåíû òàêèå íîðìû è
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òðåáîâàíèÿ, ÷òîáû êàáèíà ñîîòâåòñòâîâàëà âîò ýòîìó ïåðåõîäíîìó

ïåðèîäó, äàæå íå ïåðåõîäíîìó, èçâèíèòå, à êîìïîíîâêå ñîîòâåò-

ñòâóþùåé ïîäãîòîâêè äëÿ ýòèõ ñàìîëåòîâ.

Íî ÿ âàì íàïîìíþ, ÷òî ó÷èëèùà íàøè íå äîëæíû ãîòîâèòü

ëèíåéíûõ ïèëîòîâ. Îíè äîëæíû ãîòîâèòü êîììåð÷åñêèõ ïèëîòîâ

ñ íåîáõîäèìûì íàáîðîì çíàíèé. Íî ýòîò ïèëîò, âûïóñêàÿñü, äîë-

æåí áûòü ãîòîâ ê òîé êîìïîíîâêå êàáèíû, î êîòîðîé Âû ãîâîðèòå.

Èìåííî ýòà çàäà÷à ñòàâèòñÿ äëÿ âûïóñêíûõ ñàìîëåòîâ. Ýòî

ïåðâîå.

Âòîðîå. Â ðàçðàáàòûâàåìûå è ãîòîâÿùèåñÿ òðåíàæåðû, óæå

ñåé÷àñ çàëîæåíû ýòè òðåáîâàíèÿ è íîðìû. Ðàçðàáîòàííàÿ íîâàÿ

ïðîãðàììà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ðåêîìåíäàöèÿì ICÀÎ è ñî-

ñòàâëÿòü íå òîëüêî 150 ëåòíûõ ÷àñîâ. Ýòè ðåêîìåíäàöèè îòíîñÿò-

ñÿ íå òîëüêî ê ïèëîòàì, íî è ê ïîäãîòîâêå ýêçàìåíàòîðîâ, òðåáî-

âàíèÿì ê íèì. Âû ñàìè îòëè÷íî ýòè òðåáîâàíèÿ çíàåòå. Íàïðè-

ìåð, êîëè÷åñòâî ïðàâèëüíûõ âîïðîñîâ è îòâåòîâ ïåðå÷èñëÿåòñÿ. È

ýòà ïðîãðàììà ïîäãîòîâëåíà.

Òî åñòü áàçà ñîçäàåòñÿ. Ìîæåò áûòü, îíà åùå íåñîâåðøåííà,

íî ýòî ïåðâûé øàã. Ìû ñîçäàåì òàêóþ ñâÿçü, êîòîðàÿ ïîçâîëèò

äîñòàòî÷íî ëåãêî ïåðåïîäãîòîâèòü êîììåð÷åñêîãî ïèëîòà íà ñâîè

òèïû ñàìîëåòîâ.

Ñ.Ã. Òóëüñêèé. Ìîæíî îäíó ðåïëèêó? ß ãîâîðèë î äðóãîì.

Äàæå íå î ñàìîëåòå è òðåíàæåðå. Ìû ñåé÷àñ äîëæíû ïîñòðîèòü

ñèñòåìó òåîðåòè÷åñêîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïèëîòîâ.

À.À. Þð÷èê. Ïñèõîëîãèþ, äà.

Ñ.Ã. Òóëüñêèé. ×òîáû ó÷åñòü ïðåäìåòû, êîòîðûå íóæíû ëåò-

íîìó ñîñòàâó ïðè ïåðåó÷èâàíèè íà ýòè ñàìîëåòû.

Èç çàëà. Íå òîëüêî ëåòíîìó, íî è òåõíè÷åñêîìó.

À.À. Þð÷èê. ß âàì ñêàæó åùå îäíó âåùü, è òîæå î÷åíü êîðîò-

êîé ðåïëèêîé. Ïðîãðàììû íàøè óòâåðæäàåò Ìèíèñòåðñòâî îáðà-

çîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. È ñóùåñòâóåò íåîáõîäè-

ìûé ìèíèìàëüíûé óðîâåíü, êîãäà ãîâîðÿò, ïî÷åìó ïÿòü ëåò îáó÷å-

íèÿ â Óëüÿíîâñêîì ó÷èëèùå, à ðàíüøå çà ÷åòûðå óêëàäûâàëèñü.

Äà ïîòîìó, ÷òî îíè âûíóæäåíû âûïîëíèòü òîò ìèíèìóì, êîòîðûé

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çàëî-

æèëî äëÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, âûñëóøàòü è îòñèäåòü. È ïëþñ ê

ýòîìó åùå äîáàâèòü ñïåöèàëüíîñòü.

Ñ.Â. Øàòèðîâ. Ñïàñèáî. Äèñêóññèþ íå îòêðûâàåì. Ó íàñ ïî

ïðîãðàììå äâà âûñòóïàþùèõ. ß ïîïðîñèë áû áóêâàëüíî ïî äâå

ìèíóòû. Òåõ, êòî íå áûë â ñïèñêå âûñòóïàþùèõ è çàðàíåå íå çàïè-
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ñûâàëñÿ, ïðîøó ïåðåäàòü âûñòóïëåíèÿ â ïèñüìåííîì âèäå. Ìû èõ
îïóáëèêóåì.

Ñëîâî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó Ôåäåðàëü-
íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ "Âñåðîññèéñêèé
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò àâèàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ",
àêàäåìèêó Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, ÷ëåíó Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà
Åâãåíèþ Íèêîëàåâè÷ó Êàáëîâó. Ïîäãîòîâèòüñÿ Ìèðîñëàâó Þðüå-
âè÷ó Áîé÷óêó.

Å.Í. Êàáëîâ. Çäåñü â âûñòóïëåíèÿõ ïðîçâó÷àëî î÷åíü ìíîãî
ïðåäëîæåíèé. Ýòè ïðåäëîæåíèÿ ôîðìóëèðîâàëè ïðîôåññèîíàëû,
êîòîðûå íå îäèí ãîä ðàáîòàþò â ýòîé ñèñòåìå. ß áû õîòåë îáðàòèòü
âíèìàíèå åùå íà îäèí ìîìåíò. Íèêòî íå ñêàçàë î òîì, ñ êàêèì
îáðàçîâàíèåì ïðèõîäèò øêîëüíèê â ó÷èëèùå. Ýòî î÷åíü ñåðüåç-
íûé ìîìåíò, ïîòîìó ÷òî óðîâåíü ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ øêîë
êàòàñòðîôè÷íûé. Ïîñìîòðèòå íà òå äåéñòâèÿ, êîòîðûå Ìèíèñòåð-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäïðèíÿëî. Ó
íàñ îáúåì ïðåïîäàâàíèÿ òî÷íûõ íàóê — ìàòåìàòèêè, ôèçèêè, õè-
ìèè ñîêðàòèëñÿ ïî÷òè â 2,5 ðàçà. Êàê ìîæíî ïîäãîòîâèòü ÷åëîâå-
êà, êîòîðûé áóäåò ýêñïëóàòèðîâàòü ñëîæíóþ òåõíè÷åñêóþ ñèñòå-
ìó, ïðè òàêîì ïîäõîäå è ïðè òàêîì îáúåìå áàçîâûõ çíàíèé?

Îáðàùàþ âàøå âíèìàíèå, ÷òî Ïðåçèäåíò Ñîåäèíåííûõ Øòà-
òîâ Àìåðèêè â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà â îáðàùåíèè ê Êîíãðåññó
ÑØÀ ñêàçàë, ÷òî îñíîâíàÿ ïðîáëåìà è êðèçèñ â àâèàöèîííîé è
êîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè
çàêëþ÷àåòñÿ â íèçêîì óðîâíå ïîäãîòîâêè â îáëàñòè òî÷íûõ íàóê.
Ýòî Ïðåçèäåíò òàê ãîâîðèò î ñèòóàöèè â àâèàöèîííîé è êîñìè÷å-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ. È ñîîòâåòñòâóþùåé çàêðûòîé äè-
ðåêòèâîé îí ïðèïèñàë: óâåëè÷èòü îáúåì ïðåïîäàâàíèÿ òî÷íûõ
íàóê — ôèçèêè, õèìèè, ìàòåìàòèêè â êîëëåäæàõ, âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ. È íà ýòî áûëî âûäåëåíî â áþäæåòíîì 2007 ãîäó
10 ìëðä. äîëëàðîâ.

Ïîýòîìó, åñëè ìû äîïóñòèì, ÷òî ó íàñ áóäåò ðàçðóøåíà ñëî-
æèâøàÿñÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè, î÷åíü õîðîøåé ïîäãîòîâêè ïî áà-
çîâûì äèñöèïëèíàì â øêîëå, òî íàì î÷åíü òÿæåëî áóäåò êîãî-òî
ïîäãîòîâèòü, ÷òîáû îíè âûðîñëè â êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ. Ïîòîìó ÷òî äëÿ îñâîåíèÿ òåõíèêè íóæíî èìåòü ñîîòâåòñò-
âóþùèé óðîâåíü ïîäãîòîâêè, ÷òîáû âîñïðèíÿòü âñå ýòè íîâûå
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Ìíå î÷åíü ïîíðàâèëîñü âûñòóïëåíèå Þðèÿ Ïåòðîâè÷à Äàðû-
ìîâà, ÿ ñ íèì ïîëíîñòüþ ñîãëàñåí â òîì, ÷òî îòñóòñòâèå ïåðñî-
íàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðèâîäèò ê òàêîé ñèòóàöèè, êîòîðàÿ
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ñëîæèëàñü â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè êàäðîâ. ß ýòî ãî-
âîðþ, ïîòîìó ÷òî ìû ñîâñåì íåäàâíî çäåñü æå, íà ýòîì ñîâåòå,
ñëóøàëè ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ îáîðîííî-ïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà (ÎÏÊ). Âû õîòÿ áû ñîõðàíèëè â Ìèíèñòåðñò-
âå òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñðåäíèå è âûñøèå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ. Îíè êàê-òî ó âàñ òàì ðàçìûòû. À âîò ìû, êòî çàíèìàåò-
ñÿ àâèàöèåé, ÿ ïðåäñòàâëÿþ àâèàöèîííóþ ïðîìûøëåííîñòü, èëè
êòî çàíèìàåòñÿ ñóäîñòðîåíèåì, ìû ïðàêòè÷åñêè íå çíàåì, êòî îò-
âå÷àåò çà ïîäãîòîâêó êàäðîâ â Ìèíèñòåðñòâå ïðîìûøëåííîñòè è
ýíåðãåòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à ìû âñå ïîäâåäîìñòâåííû
ýòîìó ìèíèñòåðñòâó.

Ïîýòîìó ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî êëþ÷åâîé âîïðîñ, êîòîðûé íàäî ðå-
øàòü ñ ó÷åòîì áóäóùåé êîððåëÿöèè àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû
(à íàäî ïðèçíàòüñÿ, ÷òî îíà íå ñîñòîÿëàñü, îíà ðóõíóëà, ïîëíî-
ñòüþ ðàçáàëàíñèðîâàíà), — ýòî ñîçäàíèå óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé â ñîîòâåòñòâóþùèõ ìèíèñòåðñòâàõ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò
áåçîïàñíîñòü, íàöèîíàëüíóþ îáîðîíîñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâà,
òàêèå êàê, äîïóñòèì, Ìèíèñòåðñòâî òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, àòîìíîé ýíåðãåòèêè è äðóãèå. Íå âî âñåõ íàäî, íî õîòÿ
áû â òåõ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò íàøó ýêîíîìè÷åñêóþ, îáîðîííóþ
ìîùü. Ïîòîìó ÷òî áåç ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû íàì áóäåò î÷åíü
ñëîæíî.

Âòîðîå. Âîò âûñòóïàë Âàëåðèé Ìèõàéëîâè÷ Îêóëîâ, è ÿ ñ÷è-
òàþ, ÷òî äîëæåí áûòü ïðèíÿò çàêîí î êîíòðàêòíîé öåëåâîé ïîäãî-
òîâêå ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ÎÏÊ è äëÿ Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïîòîìó ÷òî â ðàìêàõ áþäæåòíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, åñëè ÷åëîâåê ïðèõîäèò è áóäåò îáó÷àòüñÿ ïî íåîáõîäè-
ìîé åìó ñïåöèàëüíîñòè, îí ïîäïèñûâàåò êîíòðàêò ñ ïðåäïðèÿòè-
åì, ñ êîìïàíèåé èëè ñ íàøèì çàâîäîì, èíñòèòóòîì, âóçîì è, ñîîò-
âåòñòâåííî, îáó÷àåòñÿ ïî íóæíîé ñïåöèàëüíîñòè, ïðè ýòîì
ïîëó÷àÿ äîïîëíèòåëüíî ñòèïåíäèþ îò òîé êîìïàíèè, îò òîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå áåðåò ýòîãî ñïåöèàëèñòà. È, ñîîòâåòñòâåí-
íî, âóç ïîëó÷àåò çà òî, ÷òî èäåò êîððåêòèðîâêà îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â ïëàíå óñèëåíèÿ ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ñïåöêóðñà. È,
êîíå÷íî, î÷åíü âàæíî çäåñü ïðåäóñìîòðåòü ëüãîòíîå ïðåäîñòàâëå-
íèå èïîòåêè òèïà ëüãîòíîé èïîòåêè íà êâàðòèðû. Íå ðåøèâ êâàð-
òèðíîé ïðîáëåìû õîòÿ áû äëÿ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ è
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, ìû íè÷åãî íå ñäåëàåì â ïëàíå ïîäãîòîâêè
êàäðîâ.

È ïîñëåäíèé âîïðîñ. Ìíîãî ãîâîðèëîñü î òîì, ÷òî Ìèíè-
ñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óñòàíàâëè-

66



âàåò ãîñóäàðñòâåííî-îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû. Ýòî íà ñàìîì

äåëå áè÷, òàê ñêàçàòü, âàñ ó÷àò òîìó, êàê âû äîëæíû ó÷èòü. Ëó÷øå

âàñ íèêòî íå çíàåò, êàê ïîäãîòîâèòü àâèàöèîííîãî ñïåöèàëèñòà.

Ïîýòîìó íàäî äîãîâîðèòüñÿ î òîì, ÷òî åñòü îïðåäåëåííûé ãîñó-

äàðñòâåííî-îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò ïî êàêèì-òî áàçîâûì äèñ-

öèïëèíàì, à ïî ñïåöèàëüíîñòè ýòî äîëæíî óòâåðæäàòüñÿ Ìèíè-

ñòåðñòâîì òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè Ìèíèñòåðñò-

âîì ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Çäåñü íàäî íàâåñòè ïîðÿäîê, ÷òîáû êàæäûé ïîíèìàë, êòî çà ÷òî

îòâå÷àåò.

À â öåëîì, ÿ ñ÷èòàþ, íàâåðíîå, íàñòàë òàêîé ìîìåíò, êîãäà

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåîá-

õîäèìî ðàçäåëèòü, ïîòîìó ÷òî ó íàñ ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî íåò íè íàóêè,

íè îáðàçîâàíèÿ. Íàäî ñäåëàòü ñàìîñòîÿòåëüíîå ìèíèñòåðñòâî

íàóêè è ñàìîñòîÿòåëüíîå ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ, ïîòîìó ÷òî

íàøèõ ëþäåé, äåòåé íàäî ïðîñâåùàòü, äàâàòü õîðîøåå îáðàçîâà-

íèå è âîñïèòûâàòü òàê, ÷òîáû îíè áûëè ïàòðèîòàìè ñâîåãî ãîñó-

äàðñòâà. Ýòî ìîå ëè÷íîå ìíåíèå.

Ñ.Â. Øàòèðîâ. Ñïàñèáî, Åâãåíèé Íèêîëàåâè÷. Ñëîâî ïðå-

äîñòàâëÿåòñÿ ïðåçèäåíòó Ïðîôñîþçà ëåòíîãî ñîñòàâà Ðîññèè

Ìèðîñëàâó Þðüåâè÷ó Áîé÷óêó.

Ì.Þ. Áîé÷óê. ß òîëüêî ïî òåìå. Ïåðåõîä íà ýêèïàæè, ñî-

ñòîÿùèå èç äâóõ-òðåõ ÷åëîâåê, â ìàñøòàáàõ ãîñóäàðñòâà âûñâîáî-

æäàåò òàêóþ ïðîôåññèþ, êàê øòóðìàí. Çíà÷èò, åñòåñòâåííî, ãîñó-

äàðñòâî äîëæíî áðàòü íà ñåáÿ îïðåäåëåííûå îáÿçàííîñòè ïî ïåðå-

ïîäãîòîâêå ýòèõ ëþäåé.

Íà 1 ôåâðàëÿ 2007 ãîäà, ó íàñ â ñòðàíå 2250 øòóðìàíîâ. Ïî

âîçðàñòó äî 30 ëåò — 96 ÷åëîâåê, îò 30 äî 40 — 655 è îò 40 äî 45 —

391 ÷åëîâåê. Ýòî òå ëþäè, êîòîðûõ ìîæíî ïåðåïîäãîòîâèòü ïî

ïðîãðàììå ïèëîòà, è îíè ìîãóò çàêðûòü ýòó áðåøü, ïîêà íàøè

ó÷èëèùà íàáåðóò îáîðîòû, äëÿ òîãî ÷òîáû ïîäãîòîâèòü ïèëîòîâ â

ó÷èëèùàõ.

ß èíèöèèðîâàë ýòîò âîïðîñ íà òðåõñòîðîííåé êîìèññèè. Åñòü

ïîíèìàíèå Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâè-

òèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îíè ãîòîâû ôèíàíñèðîâàòü èç ôåäå-

ðàëüíîãî áþäæåòà, íî äëÿ òîãî ÷òîáû Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî òðó-

äó è çàíÿòîñòè ìîãëà ïðîôèíàíñèðîâàòü ýòó ïðîãðàììó, íóæíî

âíåñòè èçìåíåíèÿ â ñòàòüþ 7 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î çàíÿòîñòè

íàñåëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè". Òàêèì îáðàçîì, îíè â ýòîì

âîïðîñå íàñ ïîääåðæèâàþò.
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ß áû ïðîñèë â ðåêîìåíäàöèÿõ çàïèñàòü: "Ôåäåðàëüíîé ñëóæáå
ïî òðóäó è çàíÿòîñòè îïðåäåëèòü ïîëíîìî÷èÿ íà îðãàíèçàöèþ
ïðåâåíòèâíîãî îáó÷åíèÿ âûñâîáîæäàåìûõ ðàáîòíèêîâ". Ýòî êàñà-
åòñÿ íå òîëüêî íàøåé ïðîôåññèè, îíà çàòðîíåò ðÿä äðóãèõ ïðî-
ôåññèé. È ýòî ïîçâîëèëî áû ðåøèòü ðÿä ïðîáëåì.

Âòîðîå. ß òîëüêî ÷òî âåðíóëñÿ ñ ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåí-
öèè ïèëîòîâ. Ê ñîæàëåíèþ, äîëæåí âàì äîëîæèòü, ÷òî äåôèöèò
ëåòíûõ êàäðîâ íàáëþäàåòñÿ íå òîëüêî â Åâðîïå è ó íàñ â Ðîññèè,
íî è âî âñåì ìèðå. Ïîýòîìó ìû äîëæíû ñîçäàâàòü ñåé÷àñ â êîìïà-
íèÿõ ìåõàíèçìû, êîòîðûå áû ïîçâîëèëè çàêðåïèòü ëåòíûå êàäðû
â ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ. Ïîòîìó ÷òî ïåðåó÷èâàíèå íà èíîñòðàí-
íóþ òåõíèêó ñèëüíî ïîâûøàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàøèõ ïè-
ëîòîâ, è îíè íà÷èíàþò óåçæàòü çà ðóáåæ. Äëÿ ýòîãî, ÿ ñ÷èòàþ,
íóæíî: ïåðâîå — ââîäèòü ñòðàõîâàíèå ïîòåðè ëèöåíçèè ïî ìåäè-
öèíñêèì ïîêàçàíèÿì. Ýòî ïîçâîëèò çàêðåïëÿòü êàäðû â êîìïàíè-
ÿõ, íå áóäåò ïåðåáåãàíèÿ èç îäíîé êîìïàíèè â äðóãóþ. È ýòî òàê-
æå ïîçâîëèò çàêðåïèòü íàøè ëåòíûå êàäðû â Ðîññèè. Âòîðîå —
ïåðåõîäèòü íà ãàðàíòèðîâàííóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà. Òàêîé ñèñ-
òåìû, êàê ó íàñ, ê ñîæàëåíèþ, íèãäå â ìèðå íåò.

È åùå. Â îêòÿáðå 2006 ãîäà â Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå ñîñòîÿë-
ñÿ "êðóãëûé ñòîë", íà êîòîðîì îáñóæäàëèñü ïðîáëåìû ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè è àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè è â òîé èëè èíîé
ìåðå çàòðàãèâàëèñü âîïðîñû, ðàññìàòðèâàåìûå íàìè ñåãîäíÿ. Òàê
âîò, åñòü äîêóìåíò, ïîäïèñàííûé çàìåñòèòåëåì Ìèíèñòðà ôèíàí-
ñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â êîòîðîì ïî âîïðîñàì ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ïèëîòîâ â ó÷èëèùàõ äàí ÷åòêèé îòðèöàòåëüíûé îòâåò. È ìû
ìîæåì ñ âàìè çäåñü ñêîëüêî óãîäíî ñîòðÿñàòü âîçäóõ, à Ìèíèñòåð-
ñòâî ôèíàíñîâ ñêàçàëî — íåò.

Ñ.Â. Øàòèðîâ. Ìèðîñëàâ Þðüåâè÷, ìû äëÿ ýòîãî è ñîáðà-
ëèñü, ÷òîáû âñåì âìåñòå ðåøàòü ýòè ïðîáëåìû.

Ì.Þ. Áîé÷óê. Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ íå ïðîäàâèòü, âñå ýòî
ïóñòûå çâóêè.

Ñ.Â. Øàòèðîâ. Ìèðîñëàâ Þðüåâè÷, ÿ äîáàâèë áû åùå ïðî-
áëåìû ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ñôîðìóëèðóéòå ñ ñåêðåòàðèà-
òîì íàøåãî ñîâåùàíèÿ.

Ì.Þ. Áîé÷óê. Ìîæíî? Ó íàñ åñòü çàêîí î äîïîëíèòåëüíûõ
ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèÿõ ÷ëåíîâ ýêèïàæà âîçäóøíûõ ñóäîâ. Õó-
äî-áåäíî îí äàåò åùå îäíó ïåíñèþ ÷ëåíàì ýêèïàæà. Åñòü îäèí
íþàíñ: òàì íàäî ïîäïðàâèòü ñòàòüþ 4.

Òàê âîò, 4 ïîðó÷åíèÿ çàìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè À.Ä. Æóêîâà íå âûïîëíåíû, è îäíî
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ïîðó÷åíèå Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
Ì.Å. Ôðàäêîâà òîæå íå âûïîëíåíî.

Ñ.Â. Øàòèðîâ. Ìèõàèë Þðüåâè÷, ñôîðìóëèðóåì âìåñòå ñ
íàøèì ñåêðåòàðèàòîì.

Ì.Þ. Áîé÷óê. Ìû ãîòîâû.

Ñ.Â. Øàòèðîâ. Ó Âàñ öåëûé ïåðå÷åíü âîïðîñîâ, è ýòî î÷åíü
õîðîøî.

Ì.Þ. Áîé÷óê. Ñïàñèáî.

Ñ.Â. Øàòèðîâ. Óâàæàåìûå êîëëåãè, ìû çàñëóøàëè äîêëàä è
ñîäîêëàä, îáñóäèëè òåìó ñîâåùàíèÿ, ìíîãîå ïðîÿñíèëîñü â ñèòóà-
öèè, ñëîæèâøåéñÿ â íàøåé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Áåçóñëîâíî,
ìû âñå ïåðåæèâàåì ïîòåðþ òîãî ñòàòóñà, òîãî èìèäæà, êîòîðûé
ìû èìåëè â ìèðå â ñâîå âðåìÿ â ýòîé îáëàñòè, òîé îòøëèôîâàí-
íîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ëåòíîãî ñîñòàâà, íàçåìíîãî ñîñòàâà è
÷ëåíîâ ëåòíûõ ýêèïàæåé. ß õîòåë áû ñêàçàòü áóêâàëüíî äâà ñëîâà.
Ñåãîäíÿ, íà ìîé âçãëÿä, îïòèìèçì âíóøèëî âûñòóïëåíèå Îêóëîâà
Âàëåðèÿ Ìèõàéëîâè÷à.

Êàêîé âûâîä íàïðàøèâàåòñÿ? Çäåñü ìîæíî ñðàâíèòü â îá-
ùåì-òî, íàâåðíîå, ïðîáëåìû íåáà è ïðîáëåìû ïîä çåìëåé. Øàõ-
òåðû ïåðâûìè â ñòðàíå ïðîøëè ðåñòðóêòóðèçàöèþ. È ê ÷åìó îíè
ïðèøëè? Âî-ïåðâûõ, óêðóïíåíèå êîìïàíèé, ïîÿâëåíèå "ïîíÿò-
íûõ" ñîáñòâåííèêîâ â ýòîé îáëàñòè è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîÿâëåíèå
êðóïíûõ ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé.

Âûñòóïëåíèå "Àýðîôëîòà" ñîâåðøåííî ïîíÿòíî. Ìû îðãàíè-
çîâûâàåì, äîó÷èâàåì, äîøëèôîâûâàåì, îáåñïå÷èâàåì áåçîïàñ-
íîñòü. Âòîðàÿ òåìà, êîòîðàÿ îñòàåòñÿ ïîêà çà êàäðîì, — ýòî, áåçóñ-
ëîâíî, ñèòóàöèÿ â íàøåì îáùåñòâå. Ñêàæó îòêðîâåííî, ó íàñ â îá-
ùåñòâå, à ÿ ëåòàþ òåìè æå ñàìîëåòàìè, ïîÿâëÿåòñÿ êàòåãîðèÿ
àâèàïàññàæèðîâ, êîòîðûå êàòåãîðè÷åñêè áîÿòñÿ ëåòàòü. È îíè
èäóò â ýòîò ñàìîëåò îáðå÷åííî, êàê íà ãîëãîôó. Ëþäè ïðîñòî áîÿò-
ñÿ ëåòàòü.

ß íå ðàçäåëÿþ îáùåãî îïòèìèçìà â òîì, ÷òî ó íàñ â îáùåì-òî
âñå âðîäå áû îòøëèôîâàíî è íîðìàëüíî. È íàøå ñîâåùàíèå ïðè-
çâàíî îáúåäèíèòü óñèëèÿ â òîì, ÷òîáû ìîæíî áûëî ñêàçàòü, ÷òî
ìû ñåãîäíÿ ãàðàíòèðóåì, à çàâòðà ó íàñ áóäåò âñå ðåøåíî è âñå áó-
äåò áåçîïàñíî.

Íå ïðîçâó÷àëî óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî ìû â áëèæàéøåå âðåìÿ
ðåøèì âîïðîñ ïî 150 ÷àñàì íàëåòà, ïî ïåðåõîäó íà äâóõýêèïàæíîå
âîæäåíèå ñóäîâ.

Ñåãîäíÿ, ê ñîæàëåíèþ, íå âñå áëàãîïîëó÷íî ñ ôèíàíñèðîâà-
íèåì. Íàøè àâèàöèîííûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ãîòîâû äèíàìè÷íî
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ðàçâåðíóòüñÿ è ïåðåéòè íà âñå ôîðìû ïîäãîòîâêè ëåòíîãî ñîñòàâà,
íî ÷òî äåëàòü ñ ôèíàíñèðîâàíèåì? Âîò òå îáùèå çàäà÷è, êîòîðûå
íàì íóæíî ðåøàòü.

Â òî æå âðåìÿ ìû âîçâðàùàåìñÿ ê òåìå ìàëîãî áèçíåñà â àâèà-
öèè. Âåäü âñïîìíèòå ïðîøëîå. Â êàæäîì êðóïíîì ñåëå áûëà
âçëåòíî-ïîñàäî÷íàÿ ïîëîñà. Äîðîã, ìîæåò, è íå áûëî, à Ñåâåð,
Àðêòèêó, ó íàñ ñòðàíà áîëüøàÿ è õîëîäíàÿ, ìû ñíàáæàëè, îáåñïå-
÷èâàëè, âûâîçèëè íàøèõ ïîñòðàäàâøèõ ãðàæäàí, åñëè ýòî òðåáî-
âàëîñü. Ñåãîäíÿ ìû ïîòåðÿëè ìàëóþ àâèàöèþ, ïîòåðÿëè åå ëåòíûé
ñîñòàâ. Ýòî âñå íóæíî âîçðîæäàòü.

Òåìà íàøåãî ñîâåùàíèÿ ñîñòîèò êàê ðàç â îáúåäèíåíèè óñè-
ëèé. Âîçìîæíî, ðåôîðìà èäåò, åå äåëàþò ëþäè, êîòîðûå ðåøàþò
îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû. È ýòî äèíàìè÷íûé ïðîöåññ. Îá îøèá-
êàõ ìîæíî íå ãîâîðèòü, ïîòîìó ÷òî êàæäûé âåðèò â òî, ÷òî îí äå-
ëàåò, ðåøàåò è ñîãëàñîâûâàåò â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûì ïî-
ðÿäêîì. Íî, î÷åâèäíî, ÷òî-òî íàäî ïîïðàâëÿòü ïî ïóòè. Ïîýòîìó
åäèíûé îðãàí â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè íåîáõîäèì. Ëåòíûå âîïðî-
ñû íóæíî ñâîäèòü, î÷åâèäíî, â îäíè ðóêè. Ýòî ïîíÿòíî.

Ðàññëåäîâàíèå äîëæíî áûòü íåçàâèñèìûì îò ýêñïëóàòàöèè.
Ýòî òîæå ïîíÿòíî. È â ãîðíîì äåëå, è â òåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, â àòîìíîé ýíåðãåòèêå, â ýíåðãåòèêå ýòî äàâíî ðåøåíî. Òàì
îðãàíû â ïðèíöèïå íåçàâèñèìûå.

Àâèàöèÿ — ýòî ñèñòåìà, êîòîðàÿ îáÿçàíà îòâå÷àòü çà æèçíü
òåõ, êîãî îíà ïåðåâîçèò. È ýòî ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü è ìî-
ðàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä îáùåñòâîì.

Ïîýòîìó ÿ ïðåäëàãàþ äîðàáîòàòü âñåì âìåñòå ïðîåêò ðåêî-
ìåíäàöèé, ñäåëàòü ñåðüåçíûé äîêóìåíò. Ïî äîêóìåíòó áóäåò ïîä-
ãîòîâëåíà çàïèñêà Ñåðãåþ Ìèõàéëîâè÷ó Ìèðîíîâó. Ìû áóäåì
ïðîñèòü åãî ðàñïîðÿäèòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì äîâåñòè ðå-
çóëüòàòû ñåãîäíÿøåãî ñîâåùàíèÿ äî Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

ß áëàãîäàðþ âñåõ çà òåðïåíèå. Íåîáõîäèìî äîðàáîòàòü ïðîåêò
ðåêîìåíäàöèé ñîâåùàíèÿ. Óäà÷è âàì â íàâåäåíèè ïîðÿäêà â òîé
ñôåðå, êîòîðîé ñëóæèòå. Ñïàñèáî.



РЕКОМЕНДАЦИИ
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для гражданской авиации Российской Федерации"

г. Москва 27 февраля 2007 г.

Ýêñïåðòíûé ñîâåò, îáñóäèâ ïðîáëåìû ñîñòîÿíèÿ ïîäãîòîâêè
ëåòíîãî è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîíñòàòèðóåò:

Â ðåçóëüòàòå îòñóòñòâèÿ ðåàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé è âåäîìñò-
âåííîé ïîëèòèêè, îáåñïå÷èâàþùåé âîñïðîèçâîäñòâî êàäðîâ äëÿ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, ñîñòîÿíèå ïîäãîòîâêè ëåòíîãî è èíæåíåð-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè îñòàåòñÿ êðè-
òè÷åñêèì. Ñîäåðæàíèå è îáúåìû ïîäãîòîâêè àâèàöèîííîãî
ïåðñîíàëà â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
íå ñîîòâåòñòâóþò ñîâðåìåííûì ïîòðåáíîñòÿì àâèàïðåäïðèÿòèé.

Ïîòðåáíîñòè àâèàïðåäïðèÿòèé â ëåòíîì ñîñòàâå óäîâëåòâîðÿ-
þòñÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íå
áîëåå ÷åì íà òðåòü. Ïðè ýòîì íàëåò âûïóñêíèêîâ îòå÷åñòâåííûõ
ó÷èëèù â äâà ñ ïîëîâèíîé ðàçà ìåíüøå íåîáõîäèìîãî. Äîïîëíè-
òåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â ïîäãîòîâêå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ — âûïó-
ñêíèêîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé àýðîíàâèãàöèîííîé ñèñòåìû Ðîññèè ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå
100 ÷åëîâåê â ãîä.

Èç-çà íèçêîãî óðîâíÿ îïëàòû òðóäà è íåäîñòàòî÷íîé ñîöèàëü-
íîé çàùèùåííîñòè ñîõðàíÿåòñÿ ìíîãîëåòíÿÿ óñòîé÷èâàÿ òåíäåí-
öèÿ ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïî-
äàâàòåëåé è ïèëîòîâ-èíñòðóêòîðîâ.

Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà íå ñîîòâåòñòâóåò
ñîâðåìåííîìó óðîâíþ îñíàùåííîñòè àâèàïðåäïðèÿòèé è ïðå-
äåëüíî èçíîøåíà. Òðåíàæåðíàÿ áàçà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ýêñ-
ïëóàòèðóåìîé àâèàöèîííîé òåõíèêå è ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì
ê ïîäãîòîâêå ëåòíîãî è äèñïåò÷åðñêîãî ñîñòàâà. Ïðåêðàòèòü ïðàê-
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òèêó ïåðåäà÷è â ëåòíóþ ýêñïëóàòàöèþ àâèàêîìïàíèÿì íîâûõ âîç-
äóøíûõ ñóäîâ, äëÿ êîòîðûõ àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòüþ íå
ïîäãîòîâëåíû êîìïëåêñíûå òðåíàæåðû ñ ïîäâèæíîé ïëàòôîðìîé.

Íåäîñòàòî÷íûìè òåìïàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ âíåäðåíèå êà÷åñò-
âåííî íîâûõ ìåòîäîâ è ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîé ïîä-
äåðæêè ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ëåòíîãî è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî
ïåðñîíàëà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Â öåëîì íèçêîå êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ëåòíîãî è èíæåíåð-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà êðàéíå íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ñî-
ñòîÿíèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè.

Â êà÷åñòâå êîíêðåòíûõ ìåð ïî äàëüíåéøåìó ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ïîäãîòîâêè ëåòíîãî è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà,
à òàêæå ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè Ðîññèè Ýêñïåðòíûé ñîâåò ðåêîìåíäóåò:

1. Ïðàâèòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:
1.1. Ó÷èòûâàÿ îãðîìíóþ ãåîïîëèòè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ çíà-

÷èìîñòü ãðàæäàíñêîé àâèàöèè äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðè-
äàòü åå ðàçâèòèþ ñòàòóñ ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà.

1.2. Îïðåäåëèòü åäèíûé ïîëíîìî÷íûé îðãàí ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ïîä÷èíåííûé Ïðàâèòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

1.3. Óñêîðèòü ñîçäàíèå íåçàâèñèìîãî îòå÷åñòâåííîãî îðãàíà
äëÿ ðàññëåäîâàíèÿ ëåòíûõ ïðîèñøåñòâèé è ïðåäïîñûëîê ê íèì,
ðåøåíèÿ êîòîðîãî áûëè áû îáÿçàòåëüíûìè äëÿ âñåé èíôðàñòðóê-
òóðû ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ñòðàíû.

1.4. Ðàçðàáîòàòü öåëåâóþ ïðîãðàììó ïîäãîòîâêè êàäðîâ è
îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé ëåòíîãî, äèñïåò÷åðñêîãî è èí-
æåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ñîñòàâà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, âêëþ÷àÿ
ïåðåñìîòð èõ ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ.

1.5. Ïðåäóñìîòðåòü âûäåëåíèå íåîáõîäèìûõ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèîáðåòåíèÿ äëÿ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà ó÷åáíûõ ñà-
ìîëåòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîãî è âûïóñêíîãî òèïîâ,
à òàêæå òðåíàæåðîâ ëåòíîãî è äèñïåò÷åðñêîãî îáó÷åíèÿ.

1.6. Â öåëÿõ îðãàíèçàöèîííîãî è ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
ðåàëèçàöèè öåëåâîé ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè êàäðîâ è îáåñïå÷åíèÿ
ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé ëåòíîãî è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ñîñòàâà
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, à òàêæå ïðèîáðåòåíèÿ äëÿ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêèõ ñðåäñòâ äîïîëíèòü ïîäïðîãðàììó "Ãðàæäàíñêàÿ àâèàöèÿ"
ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû "Ìîäåðíèçàöèÿ òðàíñïîðòíîé
ñèñòåìû Ðîññèè (2002—2010 ãîäû)" äàííûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿ-
òåëüíîñòè.
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1.7. Â ñâÿçè ñ ìàññîâûìè ïîñòóïëåíèÿìè â àâèàêîìïàíèè
Ðîññèè âîçäóøíûõ ñóäîâ çàïàäíîãî ïðîèçâîäñòâà ðàçðàáîòàòü
ñèñòåìó íàäçîðà çà ñîîòâåòñòâèåì íàöèîíàëüíûì ñòàíäàðòàì èõ
òåõíè÷åñêîé èñïðàâíîñòè.

2. Ìèíèñòåðñòâó òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:
2.1. Îïðåäåëèòü ïåðå÷åíü ïðîôåññèé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè,

ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ êîòîðûõ íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü â ïåð-
âóþ î÷åðåäü.

Â öåëÿõ âîçìîæíîñòè ïåðåïîäãîòîâêè øòóðìàíîâ âîçäóøíûõ
ñóäîâ â ïèëîòû âûéòè â çàêîíîäàòåëüíûå îðãàíû ñ ïðåäëîæåíèåì
î âíåñåíèè äîïîëíåíèÿ â ñò. 7 Çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
¹ 1032-1 "Î çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" â
ñëåäóþùåé ðåäàêöèè: "Ôåäåðàëüíîé ñëóæáå ïî òðóäó è çàíÿòîñòè
îïðåäåëèòü ïîëíîìî÷èÿ (ïðàâî) íà îðãàíèçàöèþ ïðåâåíòèâíîãî
îáó÷åíèÿ âûñâîáîæäàåìûõ ðàáîòíèêîâ".

2.2. Ðàçðàáîòàòü è ïðèíÿòü Ôåäåðàëüíûå àâèàöèîííûå ïðàâè-
ëà "Òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê àâèàöèîííîìó ïåðñîíàëó".

2.3. Ðàçðàáîòàòü è ââåñòè â äåéñòâèå ïàêåò íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîé äîêóìåíòàöèè ïî êîìïëåêñíîé ñèñòåìå êà÷åñòâà îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ.

2.4. Ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü íåïðåðûâíóþ ñèñòåìó îáðàçîâà-
íèÿ, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ëåòíîãî è èí-
æåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà. Øèðå èñïîëüçîâàòü ïðàêòèêó
ïåðèîäè÷åñêîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàæäîé êàòåãîðèè
ðàáîòíèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Ôåäåðàëüíûõ àâèàöè-
îííûõ ïðàâèë.

2.5. Äîâåñòè ïåðâîíà÷àëüíûé îáúåì ÷àñîâ ëåòíîé ïîäãîòîâêè
â ëåòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè äî 60 ÷àñîâ íà
ïåðâîíà÷àëüíîì îäíîäâèãàòåëüíîì ñàìîëåòå è äî 90 ÷àñîâ íà âû-
ïóñêíîì äâóõäâèãàòåëüíîì, â îáùåì îáúåìå íå ìåíåå 150 ÷àñîâ.

2.6. Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâåííîé ýêñïëóàòàöèè çàðó-
áåæíîé àâèàöèîííîé òåõíèêè îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûé, ñîîòâåò-
ñòâóþùèé òðåáîâàíèÿì Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè (ICAO) óðîâåíü çíàíèÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà ÷ëåíàìè
ëåòíûõ ýêèïàæåé, àâèàäèñïåò÷åðàìè è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèì
ïåðñîíàëîì. Ñîçäàòü åäèíûé ìåòîäè÷åñêèé öåíòð ïî èçó÷åíèþ
àíãëèéñêîãî ÿçûêà.

2.7. Ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ó÷åá-
íûìè çàâåäåíèÿìè è àâèàêîìïàíèÿìè è àâèàïðåäïðèÿòèÿìè ïî
èíâåñòèðîâàíèþ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ïîäãîòîâêó ëåòíîãî,
äèñïåò÷åðñêîãî è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà.

2.8. Ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó êàäðîâîãî ðåçåðâà (èç ÷èñëà ëåò-
íûõ, äèñïåò÷åðñêèõ, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ
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è íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ) äëÿ ôåäåðàëüíûõ àâèàöèîííûõ îðãàíîâ
âëàñòè, èñïîëíÿþùèõ îáÿçàííîñòè êîíòðîëüíî-íàäçîðíûõ
îðãàíîâ.

2.9. Êîíòðîëèðîâàòü íàçíà÷åíèå íà äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëåé
è âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ àâèàïðåäïðèÿòèé ëèö, èìåþùèõ ñîîò-
âåòñòâóþùåå áàçîâîå îáðàçîâàíèå è íåîáõîäèìûé îïûò â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Ôåäåðàëüíûõ àâèàöèîííûõ ïðàâèë, ñîäåð-
æàùèìèñÿ â ðàçäåëå "Òðåáîâàíèÿ ê àâèàðàáîòíèêàì" è Åäèíîãî
òàðèôíîãî êâàëèôèêàöèîííîãî ñïðàâî÷íèêà.

3. Ìèíèñòåðñòâó ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ñîâìåñòíî ñ Ìèíèñòåðñòâîì òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè:

Îáåñïå÷èòü ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íûå öåíòðû è îáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè íåîáõîäèìûì êîëè÷åñò-
âîì ó÷åáíûõ ñàìîëåòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîãî è
âûïóñêíîãî òèïîâ, à òàêæå òðåíàæåðàìè ëåòíîãî è äèñïåò÷åð-
ñêîãî îáó÷åíèÿ.

4. Ìèíèñòåðñòâó òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ìèíè-
ñòåðñòâó çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ñîâìåñòíî ñ Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè:

4.1. Ïåðåñìîòðåòü òàðèôíûå ñåòêè îïëàòû òðóäà ïèëîòîâ- èí-
ñòðóêòîðîâ, äèñïåò÷åðîâ-èíñòðóêòîðîâ è ìåòîäèñòîâ ëåòíûõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé è ïîâûñèòü ñòàâêè äî óðîâíÿ ñðåäíåãî çàðàáîòêà
ïèëîòîâ â àâèàêîìïàíèÿõ, òàêæå ïîâûñèòü íîðìû ôèíàíñèðîâà-
íèÿ íà ïèòàíèå êóðñàíòîâ ëåòíûõ ó÷èëèù è èõ îáìóíäèðîâàíèå.

4.2. Ãîñóäàðñòâåííûì ñëóæàùèì, èñïîëíÿþùèì êîíòðîëü-
íî-íàäçîðíûå ôóíêöèè, èìåþùèì óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà, ñîîòâåòñòâóþùèé ëåòíî-äèñïåò÷åðñêèì êâàëèôèêà-
öèÿì, ïðèðàâíÿòü îïëàòó òðóäà â ïåðèîä âûïîëíåíèÿ ïîëíîìî÷èé
ê îïëàòå òàêèõ æå ñïåöèàëèñòîâ â àâèàêîìïàíèÿõ, àýðîïîðòàõ è
ñëóæáàõ óïðàâëåíèÿ âîçäóøíîãî äâèæåíèÿ.

5. Ìèíèñòåðñòâó òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñîâìåñòíî ñ Ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:

ðåøèòü âîïðîñ î âîññòàíîâëåíèè âîåííûõ êàôåäð â âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, âîåííûõ öèêëîâ â ëåò-
íûõ ó÷èëèùàõ, à òàêæå â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñðåäíåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ãîòîâÿùèõ äèñïåò÷åðîâ óïðàâ-
ëåíèÿ âîçäóøíûì äâèæåíèåì (ÓÂÄ), äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûïóñêíèêà-
ìè-ïèëîòàìè è âûïóñêíèêàìè-äèñïåò÷åðàìè ÓÂÄ çâàíèÿ îôèöå-
ðà çàïàñà è â öåëÿõ èñêëþ÷åíèÿ óòðàòû èìè ëåòíûõ è äèñïåò÷åð-
ñêèõ íàâûêîâ.
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ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ

Â òî âðåìÿ, êàê íàñòîÿùèé ñáîðíèê áûë ïîäãîòîâëåí ê èçäàíèþ,

â Ñîâåò Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

ïîñòóïèë îòâåò èç Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè çà ïîäïèñüþ çàìåñòèòåëÿ Ìèíèñòðà òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè Á.Ì. Êîðîëÿ îòíîñèòåëüíî ðåêîìåíäàöèé, ïðèíÿòûõ

Ýêñïåðòíûì ñîâåòîì ïî ïðîáëåìàì çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ

ðàçâèòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïðè Ïðåäñåäàòåëå

Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïóáëèêóåì åãî ïîëíîñòüþ:

Ìèíèñòåðñòâîì òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàññìîò-
ðåíû ðåêîìåíäàöèè ñîâåùàíèÿ Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ïî ïðîáëåìàì
çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà ïðè Ïðåäñåäàòåëå Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëü-
íîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà òåìó "Îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîäãîòîâêè ëåòíîãî è èíæåíåð-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà äëÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè" îò 27 ôåâðàëÿ 2007 ãîäà.

Ìèíèñòåðñòâî ïîääåðæèâàåò ðåêîìåíäàöèè Ýêñïåðòíîãî
ñîâåòà ïî äàëüíåéøåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïîäãîòîâêè ëåòíîãî è
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ñîñòàâà è ñîîáùàåò.

Ïëàíîì ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ
â ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñîãëàñîâàííûì
Ïåðâûì çàìåñòèòåëåì Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè Ñ.Á. Èâàíîâûì îò 24.03.2007 ¹ ÑÈ-Ï9-1332, ïðåäó-
ñìîòðåíû:

ðàçðàáîòêà ïðîåêòîâ ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ è ïîñòàíîâëåíèé
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïåðâîî÷åðåäíûõ ôåäå-
ðàëüíûõ àâèàöèîííûõ ïðàâèë;

ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïîäãîòîâêè
àâèàöèîííîãî ïåðñîíàëà (âíåñåíèå èçìåíåíèé â ó÷åáíûå ïëàíû
ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè àâèàöèîííîãî ïåðñîíàëà, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, ñîçäàíèå öåíòðà ïîäãîòîâêè
è ïåðåïîäãîòîâêè ëåòíîãî ñîñòàâà íà ñîâðåìåííûå ðîññèéñêèå è
èíîñòðàííûå ñàìîëåòû, ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ïðè îáó÷åíèè
äåéñòâèÿì ÷ëåíîâ ýêèïàæà â ñëîæíûõ è ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ
ïèëîòèðîâàíèÿ), ïåðåîñíàùåíèå ëåòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ãðàæ-
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äàíñêîé àâèàöèè íîâûìè âîçäóøíûìè ñóäàìè è êîìïëåêñíûìè
ïèëîòàæíûìè òðåíàæåðàìè;

ìîäåðíèçàöèÿ àýðîäðîìíîé èíôðàñòðóêòóðû è èíôðàñòðóê-
òóðû åäèíîé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè âîçäóøíîãî äâèæåíèÿ;

óëó÷øåíèå òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è îáíîâëåíèå ïàðêà
âîçäóøíûõ ñóäîâ ñ îáåñïå÷åíèåì èõ àâòîðñêèì è òåõíè÷åñêèì
ñîïðîâîæäåíèåì íà âñåõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà;

ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî ïåðåñìîòðó ñèñòåìû îïëàòû
òðóäà â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè äëÿ
äîâåäåíèÿ ðàçìåðîâ çàðàáîòíîé ïëàòû èíñòðóêòîðîâ ëåòíîãî
îáó÷åíèÿ (ëåòíîãî èíñòðóêòîðñêîãî ñîñòàâà) äî ñðåäíåãî óðîâíÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû èíñòðóêòîðñêîãî ñîñòàâà àâèàïðåäïðèÿòèé
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

Êðîìå òîãî, ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2006 ã. ââåäåíà â äåéñòâèå "Ïðîãðàì-
ìà ïîäãîòîâêè ïèëîòîâ êîììåð÷åñêîé àâèàöèè â îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" ñ îá-
ùèì íàëåòîì 150 ÷àñîâ.

Äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé àâèàêîìïàíèé â ëåòíîì
ñîñòàâå ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷åíèå íàáîðà àáèòóðèåíòîâ â ëåòíûå
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ñ 240 ÷åë.
â 2006 ãîäó äî 500 ÷åë. â 2009 ãîäó.

Á.Ì. Êîðîëü



ÊÎÍÖÅÏÖÈß
ïîäãîòîâêè ïèëîòîâ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè

â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ïîäãîòîâëåíà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèì
ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì ãðàæäàíñêîé àâèàöèè

Ââåäåíèå

Ïðè îáùåé ÷èñëåííîñòè îêîëî 10 000 ïèëîòîâ åæåãîäíî ðîñ-
ñèéñêàÿ àâèàöèÿ òåðÿåò îò 5 äî 10 ïðîöåíòîâ ëåòíîãî ñîñòàâà (ïè-
ëîòîâ). Âûñøèå è ñðåäíèå àâèàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ åæåãîäíî âûïóñêàþò îêîëî 1 ïðîöåíòà îò èõ îáùåãî êîëè-
÷åñòâà.

Àíàëèç íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà ïèëîòîâ äëÿ ÎÀÎ "Àýðî-
ôëîò" ñ ó÷åòîì ïîñòóïëåíèÿ íîâîé òåõíèêè, ñïèñàíèÿ ñ ëåòíîé ðà-
áîòû ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ è ïî âîçðàñòó ïîêàçûâàåò, ÷òî àâèà-
êîìïàíèè â ïåðèîä 2006—2010 ãã. ïîòðåáóåòñÿ äî 1080 ïèëîòîâ.

ßñíî ïîíèìàÿ, ÷òî äëÿ ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû ïîäãî-
òîâêè ïèëîòîâ íåîáõîäèìà èíòåãðàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî è ó÷åá-
íî-íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà, ÎÀÎ "Àýðîôëîò" è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ãðàæäàíñêîé àâèàöèè îáúåäè-
íèëè ñâîè ðåñóðñû â îáëàñòè ïîäãîòîâêè ëåòíîãî ïåðñîíàëà.

Äàííàÿ êîíöåïöèÿ îòêðûòà äëÿ ïðèìåíåíèÿ äðóãèìè àâèà-
êîìïàíèÿìè è âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè.

Öåëü ïðîåêòà

Ïîäãîòîâêà ïèëîòîâ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè Ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÃÎÑ ÂÏÎ) ïî íàïðàâëå-
íèþ ÀÝÐÎÍÀÂÈÃÀÖÈß è Ïðèëîæåíèÿ 1 ê Êîíâåíöèè ÈÊÀÎ
"Âûäà÷à ñâèäåòåëüñòâ àâèàöèîííîìó ïåðñîíàëó".
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Ñõåìà ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè

1. Ñîçäàòü ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ "Àâèàêîìïà-

íèÿ "Àýðîôëîò" — Óíèâåðñèòåò ÃÀ" íà áàçå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêî-

ãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.

2. Ðàçðàáîòàòü ÃÎÑ ÂÏÎ ïîäãîòîâêè ïèëîòîâ ñî ñðîêîì îáó-

÷åíèÿ 4 ãîäà (î÷íîå îáó÷åíèå) è ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Ìèíèñòåðñò-

âîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñóùåñòâèòü ïå-

ðåõîä îò 5-ëåòíåãî îáó÷åíèÿ ïèëîòîâ íà ïîäãîòîâêó ïî íîâîìó

ÃÎÑ ÂÏÎ (Ïðèëîæåíèå 1).

3. Ðàçðàáîòàòü è óòâåðäèòü êîìïëåêñíûé ó÷åáíûé ïëàí

ïîäãîòîâêè ïèëîòîâ ÃÀ íà áàçå ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî

êîìïëåêñà.

Ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè

1. Ïîäãîòîâêà ïðîåêòà ÃÎÑ ÂÏÎ è ïðåäñòàâëåíèå åãî â

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

2. Âûáîð òèïà ñàìîëåòà ïåðâîíà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ.

3. Íàáîð ïåðâîé ãðóïïû ñòóäåíòîâ.

4. Ïðèîáðåòåíèå ñàìîëåòîâ äëÿ ïåðâîíà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ.

5. Îïðåäåëåíèå òèïà âûïóñêíîãî ñàìîëåòà.

6. Íà÷àëî òåîðåòè÷åñêîé ïåðåïîäãîòîâêè íà âûïóñêíîé

ñàìîëåò.

7. Íà÷àëî òðåíàæåðíîé è ëåòíîé ïîäãîòîâêè íà âûïóñêíîì

ñàìîëåòå.

Â ñëó÷àå óòâåðæäåíèÿ è íà÷àëà ðåàëèçàöèè äàííîé êîíöåï-

öèè â 2006 ãîäó ïåðâûé âûïóñê ñòóäåíòîâ áóäåò ïðîâåäåí â

2010 ãîäó.

Îðãàíèçàöèÿ îòáîðà àáèòóðèåíòîâ

Ïðîôåññèîíàëüíûé îòáîð àáèòóðèåíòîâ ïðîâîäèòñÿ íà áàçå

ó÷åáíîãî öåíòðà àâèàêîìïàíèè.

Ïðèåìíóþ êîìèññèþ âîçãëàâëÿåò ïðîðåêòîð ïî ëåòíî-ìå-

òîäè÷åñêîé ðàáîòå âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ èëè çàìåñòè-

òåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà àâèàêîìïàíèè ïî ïðîèçâîäñòâåí-

íîé äåÿòåëüíîñòè, â ñîñòàâ êîìèññèè âõîäÿò ïðåïîäàâàòåëè

âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è êîìàíäíî-ëåòíûé ñîñòàâ àâèà-

êîìïàíèè.
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Òåîðåòè÷åñêàÿ, òðåíàæåðíàÿ è ëåòíàÿ ïîäãîòîâêà

Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ïîäãîòîâêà ïèëîòîâ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ

ïðîâîäèòñÿ ïî ïëàíó, óòâåðæäåííîìó ïðåïîäàâàòåëÿìè è ëåò-

íî-èíñòðóêòîðñêèì ñîñòàâîì âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Ïðè ýòîì â òå÷åíèå 1-ãî, 2-ãî è 3-ãî ãîäà îáó÷åíèÿ ñòóäåíò

ïðîõîäèò òåîðåòè÷åñêóþ, òðåíàæåðíóþ è ëåòíóþ ïåðâîíà÷àëü-

íóþ ïîäãîòîâêó íà áàçå âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñ öåëüþ

ïîëó÷åíèÿ ñâèäåòåëüñòâà ïèëîòà êîììåð÷åñêîé àâèàöèè ñ êâàëè-

ôèêàöèîííîé îòìåòêîé ïðàâà ïîëåòîâ ïî ïðèáîðàì (Ïðèëîæå-

íèÿ 2 è 3).

Íà÷èíàÿ ñ 4 êóðñà íàðÿäó ñ òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé

ïî ÃÎÑ ÂÏÎ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåïîäãîòîâêà íà âûïóñêíîé òèï

ñàìîëåòà.

Êóðñ ïåðåïîäãîòîâêè ïðîâîäèòñÿ íà áàçå âûñøåãî ó÷åáíîãî

çàâåäåíèÿ èëè ó÷åáíîãî öåíòðà àâèàêîìïàíèè, ÷òî áóäåò îïðåäå-

ëåíî ïðè ïîäïèñàíèè ñîâìåñòíîãî äîãîâîðà.

Òèï âûïóñêíîãî ñàìîëåòà (ìíîãîäâèãàòåëüíîãî, äâóõ÷ëåí-

íîãî) îïðåäåëÿåòñÿ àâèàêîìïàíèåé.

Ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâàåò:

— ïåðåó÷èâàíèå â ïîëíîì îáúåìå;

— ñòàæèðîâêó â àâèàêîìïàíèè ïðè ïðîõîæäåíèè ïðåääè-

ïëîìíîé ïðàêòèêè â êà÷åñòâå âòîðîãî ïèëîòà-ñòàæåðà.

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðîãðàììû ïåðåïîäãîòîâêè íà âûïóñêíîé

òèï ñàìîëåòà ñòóäåíò ïîëó÷àåò äèïëîì î âûñøåì îáðàçîâàíèè è

ñâèäåòåëüñòâî ëèíåéíîãî ïèëîòà.

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ

1. Èñòî÷íèêè è îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ äîãîâî-

ðîì ìåæäó âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì è àâèàêîìïàíèåé.

2. Áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ äî óðîâíÿ ïîëó-

÷åíèÿ ñâèäåòåëüñòâà ïèëîòà êîììåð÷åñêîé àâèàöèè è òåîðåòè÷å-

ñêîé ïîäãîòîâêè íà âûïóñêíîé òèï ñàìîëåòà îïðåäåëÿåòñÿ Ôåäå-

ðàëüíûì àãåíòñòâîì âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà è Ìèíèñòåðñòâîì

îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

3. Òðåíàæåðíàÿ è ëåòíàÿ ïîäãîòîâêà ïèëîòîâ êîììåð÷åñêîé

àâèàöèè íà âûïóñêíîì òèïå ñàìîëåòà äî óðîâíÿ ïîëó÷åíèÿ ëè-

íåéíîãî ïèëîòà ôèíàíñèðóåòñÿ àâèàêîìïàíèåé.
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Приложение 1

Ñîäåðæàíèå ÃÎÑ ÂÏÎ:

— öèêë "ÃÑÝ — îáùèå ãóìàíèòàðíûå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå äèñöèïëèíû";

— öèêë "ÅÍ — Îáùèå ìàòåìàòè÷åñêèå è åñòåñòâåííî-íàó÷-
íûå äèñöèïëèíû";

— öèêë "ÎÏÄ — Îáùèå ïðîôåññèîíàëüíûå äèñöèïëèíû
íàïðàâëåíèÿ";

— öèêë "ÑÄ — Ñïåöèàëüíûå äèñöèïëèíû".

Öèêëû ÃÑÝ è ÅÍ ôîðìèðóåò Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé
ê óðîâíþ çíàíèé ïî àíãëèéñêîìó ÿçûêó.

Òðåáîâàíèÿ ê ñîäåðæàíèþ öèêëîâ è ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèà-
ëîâ ÎÏÄ è ÑÄ ôîðìèðóþòñÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì
ñîñòàâîì Óíèâåðñèòåòà ÃÀ è êîìàíäíî-ëåòíûì ñîñòàâîì
ÎÀÎ "Àýðîôëîò".

Приложение 2

Âàðèàíò ñîäåðæàíèÿ ëåòíîé ïîäãîòîâêè

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñâèäåòåëüñòâà ïèëîòà êîììåð÷åñêîé àâèàöèè
â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÈÊÀÎ îáùèé ó÷åáíûé íàëåò ñòó-
äåíòà äîëæåí ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 150 ÷àñîâ (â òîì ÷èñëå 140 ÷àñîâ
íà ñàìîëåòå è 10 ÷àñîâ íà òðåíàæåðå). Ïðè ýòîì:

a) 70 ÷àñîâ — ïîëåòû â êà÷åñòâå ÊÂÑ;

b) 20 ÷àñîâ — ïîëåòû ïî ìàðøðóòàì â êà÷åñòâå ÊÂÑ;

c) 10 ÷àñîâ — ïîëåòû ïî ïðèáîðàì;

d) 5 ÷àñîâ — ïîëåòû â íî÷íîå âðåìÿ.

Îáùàÿ ëåòíàÿ ïîäãîòîâêà ñòóäåíòà äîëæíà âêëþ÷àòü ïîäãî-
òîâêó íà ñàìîëåòå ïåðâîíà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ è íà âûïóñêíîì
òèïå ñàìîëåòà.

Ãðàôèê ïîëåòîâ (äëÿ îäíîãî ñòóäåíòà):

1 êóðñ — 45 ÷àñîâ, ïîëó÷åíèå ñâèäåòåëüñòâà ïèëîòà-ëþáèòåëÿ;

2 êóðñ — 50 ÷àñîâ;

3 êóðñ — 45 ÷àñîâ, ïîëó÷åíèå ñâèäåòåëüñòâà ïèëîòà êîììåð÷å-
ñêîé àâèàöèè.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû ëåòíîãî îáó÷åíèÿ ê ìàþ
2007 ãîäà ïîòðåáóåòñÿ 5 ñàìîëåòîâ.

80



Íà ïîñëåäóþùèå ãîäû ïîòðåáíîå êîëè÷åñòâî ñàìîëåòîâ çàâè-
ñèò îò êîëè÷åñòâà âíîâü ïðèíèìàåìûõ ñòóäåíòîâ.

Ïðåäëîæåíèÿ ïî ïðèîáðåòåíèþ ñàìîëåòîâ ïåðâîíà÷àëüíîãî
îáó÷åíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ñîâìåñòíûì äîãîâîðîì ìåæäó âûñøèì
ó÷åáíûì çàâåäåíèåì è àâèàêîìïàíèåé.

Приложение 3

Òðåíàæåðíàÿ ïîäãîòîâêà

Òèï è ôèíàíñèðîâàíèå ïèëîòàæíîãî òðåíàæåðà ñàìîëåòà
ïåðâîíà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñîâìåñòíûì äîãîâîðîì
ìåæäó âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì è àâèàêîìïàíèåé.

Ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðèîáðåòåíèÿ ïèëîòàæíîãî òðåíàæåðà
íîâîãî òèïà ñàìîëåòà ïåðâîíà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ ôèíàíñèðîâà-
íèå ïðîèçâîäèòñÿ ïî ñõåìå, îïðåäåëåííîé âûñøèì ó÷åáíûì çàâå-
äåíèåì è àâèàêîìïàíèåé.

Êîìïëåêñíûé ïèëîòàæíûé òðåíàæåð âûïóñêíîãî òèïà ñàìî-
ëåòà îïðåäåëÿåòñÿ è ôèíàíñèðóåòñÿ àâèàêîìïàíèåé. Òðåíàæåðíàÿ
ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäèòñÿ íà ñåðòèôèöèðîâàííîì òðåíàæåðå àâèà-
êîìïàíèè.



ÎÁ ÝÊÑÏÅÐÒÍÎÌ ÑÎÂÅÒÅ

ÏÎ ÏÐÎÁËÅÌÀÌ ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÍÎÃÎ

ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß

ÎÁÎÐÎÍÍÎ-ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

ÏÐÈ ÏÐÅÄÑÅÄÀÒÅËÅ ÑÎÂÅÒÀ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÑÎÁÐÀÍÈß

ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà
Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñâÿ-
çàííîé ñ çàêîíîäàòåëüíûì îáåñïå÷åíèåì ðåôîðìèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ðàñïîðÿæåíèåì Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè îò 6 àâãóñòà
2004 ãîäà ¹ 321ðï-ÑÔ ñîçäàí Ýêñïåðòíûé ñîâåò ïî ïðîáëåìàì
çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà ïðè Ïðåäñåäàòåëå Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëü-
íîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ñîñòàâ ýêñïåðòíîãî ñî-
âåòà âîøëè ÷ëåíû Ñîâåòà Ôåäåðàöèè, ïðåäñòàâèòåëè Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè íàóê, íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, ðóêîâîäèòåëè ôåäåðàëüíûõ
àãåíòñòâ è êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé îáîðîí-
íî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Ýêñïåðòíûé ñîâåò ÿâëÿåòñÿ îáùåñòâåííûì, ïîñòîÿííî äåéñò-
âóþùèì êîíñóëüòàòèâíûì îðãàíîì ïðè Ïðåäñåäàòåëå Ñîâåòà
Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Çàäà÷àìè ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ÿâëÿþòñÿ:
— èçó÷åíèå ñîñòîÿíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè â îáîðîííî-ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå è âûðàáîòêà ñòðàòå-
ãèè ïåðñïåêòèâ åãî ðàçâèòèÿ;

— êîìïëåêñíàÿ ýêñïåðòíàÿ îöåíêà òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ
îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ýòîé ñôåðû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
è â ìèðå;
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— ïîäãîòîâêà êîíöåïöèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé çàêîíî-
äàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà Ôåäåðàöèè â îáëàñòè îáîðîí-
íî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà;

— âçàèìîäåéñòâèå ñ íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, ôîíäàìè,
êîíñóëüòàòèâíûìè è ýêñïåðòíûìè ñîâåòàìè, äðóãèìè îðãàíèçà-
öèÿìè ïî âîïðîñàì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Ïåðâîå çàñåäàíèå ýêñïåðòíîãî ñîâåòà, íà êîòîðîì áûëà äàíà
îáùàÿ îöåíêà ñèòóàöèè â îòå÷åñòâåííîì îáîðîííî-ïðîìûøëåí-
íîì êîìïëåêñå, ñîñòîÿëîñü 23 íîÿáðÿ 2004 ãîäà. Â ñâîåì âûñòóï-
ëåíèè íà îòêðûòèè çàñåäàíèÿ Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà Ôåäåðàöèè
Ñ.Ì. Ìèðîíîâ ñôîðìóëèðîâàë çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä ýêñïåðò-
íûì ñîâåòîì. Â ïîñëåäóþùèõ âûñòóïëåíèÿõ ÷ëåíû ýêñïåðòíîãî
ñîâåòà ñîñðåäîòî÷èëè âíèìàíèå íà íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïðîáëåìàõ
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà, êîòîðûå ëåãëè â îñíîâó ïëàíà ðàáîòû ýêñïåðòíîãî ñîâåòà íà
2005 ãîä, óòâåðæäåííîãî íà ýòîì çàñåäàíèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì ðàáîòû ýêñïåðòíîãî ñîâåòà íà
2005 ãîä 2 ìàðòà 2005 ãîäà ñîñòîÿëîñü çàñåäàíèå ýêñïåðòíîãî ñîâå-
òà, íà êîòîðîì îáñóæäàëèñü ïðîáëåìû çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ðàçâèòèÿ è ðåôîðìèðîâàíèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà, ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé âîåííî-òåõíè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè.

Íà çàñåäàíèè îòìå÷àëîñü, ÷òî ñóùåñòâóþùèå çàêîíû î ãîñó-
äàðñòâåííîì îáîðîííîì çàêàçå, î êîíâåðñèè îáîðîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, î âîåííî-òåõíè÷åñêîì ñî-
òðóäíè÷åñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ èíîñòðàííûìè ãîñóäàðñò-
âàìè è ðÿä äðóãèõ çàêîíîâ íå ðåøèëè â ïîëíîé ìåðå ïðîáëåìó
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Â ïðèíÿòûõ ðåêîìåíäàöèÿõ çàñåäàíèÿ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà íà-
ìå÷åíû ïóòè äàëüíåéøåé ðàáîòû ïî ðàçâèòèþ îáîðîííî-ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû. Ðåêîìåíäàöèè è ñòåíîãðàììà çà-
ñåäàíèÿ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà íàïðàâëåíû Ïðåäñåäàòåëþ Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ïðåäñåäàòåëþ Ãîñóäàðñòâåííîé
Äóìû Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðóêîâî-
äèòåëþ Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

23 ìàÿ 2005 ãîäà ñîñòîÿëîñü î÷åðåäíîå çàñåäàíèå ýêñïåðòíîãî
ñîâåòà íà òåìó "Çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå ðåøåíèÿ ïðîáëåì
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà".

Â äîêëàäå è âûñòóïëåíèè ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî â öåëîì â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîçäàíà çàêîíîäàòåëüíàÿ îñíîâà îñóùåñòâëå-
íèÿ âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ôåäåðàëüíûé çàêîí
"Î âîåííî-òåõíè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ
èíîñòðàííûìè ãîñóäàðñòâàìè", óêàçû Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé
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Ôåäåðàöèè, íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè îáåñïå÷èëè äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ñèñòåìû âîåí-
íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ñîõðàíåíèå ãîñóäàðñòâåííîé
ìîíîïîëèè â ýòîé ñôåðå.

Âìåñòå ñ òåì áûëè îòìå÷åíû è ñåðüåçíûå íåäîñòàòêè â ðàçâè-
òèè âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ èíîñòðàííûìè ãîñó-
äàðñòâàìè. Ïðè÷èíàìè èõ, ïî ìíåíèþ ÷ëåíîâ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà,
ÿâëÿþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, èçúÿíû, èìåþùèåñÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå
ýòîé ñôåðû, íå ïîçâîëÿþùèå â óñëîâèÿõ îñòðîé êîíêóðåíöèè íà
ìèðîâîì ðûíêå ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ áîëåå ýôôåêòèâ-
íî îñóùåñòâëÿòü âîåííî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî.

Ðåêîìåíäàöèè äàííîãî çàñåäàíèÿ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà áûëè
íàïðàâëåíû Ïðåçèäåíòó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ïðåäñåäàòåëþ
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

19 ñåíòÿáðÿ 2005 ãîäà íà çàñåäàíèè ýêñïåðòíîãî ñîâåòà îáñóæ-
äàëèñü âîïðîñû çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ íà ïðåäïðèÿòèÿõ îáîðîííî-ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Â õîäå îáñóæäåíèÿ áûëè îòìå÷åíû ñåðüåçíûå íåäîñòàòêè â
óïðàâëåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ íà ïðåäïðèÿòèÿõ
îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Ïî ìíåíèþ ÷ëåíîâ ýêñ-
ïåðòíîãî ñîâåòà, íåñîâåðøåíñòâî ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è
îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòîé ñôåðû íå ïîçâîëÿ-
þò ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèéñÿ ïîòåíöèàë îáîðîí-
íî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ è äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ó÷àñòíèêàìè çàñåäàíèÿ ïðåäëîæåíû íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ â
äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî, êàñàþùèåñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ â îáîðîííî-ïðî-
ìûøëåííîì êîìïëåêñå.

Ðåêîìåíäàöèè çàñåäàíèÿ áûëè íàïðàâëåíû Ïðåçèäåíòó Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ïðåäñåäàòåëþ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äàëî ñîîòâåòñòâóþùèå
ïîðó÷åíèÿ Ìèíèñòåðñòâó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ìèíèñòåðñòâó ïðîìûøëåííîñòè è
ýíåðãåòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ êîíêðåòíûõ ìåð
ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Íà îñíîâàíèè ìàòåðèàëîâ, ïîëó÷åííûõ èç ìèíèñòåðñòâ, ïîä-
ãîòîâëåíà èíôîðìàöèÿ, â êîòîðîé ñèñòåìàòèçèðîâàíû ïðåäëîæå-
íèÿ ìèíèñòåðñòâ è êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïîëîæåíà â îñíîâó ñîâåð-
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øåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ îáîðîííî-ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Ðåãèîíàëüíûå àñïåêòû è ïðîáëåìû çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà îáñóæäàëèñü íà çàñåäàíèè ýêñïåðòíîãî ñîâåòà 16 äå-
êàáðÿ 2005 ãîäà.

Îòìå÷àëîñü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå ïîçèòèâíûå ïåðåìå-
íû â ñôåðå çàêîíîäàòåëüñòâà â îáîðîííî-ïðîìûøëåííîì êîì-
ïëåêñå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, âñå-òàêè èìåþò ìåñòî íåäîñòà-
òî÷íîñòü åå íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû. Ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî â
ðÿäå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîâìåñòíî ñ ôåäåðàëüíû-
ìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ðåêîíñò-
ðóêöèè îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé è ñîçäàíèþ èíòåãðèðîâàííûõ
ñòðóêòóð â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ðåôîðìèðî-
âàíèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Ñ ýòîé öåëüþ â íå-
êîòîðûõ ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè ñîçäàíû êîìèòåòû èëè ñîâåòû ïî
ñîäåéñòâèþ ðåàëèçàöèè ýòîé öåëåâîé ïðîãðàììû.

13 ôåâðàëÿ 2006 ãîäà ñîñòîÿëîñü çàñåäàíèå ýêñïåðòíîãî ñîâå-
òà, íà êîòîðîì áûëè îáñóæäåíû ïðîáëåìû çàêîíîäàòåëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî àâèà-
ñòðîåíèÿ è àâèàöèîííîãî ëèçèíãà.

Â õîäå îáñóæäåíèÿ ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî àâèàöèîííàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü â Ðîññèè îêàçàëàñü îäíîé èç ñàìûõ òðóäíîðåôîð-
ìèðóåìûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Ñ 1992 ãîäà àâèàöèîííàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü, êàê è âñå îòðàñëè, âõîäÿùèå â îáîðîííî-ïðîìûø-
ëåííûé êîìïëåêñ, ïåðåæèëà îáâàëüíûé ñïàä âûïóñêà ïðîäóêöèè.
Ñ 1994 ãîäà ïðåêðàòèëîñü áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå çàêóïîê
ãðàæäàíñêèõ âîçäóøíûõ ñóäîâ. Ïðîèçîøëî ðåçêîå ïàäåíèå ñïðîñà
íà àâèàïåðåâîçêè.

Îäíîé èç ôîðì ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ãðàæäàíñêîãî àâèà-
ñòðîåíèÿ, ïî ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ çàñåäàíèÿ, ìîãëî áû ñòàòü ðàç-
âèòèå ëèçèíãà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Ëèçèíãîâûå ñõåìû âûãîäíû
âñåì: çàâîäàì, ïîëó÷àþùèì çàêàçû, àâèàêîìïàíèÿì, îáíîâëÿþ-
ùèì ñâîé ïàðê, è áàíêàì, âûãîäíî ðàçìåùàþùèì ñâîè ñðåäñòâà â
äîëãîñðî÷íûå ïðîãðàììû.

Ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðòíîãî ñîâåòà íàïðàâëåíû Ïðåäñåäàòåëþ
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

4 èþëÿ 2006 ãîäà íà çàñåäàíèè ýêñïåðòíîãî ñîâåòà áûëè îáñó-
æäåíû çàêîíîäàòåëüíûå àñïåêòû çàùèòû è îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ íà
ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðåøåíèè çàäà÷
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà.

Îòìå÷àëîñü, ÷òî íàäåæíàÿ ïðàâîâàÿ îõðàíà ðåçóëüòàòîâ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òðåáóåò íàëè÷èÿ áîëüøîãî êîëè÷å-
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ñòâà ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ, ïðîìûøëåííûå îáðàçöû, ïîëåçíûå
ìîäåëè. Òðåáîâàíèÿ äåéñòâóþùåé çàêîíîäàòåëüíîé áàçû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, â òîì
÷èñëå ïî âûïîëíåíèþ îáÿçàííîñòåé ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàç÷èêà
ïî ïðàâîâîé îõðàíå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ðàñïðåäåëåíèþ ïðàâ íà ýòè ðåçóëüòàòû, íå âûïîëíÿþòñÿ.
Ïðàâîâàÿ îõðàíà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
Ðîññèè îñóùåñòâëÿåòñÿ íå â ïîëíîì îáúåìå, à çà ðóáåæîì ïîä÷àñ
ïðîñòî îòñóòñòâóåò.

Ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðòíîãî ñîâåòà íàïðàâëåíû Ïðåäñåäàòåëþ
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Îáñóæäåíèþ ïðîáëåì ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîäãîòîâêè
êàäðîâ è êàäðîâîé ïîëèòèêè äëÿ ïðåäïðèÿòèé îáîðîííî-ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà áûëî ïîñâÿùåíî çàñåäàíèå ýêñïåðòíîãî
ñîâåòà, êîòîðîå ñîñòîÿëîñü 10 íîÿáðÿ 2006 ãîäà.

Â õîäå îáñóæäåíèÿ áûëè îòìå÷åíû ñåðüåçíûå íåäîñòàòêè â
ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà è òî, ÷òî çà ïîäãîòîâêó êàäðîâ íå íåñåò îòâåòñòâåííî-
ñòè íè Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, íè Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Ïîëíîñòüþ ïåðåñòàëà ôóíêöèîíèðîâàòü ñèñòåìà
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ãîòîâèâ-
øàÿ äëÿ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ïðåäïðèÿòèé îáîðîííî-ïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà.

Ðåêîìåíäàöèè ýêñïåðòíîãî ñîâåòà íàïðàâëåíû Ïðåäñåäàòåëþ
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Êðîìå òîãî, ïî èíèöèàòèâå è ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì
Ñ.Ì. Ìèðîíîâà â ðàìêàõ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà 11 äåêàáðÿ 2006 ãîäà
â Ñîâåòå Ôåäåðàöèè ñîñòîÿëîñü ñîâåùàíèå íà òåìó "Ñòðàòåãè÷å-
ñêîå çíà÷åíèå çàìêíóòîãî òîïëèâíîãî öèêëà ðåàêòîðîâ íà áûñò-
ðûõ íåéòðîíàõ äëÿ ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòèêè è ýíåðãî-
áåçîïàñíîñòè Ðîññèè", â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå ðóêîâîäèòåëè
íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé àòîìíîé ýíåðãåòèêè.

27 ôåâðàëÿ 2007 ãîäà â ðàìêàõ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà áûëî ïðî-
âåäåíî ñîâåùàíèå íà òåìó "Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñò-
âîâàíèÿ ïîäãîòîâêè ëåòíîãî è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíà-
ëà äëÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè". Â ðàáîòå
ñîâåùàíèÿ ïðèíÿëè ó÷àñòèå ðóêîâîäèòåëè Ìèíèñòåðñòâà òðàíñ-
ïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî íàäçîðó
íà òðàíñïîðòå, Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà,
Ôåäåðàëüíîé àýðîíàâèãàöèîííîé ñëóæáû, à òàêæå ðóêîâîäèòåëè
àâèàêîìïàíèé, àâèàïðåäïðèÿòèé, âûñøèõ è ñðåäíèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè.
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